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Управління ліквідністю банків на макро- та мікрорівнях

Мета статті полягає у поглибленні та систематизації теоретико-методичних засад управління ліквідністю на макро- та мікрорівнях. Про-
аналізовано стан ліквідності банківської системи України у воєнний період і виокремлено недоліки практики управління ліквідністю банків на 
макро- та мікрорівнях. Встановлено, що, попри достатній рівень ліквідності вітчизняних банків і помірний системний ризик ліквідності, банки 
мають проблеми зі строковою структурою депозитів, суттєвим профіцитом ліквідності, підвищеними витратами на фондування та поси-
леною конкуренцією за кошти бізнесу. Систематизовано та доповнено теоретико-методичні основи управління ліквідністю на різних рівнях 
з урахуванням актуальної проблематики менеджменту ліквідності вітчизняних банків. Побудовано дві структурно-логічні схеми управління 
ліквідністю банку на мікро- та макрорівнях, які містять у собі концептуальні основи побудови управління ліквідністю (принципи, методи, 
інструменти, комунікація) та враховують сучасні регуляторні вимоги (центрального банку, Базельського комітету). На мікрорівні розмеж-
овано процес управління ліквідністю та управління ризиком ліквідності з урахуванням каналів взаємодії, специфічних методів та інструментів. 
Розширено методи й інструментарій управління ризиком ліквідності у процесі управління ліквідністю банку. Запропоновано універсальний, 
покроковий алгоритм процесу управління ліквідністю на мікрорівні. Систематизовано інструментарій моніторингу ліквідності на рівні банку 
з урахуванням сучасної практики. Доповнено концептуальні засади управління ліквідністю на макрорівні, зокрема: 1) доповнено інструменти 
управління індикативними; 2) розширено принципи, додано синергічність, біхевіоральність, керованість; 3) скориговано функції та цілі управ-
ління з урахуванням кризових факторів. Акцент зроблено на належній міжрівневій комунікації та узгодженості стратегій, політик, методик 
і процедур щодо управління ліквідністю банків. Встановлено, що регулятор на макрорівні має формувати відповідну атмосферу для ефек-
тивного управління ліквідністю на мікрорівні, а банки повинні відповідально (враховуючи загальносистемні цілі) підходити до менеджменту 
ліквідності. Перспективами подальших досліджень у цьому напрямі є: 1) аналіз впливу технологічних інновацій на процес управління ліквідністю 
на макро- та мікрорівнях; 2) дослідження глобального контексту, а саме впливу системних шоків різних юрисдикцій на ліквідність вітчизняної 
банківської системи.
Ключові слова: комерційний банк, центральний банк, ліквідність банківської системи, нормативи ліквідності, ризик ліквідності, фінансова 
стабільність.
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Lavreniuk V. V., Zhuravlev O. S. Bank Liquidity Management at the Macro and Micro Levels

The article is aimed at deepening and systematizing the theoretical and methodological foundations of liquidity management at the macro and micro levels. 
The state of liquidity of the banking system of Ukraine during the war period is analyzed and the shortcomings of the practice of liquidity management of 
banks at the macro and micro levels are allocated. It is found that, despite a sufficient level of liquidity of domestic banks and moderate systemic liquidity risk, 
banks have problems with a fixed-term deposit structure, a significant liquidity surplus, increased funding costs and increased competition for business funds. 
The theoretical and methodological foundations of liquidity management at different levels are systematized and supplemented, taking into account the actual 
problems of liquidity management of domestic banks. Two structural and logical schemes of liquidity management of the bank at the micro and macro levels have 
been built, which contain conceptual foundations for building liquidity management (principles, methods, instruments, communication) and take into account 
modern regulatory requirements (central bank, Basel committee). At the micro level, the process of liquidity management and liquidity risk management is 
differentiated, taking into account the channels of interaction, specific methods and instruments. Methods and instrumentarium for liquidity risk management 
in the process of bank liquidity management have been expanded. A universal, step-by-step algorithm of liquidity management process at the micro level is 
proposed. The instrumentarium of liquidity monitoring at the bank level is systematized, taking into account modern practice. The conceptual foundations of 
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liquidity management at the macro level have been supplemented, in particular: 1) management instruments have been supplemented by the indicative ones; 2) 
the principles have been expanded, synergy, behaviorality, controllability have been added; 3) the functions and objectives of management are adjusted taking into 
account crisis factors. Emphasis is placed on proper inter-level communication and coherence of strategies, policies, methodologies and procedures for managing 
liquidity of banks. It is determined that the regulator at the macro level should form an appropriate atmosphere for effective liquidity management at the micro 
level, and banks should take a  responsible (taking into account system-wide goals) approach to the liquidity management. Prospects for further research in this 
direction are: 1) analysis of the impact of technological innovations on the process of liquidity management at the macro and micro levels; 2) study of the global 
context, namely the impact of systemic shocks of different jurisdictions on the liquidity of the domestic banking system.
Keywords: commercial bank, central bank, liquidity of the banking system, liquidity norms, liquidity risk, financial stability.
Fig.: 7. Bibl.: 14.
Lavreniuk Vladyslav V. – Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor, Associate Professor of the Department of Banking and Insurance, Kyiv National 
Economic University named after V. Hetman (54/1 Beresteiskyi  Ave., Kyiv, 03057, Ukraine)
E-mail: lavrenkneu@ukr.net
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1069-0928
Researcher ID: AAC-3169-2020
Zhuravlev Oleg S. – Candidate of Sciences (Economics), Advisor to the Chairman of the Board of Directors, Corporate Governance Professional Association (CGPA) 
(23 Volodymyrska Str., Kyiv, 01001, Ukraine)
E-mail: zhuravlevoleg@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0004-3243-9242

Вступ. Управління ліквідністю є важливим елемен-
том загального менеджменту банківської діяльності, акту-
альність якого особливо зростає в умовах невизначеності 
та кризові періоди. Питання належного управління ліквід-
ністю суттєво актуалізувалося у період повномасштабного 
вторгнення рф в Україну, оскільки постала необхідність 
ефективної синхронізації управлінських рішень щодо ме-
неджменту ліквідності на рівні окремого банку та на рівні 
банківської системи. Адже результати реалізації минулих 
локальних та глобальних криз ліквідності показали вкрай 
негативний вплив на стабільність банківської системи і, че-
рез відповідні канали трансмісії, на економічне зростання 
економіки країни. Через це питання розробки концепту-
альних засади управління ліквідністю банку та банківської 
системи є вкрай актуальним у ризикових умовах, особливо 
для сучасних, вітчизняних реалій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Суттє-
вий науковий доробок щодо теоретико-практичних засад 
управління ліквідністю банків має велика кількість вітчиз-
няних і зарубіжних науковців і практиків. Зокрема, питан-
ням управління ліквідністю банків присвячено праці таких 
учених, як Кейнс Дж. М. [1], Сінкі Дж. [2], Дютвейлер Р. [3], 
Примостка Л. [4], Дзюблюк О. [5], Краснова І. [4], Христо-
форова О. [6], Гірняк В. [7], Шийко В. [8], Коробчук Т. [9] та 
інші. Однак, незважаючи на вагомі напрацювання згаданих 
авторів, більшість акцентує увагу на дослідженні сутності 
та особливостях оцінки, однак засади побудови управління 
ліквідністю на макро- та мікрорівнях залишаються недо-
статньо вивченими, фрагментарними та потребують глиб-
шого дослідження і систематизації. Водночас важливим є 
доповнення напрацьованих наукових здобутків з урахуван-
ням регуляторних змін в управлінні ліквідністю, які імпле-
ментовані в Україні останніми роками.

Мета статті полягає у поглибленні та систематиза-
ції теоретико-методичних засад управління ліквідністю на 
макро- та мікрорівнях.

Виклад основних матеріалів дослідження. У склад-
них умовах вітчизняного сьогодення функціонування бан-

ків залишається складним і вимагає посиленої уваги з боку 
менеджменту як банків, так і регулятора. Комбінація ви-
важених управлінських рішень на рівні банку та на рівні 
регулятора спроможна посилити абсорбційну здатність 
до кризових подій, створивши додаткові буфери стійкості. 
Це стосується і управління ліквідністю банків, що підтвер-
джується вивченням вітчизняної та зарубіжної наукової 
літератури. Дослідження наукових підходів до визначення 
ліквідності банку та ліквідності банківської системи до-
зволило сформувати бачення про ліквідність, як кросрів-
невий об’єкт управління. Тобто менеджмент ліквідності 
обов’язково передбачає вплив як на мікрорівні, так і на 
макрорівні. На мікрорівні ліквідність означає здатність 
(спроможність) банку швидко і без додаткових витрат ви-
конувати власні зобов’язання із збереженням стійкості та 
забезпеченням безперервної діяльності [1–4; 7; 11]. Макро-
рівень (рівень банківської системи) передбачає, що ліквід-
ність – це здатність (спроможність) виконувати боргові 
зобов’язання перед вкладниками, кредиторами та засно-
вниками банків, можливість активного залучання коштів 
юридичних та фізичних осіб, а також надання кредитів [6; 
8–10]. Загалом вивчення теоретичних аспектів поняття 
ліквідності визначило її як одну із основних і комплексних 
категорій, яка чинить прямий вплив на стійкість банків 
і стабільність банківської системи. 

Ліквідність визначає надійність і стійкість банків, 
кумулятивно забезпечуючи стабільність усієї банківської 
системи. Відповідно, управління ліквідністю відбувається 
на рівні окремого банку – мікрорівні; та рівні банківської 
системи – макрорівні. І ці рівні, виступаючи окремо, явля-
ють собою єдине ціле. Ліквідність банку, як ключова скла-
дова забезпечення фінансової стійкості, вимагає відпові-
дального менеджменту. 

Ефективне управління ліквідністю на рівні банків-
ської системи України сприяло безперебійній діяльності 
більшості банків від початку повномасштабного вторгнен-
ня. Однак, попри суттєві надходження державних виплат 
на банківські рахунки населення (фізичних осіб, ФО) та 



215Проблеми економіки № 2 (56), 2023

Фінанси та банківська справа

збереження довіри вкладників, існує проблема незбалан-
сованості грошових потоків. Вона проявляється у тому, 
що значна частка припливу нових коштів до банківського 
сектора осідає на поточних  рахунках у державних банках 
(рис. 1). 

За таких умов загальний рівень ліквідності банків-
ської системи України залишається достатнім, однак для 
сегмента недержавних банків виникають певні ризики. 
Зокрема, на кінець 2022 року спостерігалося скорочення 
частки строкових коштів фізичних осіб, що погіршувало 
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Джерело: складено авторами на основі [11; 12]

загальну структуру фондування банків. Враховуючи осо-
бливості розгортання криз ліквідності зниження фон-
дування не генерує негайних ризиків ліквідності, однак 
може послабити фінансову стійкість частки банків [13]. 
Одночасно такі ризики можуть підсилитися різкими змі-
нами настроїв вкладників через непередбачувані воєнні 
умови. Однак для певної частки банків проблема строко-
вої структури депозитів не є такою гострою через виваже-
ну політику управління ліквідністю з боку Національного 
банку України. Регулятор стимулював банки до підвищен-
ня привабливості строкових депозитів для населення. Це 
відбувалося, зокрема, за рахунок підняття ставки за дов-
гостроковими вкладами (підвищення облікової ставки 
як стимул) та модернізації лінійки депозитних продуктів 
банків. Станом на кінець першого півріччя 2023 року част-
ка вкладів фізичних осіб відносно стабільна (динаміка мі-
німальна), а частка коштів юридичних осіб (ЮО) помірно 
зростає (рис. 2).

Приплив коштів від бізнесу зумовлений підвищен-
ням відсоткових ставок банками через ринкову переговор-
ну силу підприємств. Також із позитивних факторів вар-
то зазначити, з одного боку, відновлення доходів бізнесу,  
а з іншого – заощадливішу поведінку у їх використанні. Од-
нак для банків підвищення ставок і більші обсяги коштів на 
рахунках зумовили значне зростання витрат на фондуван-
ня від бізнесу. 

Також диспропорція посилюється нарощенням за-
лишків банками, для яких підприємства є основним дже-

релом фондування. Тому підвищення ставок пов’язано не 
тільки із монетарними стимулами, а із посиленням конку-
ренції за кошти підприємств на ринку.

Значний запас ліквідності у банків до повномасштаб-
ного вторгнення зберігся і до 2023 року, що змусило Націо-
нальний банк України підвищити нормативи резервування 
за поточними рахунками. Це дозволило банкам отримати 
стимул подовжувати власні зобов’язання та сприяло не-
значному зниженню профіциту ліквідності в банківській 
системі. 

Враховуючи посилені регуляторні вимоги, банки 
змогли зберегти значний запас високоліквідних активів 
(ВЛА). Відбулися значні зміни структури ВЛА, в частині 
саме довгострокових інструментів: тримісячні депозитні 
сертифікати, бенчмарк-ОВДП (рис. 3).

Отже, стан ліквідності банківської системи України 
залишається достатнім, ризик ліквідності помірним. Од-
нак наявність згадуваних негативних факторів формує пе-
редумови для потенційних ризиків, що можуть реалізува-
тися у довгостроковій перспективі за збереження чи погір-
шення існуючих умов. Вважаємо, що варто доповнити вже 
напрацьовані наукові підходи до управління ліквідністю, 
враховуючи політики та інструменти, які виявилися ефек-
тивними у кризові періоди.

Як показав кількісний аналіз, управління ліквідністю 
банку відіграє важливу роль у системі забезпечення без-
перервної діяльності фінансово-кредитної установи. На 
мікрорівні управління передбачає: 
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1) оцінку ліквідності на певному часовому гори-
зонті; 

2) прогнозування результатів діяльності банку, про-
ведення обґрунтованої ресурсної політики щодо 
формування капіталу, резервів, залучення ресур-
сів, проведення активних операцій. 

Під системою управління ліквідністю банку варто 
розуміти сукупність стратегій, політик, методик і проце-
дур, інструментів та функцій уповноважених підрозділів 
банку, які, реалізуючись у взаємозв’язку, впливають на 
грошові потоки з метою забезпечення їх збалансованості, 
задоволення попиту чи реалізації надлишку ліквідності. 
Дослідження досвіду управління ліквідністю вітчизня-
них банків та напрацювань вчених-економістів дозволило 
сформувати розширену «структурно-логічну схему управ-
ління ліквідністю банку» [5, c. 70] (рис. 4).

Алгоритм процесу управління ліквідністю банку 
складається із восьми основних етапів. Кількість етапів 
може бути розширеною, або звуженою, однак виокремлено 
вісім етапів, у різній комбінації підтверджуються практи-
кою банків, рекомендаціями світових організацій та Поста-
новою НБУ № 64 [14] (рис. 5). 

При управлінні ліквідністю на мікрорівні вар-
то виходити із трилеми – «ліквідність-ризиковість-
прибутковість», яка є основою забезпечення фінансової 
стійкості банку [5, c. 23]. Традиційно більшість науковців 
метою управління ліквідністю на мікрорівні визначають 
«забезпечення збалансованого рівня ліквідності за до-
тримання ризик-апетиту та мінімізації витрат». Водночас 
до основних завдань управління ліквідністю на мікрорівні 
відносять: 

1) створення ефективної нормативної бази; 

Примітка: 23.02.2022 = 100%
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Джерело: складено авторами на основі [11; 12]
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Рис. 4. Концептуальні основи управління ліквідністю на мікрорівні

Джерело: складено авторами на основі [5, c. 70; 14]



218 Проблеми економіки № 2 (56), 2023

Фінанси та банківська справа

2) розробку, імплементація науково-обґрунтованих 
методів управління ліквідністю; 

3) створення системи індикаторів «раннього реагу-
вання» на кризові явища; 

4) підбір кваліфікованого персоналу з управління 
ліквідністю; 

5) формування відповідної ризик-культури та ризик-
менеджменту.

Згідно з визначеною метою та завданнями банки ма-
ють розробити і затвердити базу відповідних нормативних 
документів, що сприятиме формалізації процесу управлін-
ня ліквідністю в банку як у звичайних, так і у стресових 
умовах. 

Здебільшого такі документи (політики, порядки, ме-
тодики, процедури, інструкції) мають описувати цілісний 
алгоритм дій щодо управління ліквідністю у банку за та-
кими блоками: 

1) мету, завдання, принципи; 
2) організаційну структуру, розподіл функцій, повно-

важення, відповідальність та порядок взаємодії; 

3) перелік індикаторів ліквідності, інструментів / мо-
делей аналізу, вимірювання ліквідності; 

4) порядок інформаційно-аналітичного забезпечен-
ня, обміну інформацією між учасниками процесу 
управління ліквідністю (види, форми, терміни по-
дання інформації);

 5) порядок складання, перевірки достовірності звіт-
ності. 

Внутрішньобанківський документ за типом «Полі-
тика управління ліквідністю» наявний у меншості банків. 
У більшості його замінює положенням (інструкцією) про 
управління ризиками, що суттєво погіршує якість управ-
ління ліквідністю банку, оскільки процес зводиться ви-
ключно у канву ризик-менеджменту. Недоліком положення 
про управління ризиками є те, що воно поверхнево описує 
процес управління ліквідністю з погляду управління ризи-
ком ліквідності. 

У процесі управління ліквідністю менеджмент пови-
нен враховувати можливості банку у сфері інформаційних 
технологій, економіко-математичного, статистичного мо-
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Рис. 5. Алгоритм процесу управління ліквідністю на мікрорівні

Джерело: складено авторами на основі [5, c. 82; 14]
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делювання, а також оцінювати можливості і кваліфікацію 
персоналу з питань виконання складних аналітичних опе-
рацій. Як вже зазначалося вище, вибір методів / інструмен-
тів управління ліквідністю, а також індикаторів оцінки має 
носити системний, комплексний характер задля всебічного 
аналізу та планування ліквідності банку. Дослідження на-
укових праць показало, недостатність напрацювань у час-
тині інструментів моніторингу ліквідності на мікрорівні. 
Вивчення практики вітчизняних банків дозволило виокре-
мити шість основних інструментів моніторингу ліквідності 
на мікрорівні (рис. 6).

Процес управління ліквідністю охоплює таргетуван-
ня ліквідності, яке проводять, як правило, через ведення 
платіжного календаря та мапінгу ліквідності. 

Такий інструментарій має суттєвий недолік, оскільки 
дані для планування є ретроспективними і мають низькі 
прогнозні властивості через статичність та оцінку лише в 
певний момент часу. Для цього імплементовано нові нор-
мативи ліквідності, які мають мінімальні прогнозні влас-
тивості: 

1) показник покриття ліквідності (Liquidity coverage 
ratio, LCR);  

Інструменти моніторингу ліквідності банку

Аналіз дотримання нормативів ліквідності та норм обов’язкового резервування 

Аналіз інформації про ситуацію на ринку цінних паперів та фінансовому секторі, 
а також ринкових характеристик цінних паперів, включених до переліку високоякісних ліквідних активів

GАР-аналіз, що відображає часову неузгодженість між вимогами та зобов’язаннями банку 
(як балансовими, так і позабалансовими) за контрактними або очікуваними строками погашення

контрактний – виключно за контрактними строками як за основними інструментами, так і за вбудованими 
опціонами

прогнозний – за контрактними строками з урахуванням прирушень, уключаючи припущення щодо нових 
операцій. Банк здійснює GАР-аналіз не рідше одного разу на місяць з урахуванням вимог щодо 
прогнозування грошових потоків. Банк здійснює GАР-аналіз ризику ліквідності та процентного ризику 
банківської книги за рекомендованими часовими інтервалами 

Аналіз ліквідності банку в межах операційного дня

максимального використання ліквідності 
в межах операційного дня 

(maximum daily liquidity usage)

максимального використання ліквідності 
в межах операційного дня 

(maximum daily liquidity usage)

Моніторинг наявних необтяжних високоякісних ліквідних активів, що підтримуються як можливе забезпечення 
на випадок реалізації стрес-сценаріїв, уключаючи втрату або погіршення умов залучення незабезпечених 

і доступних у нормальних умовах забезпечених джерел фінансування за видами та значними валютами 

Аналіз концентрації зобов’язань за значимими групами контрагентів, інструментами / продуктами, а саме 
коефіцієнтів концентрації в загальних зобов’язаннях

п’ятьма та десятьма найбільшими вкладниками / групами пов’язаних контрагентів за сукупним обсягом 
залучених коштів за усіма укладеними договорами

п’ятьма та десятьма найбільшими кредиторами банку / групами пов’язаних контрагентів за сукупним 
обсягом залучених коштів за усіма укладеними договорами

значимими вкладниками та іншими кредиторами банку / групами пов’язаних контрагентів 

типами контрагентів (банками, небанківськими фінансовими установами, юридичними особами, 
пов’язаними з банком особами, фізичними особами)

за значимими інструментами / продуктами або групами інструментів / продуктів

Рис. 6. Інструменти моніторингу ліквідності

Джерело: складено авторами на основі [1–10, 14]
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2) показник стабільного фондування (Net stable 
funding ratio, NSFR). Сучасне регулювання ліквід-
ності базується на принципі оцінки потоку (обо-
роту) і передбачає безперервний процес аналізу 
рівня ліквідності. 

Впровадження таких нормативів допомогло бан-
кам прогнозувати стан ліквідності на горизонті 30 днів; 
постійно підтримувати буфер ВЛА; посилити стійкість 
банків до короткострокових шоків (панічна поведінка 
вкладників). 

Важливим етапом процесу управління ліквідністю 
є контроль і моніторинг рівня ліквідності, а також інших 
управлінських рішень менеджменту ліквідності. Після 
ідентифікації відхилень цільових індикаторів ліквіднос-
ті комітет з управління активами і пасивами та підрозділ 
ризик-менеджменту вживають відповідних заходів щодо 
усунення дефіциту / надлишку ліквідності, використову-
ючи всі наявні повноваження та, за необхідності, реалізу-
вуючи план фінансування в кризових ситуаціях у рамках 
плану відновлення діяльності.

Ефективне управління ліквідністю на мікрорівні 
спроможне сформувати передумови для безперебійного 
функціонування лише окремого банку, однак за умов бан-
коцентричності фінансової системи суттєві загрози несуть 
саме системні ризики ліквідності для банків. Саме управ-
лінням ліквідністю на макрорівні мають займатися регуля-
тори фінансового сектора в межах забезпечення фінансової 
стабільності системи. Центральний банк відіграє ключову 
роль у макроуправлінні ліквідністю у рамках забезпечення 
фінансової стабільності банківської системи, переважно 
через операції з підтримання ліквідності та операції з мо-
білізації коштів. 

Ліквідність кожного окремого банку є важливою 
для кумулятивного забезпечення стабільності банківської 
системи в цілому, а особливо це стосується системно важ-
ливих банків. На макрорівні управління ліквідністю перед-
бачає моніторинг рівня ліквідності банківської системи, 
контроль регуляторних вимог щодо ліквідності, підтримка 
ліквідності банківської системи на збалансованому рівні 
(рис. 7). 

Властивістю будь-якого управління є його цілеспря-
мованість. На макрорівні цілі управління ліквідністю пере-
сікаються із цілями монетарної політики та поділяються на 
стратегічні, оперативні та тактичні. Процес формування 
цілей відбувається на основі детермінації тенденцій та су-
перечностей функціонування банківської системи, фінан-
сового ринку та економіки в цілому. Макрорівень управ-
ління відрізняється від мікрорівня явною: 

1) ієрархічністю (підпорядкованістю); 
2) цілісністю (взаємоузгодженість між рівнями цілей, 

яка базується на відносинах взаємодії); 
3) емерджентністю (можливість появи нових цілей за 

результатами реалізації визначених цілей) [5; 10]. 
До стратегічних цілей можна віднести: 
1) забезпечення оптимального та стабільного рівня 

ліквідності банківської системи; 
2) забезпечення ефективного виконання банків-

ською системою функцій фінансового посеред-
ництва; 

3)  стимулювання кредитування реального сектору 
економіки за рахунок використання ліквідних ко-
штів банківської системи. 

До оперативних цілей можна віднести: 
1) дотримання позитивного сальдо коррахунків ко-

мерційних банків; 
2) забезпечення дієвості ключових інструментів 

управління ліквідністю банківської системи. 
Тактичні цілі включають: 
1) дотримання економічних нормативів ліквідності; 
2) дотримання нормативів резервування; 
3)  формування належної нормативно-правової бази 

щодо управління ліквідністю банківської системи 
[5, c. 47].

Враховуючи цілі управління ліквідністю, важливо 
сконцентрувати увагу на принципах, оскільки в останні 
роки вони дещо доповнилися. Функціональна складова є 
більш стаціонарною, і особливих змін не зазнала. Управ-
ління ліквідністю на макрорівні має базуватися на восьми 
основних принципах: 

1. Інтегрованість. Управління ліквідністю банків-
ської системи тісно взаємопов’язано із монетар-
ною і наглядовою політиками регулятора (цен-
трального банку).

2. Динамічність. Зміст його полягає у тому, що рі-
шення щодо менеджменту ліквідності мають бути 
неінертними і враховувати нерівномірність еко-
номічного розвитку, вплив ендогенних і екзоген-
них факторів, мінливість економічних умов, інно-
ваційні трансформації тощо. 

3. Комплексність управлінських рішень. Управлін-
ські рішення щодо ліквідності банківської систе-
ми впливають (прямо / опосередковано) на кінце-
ві цілі центрального банку. Через це управління 
ліквідністю має «розглядатися як комплексна 
функціональна управлінська система, що забез-
печує вироблення взаємозалежних управлінських 
рішень, кожне з яких вносить свій вклад в загаль-
ну результативність грошово-кредитної політи-
ки» [5, c. 48]. 

4. Варіативність. Цей принцип допомагає під-
тримувати ліквідність, мінімізувати ризики та 
забезпечувати стійкість та ефективність банків-
ської системи в умовах постійних змін. Наголос 
робиться на важливості гнучкості, адаптивності 
та постійного вдосконалення стратегій управлін-
ня ліквідністю. Принцип передбачає гнучкість 
стратегії управління, прогнозування та аналіз 
сценаріїв, постійний моніторинг та оновлення 
стратегій.

5. Стратегічність. Управлінські рішення щодо лік-
відності мають бути спрямовані на досягнення 
стратегічних цілей та стратегії розвитку банків-
ської системи.

6. Синергічність. Принцип синергічності передба-
чає, що управління ліквідністю має бути розгля-
нуте в комплексі з іншими аспектами менеджмен-
ту. Ліквідність має взаємозв'язок з іншими клю-
човими характеристиками банківської системи, 
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такими як прибутковість, ризики, капіталізація та 
інші. Оптимальне управління ліквідністю має вра-
ховувати синергетичні ефекти між різними фак-
торами для досягнення кінцевих цілей.

7. Біхевіоральність. Це врахування поведінкових 
аспектів управління ліквідністю на макрорівні. 
Управлінські рішення часто ґрунтуються не лише 
на раціональних аналітичних розрахунках, але 
й на людських поведінкових чинниках, таких як 
схильність до ризику клієнтів, фінансова грамот-
ність, інклюзивна поведінка, «групова» поведін-

ка. Розуміння біхевіоральних аспектів допомагає 
враховувати психологічні фактори та здійснювати 
більш раціональне управління ліквідністю.

8. Керованість. Передбачає, що управління ліквід-
ністю має бути систематичним і спрямованим на 
досягнення конкретних цілей. Це означає розроб-
ку ясних стратегій, політик і процедур управління 
ліквідністю, встановлення метрик та керованих 
показників ліквідності, а також визначення відпо-
відальності та механізмів контролю. Керованість 
дозволяє забезпечити ефективне управління лік-
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Рис. 7. Концептуальні засади управління ліквідністю на макрорівні

Джерело: складено авторами на основі [5, с. 46; 14]
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відністю, а також вчасно реагувати на зміни у рин-
кових умовах і ризиках.

У цілому центральний банк на макрорівні має форму-
вати відповідні умови для ефективного управління ліквід-
ністю на мікрорівні: регуляторні вимоги та контроль за їх 
дотриманням; встановлення відповідальності за порушен-
ня регуляторних вимог; забезпечення розуміння банками 
їх впливу на ліквідність банківської системи (особливо це 
стосується системно важливих банків); просування обі-
знаності щодо ефективних практик управління ліквідніс-
тю (систематичне інформування всіх банків про стратегію 
управління ліквідністю, заохочення до обміну інформацією 
і критичної оцінки рішень центрального банку щодо управ-
ління ліквідністю).

Висновок. Встановлено, що в умовах невизначеності 
та системних шоків управління ліквідністю на мікрорівні 
та макрорівні є критично важливими для забезпечення 
стійкості банків, стабільності фінансової системи та сти-
мулювання економічного розвитку країни. Запропоновані 
концептуальні засади управління ліквідністю на різних рів-
нях допоможуть сформувати відповідну культуру управлін-
ня ліквідністю на рівні усієї банківської системи. З одного 
боку, центральний банк на макрорівні формує відповідну 
атмосферу для ефективного управління ліквідністю (ви-
моги, координація, інформування), з іншого – банки відпо-
відально підходять до менеджменту ліквідності на мікро-
рівні з усвідомленням їх відповідальності за неефективні 
управлінські рішення на рівні банківської системи. Банки 
мають розмежовувати управління ризиком ліквідності та 
ліквідністю в цілому, що має відображатися у їх внутріш-
ньобанківських документах. З погляду регулятора, має 
проводитися постійний діалог із учасниками фінансового 
ринку щодо управління ліквідністю як у звичайних, так  
і у стресових умовах. В цілому запропоновані концепту-
альні засади управління ліквідністю мають імплементува-
тися узгоджено та у взаємозв’язку. Отож, координація та 
взаємодія між обома рівнями управління є необхідними 
умовами для досягнення стратегічних цілей і забезпечен-
ня оптимальних результатів щодо ліквідності як окремого 
банку, так і всієї банківської системи.
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