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Метою статті є формування положень концепції трансформації інноваційного розвитку експортно-імпортної діяльності суб’єктів господа-
рювання (ЕІДСГ) з урахуванням досліджень науковців і практиків, діючих законодавчих розпоряджень держави у сфері економіки, практики функ-
ціонування та розвитку цієї діяльності, обґрунтування доцільності реалізації цих положень у воєнних і повоєнних умовах. У статті коротко 
проаналізовано стан економіки в Україні в сучасних умовах. Наведено групування концепцій інноваційного розвитку за напрямами. Уточнено 
визначення поняття «розвиток», «інноваційний розвиток». Обґрунтовано такі положення концепції трансформації інноваційного розвитку 
експортно-імпортної діяльності суб’єктів господарювання в умовах обмеженості діяльності: 1) в умовах війни та в повоєнний час допомога 
розвинених країн і міжнародних організацій прискорюють інноваційний розвиток ЕІДСГ в Україні; 2) державне управління інвестиціями сприяє 
інноваційному розвитку експортно-імпортної діяльності; 3) трансформація інноваційного розвитку ЕІДСГ відбуватиметься в кілька етапів; 
4) за допомогою інноваційного розвитку ЕІДСГ успішно реалізується системна економічна стратегія відновлення країни; 5) державна підтрим-
ка розвитку підприємницької діяльності сприяє інноваційному розвитку ЕІДСГ; 6) новими ознаками інноваційного розвитку ЕІДСГ є навчання 
шляхом експорту, цифровізація цієї діяльності, інноваційна конкурентоспроможність людського капіталу, збільшення інноваційно активних 
підприємств, диференціація походження інвестицій та перевірка їх чистоти, перехід у міжнародній торгівлі від практики off-shoring до friend-
shoring, встановлення критеріїв для визначення дружніх інвестицій; 7) результати оцінки, аналізу, діагностики, моніторингу інноваційного 
розвитку ЕІДСГ створюють аналітичну основу інструментів страхування воєнних ризиків, що є однією з передумов залучення прямих інозем-
них інвестицій; 8) формування достатнього рівня експортно-імпортного потенціалу забезпечує інноваційний розвиток ЕІДСГ та її стійкість;  
9) у процесі міжнародного науково-технічного співробітництва здійснюється інноваційний розвиток ЕІДСГ; 10) управління інноваційним роз-
витком ЕІДСГ полягає у виборі найкращого варіанта цього розвитку; 11) конкурентоспроможність забезпечує інноваційний розвиток ЕІДСГ. 
Означені положення створюють наукове підґрунтя для розроблення дієвих управлінських програм, заходів на всіх рівнях управління у воєнний 
і  повоєнний час.
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Ponomarenko V. S., Malyarets L. M., Barannik I. O., Baliuk Y. S. The Provisions of the Conception of Transformation  
of the Innovative Development of Export-Import Activities of Economic Entities in the Wartime and Post-War Conditions

The article is aimed at forming provisions of the conception of transformation of the innovative development of export-import activity of economic entities 
(EIAEE), taking into account research by scientists and practitioners, current legislative orders of the State in the sphere of economy, practices of functioning 
and development of this activity, substantiation of expediency of implementation of these provisions in the wartime and post-war conditions. The article briefly 
analyzes the state of economy in Ukraine in the current conditions. A grouping of conceptions of innovative development by directions is provided. The concepts 
of «development» and «innovative development» are closer defined. The following provisions of the conception of transformation of innovative development of 
export-import activity of economic entities under conditions of limited activity are substantiated: 1) in the conditions of wartime and in the post-war period, the 
assistance of developed countries and international organizations accelerates the innovative development of the EIAEE in Ukraine; 2) government management 
of investments promotes innovative development of export-import activities; 3) transformation of innovation development of the EIAEE will take place in several 
stages; 4) with the help of innovative development of the EIAEE, a systemic economic strategy for the country’s recovery is successfully implemented; 5) government 
support for the development of entrepreneurial activity contributes to the innovative development of the EIAEE; 6) new signs of innovative development of the 
EIAEE are the training through export, digitalization of this activity, innovative competitiveness of human capital, increase of innovatively active enterprises, 
differentiation of the origin of investments and verification of their purity, transition in international trade from off-shoring to friend-shoring, establishment of 
criteria for determining friendly investments; 7) the results of evaluation, analysis, diagnostics, monitoring of innovative development of the EIAEE create an 
analytical basis for wartime risk insurance instruments, which is one of the prerequisites for attracting foreign direct investment; 8) formation of a sufficient 
level of export-import potential ensures innovative development of the EIAEE and its sustainability; 9) in the process of international scientific and technical 
cooperation, innovative development of the EIAEE is carried out; 10) management of innovation development of the EIAEE consists in choosing the best option for 
this development; 11) competitiveness ensures the innovative development of the EIAEE. These provisions create a scientific basis for the development of effective 
management programs, measures at all levels of management both in the war and the post-war situation.
Keywords: transformation of innovative development, export-import activity, conditions of limited activity, provisions of conception, definition of concepts, export-
import potential.
Fig.: 4. Bibl.: 34.
Ponomarenko Volodymyr S. – Doctor of Sciences (Economics), Professor, Rector of the Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics (9a Nauky Ave. , 
Kharkіv, 61166, Ukraine)
E-mail: post@hneu.edu.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9702-8469
Researcher ID: X-7667-2018
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=41262026600
Malyarets Lyudmyla M. – Doctor of Sciences (Economics), Professor, Head of the Department of Mathematics and Mathematcal Methods in Economics, Simon 
Kuznets Kharkiv National University of Economics (9a Nauky Ave. , Kharkіv, 61166, Ukraine)
E-mail: malyarets@ukr.net
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1684-9805
Researcher ID: T-9858-2018
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57189248374
Barannik Igor O. – Candidate of Sciences (Economics), Candidate on Doctor Degree of the Department of Management and Business, Simon Kuznets Kharkiv 
National University of Economics (9a Nauky Ave. , Kharkіv, 61166, Ukraine)
E-mail: barannik@ukr.net
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6364-4768
Baliuk Yuliia S. – Postgraduate Student of the Department of Mathematics and Mathematcal Methods in Economics, Simon Kuznets Kharkiv National University 
of Economics (9a Nauky Ave. , Kharkіv, 61166, Ukraine)
E-mail: ulabaluk@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0005-1125-6567 

Вступ. Економіка України знаходиться в стані війни, 
який обумовив глибоку соціально-економічну кризу в кра-
їні. Вітчизняна економіка в 2022 році характеризується ве-
ликими втратами та руйнуваннями, але цей рік пов’язується 
з початком відновлення навіть в умовах продовження воєн-
них дій.  Статистичні дані свідчать, що інфляція на спожив-
чому ринку у квітні 2023 р. порівняно з березнем 2023 р. 
становила 0,2 %, з початку року – 3,2  %; базова інфляція 
у квітні 2023 р. порівняно з березнем 2023   р. становила 

0,5 %, з початку року – 3,0 %. У І кварталі 2023 р. експорт 
товарів становив 10305,5 млн дол. США, або 73,9 % порів-
няно із І кварталом 2022 р., імпорт – 15699,4 млн дол., або 
110,9 %. Негативне сальдо склало 5393,9 млн дол. (у І квар-
талі 2022 р. також негативне – 208,0  млн дол.). Коефіцієнт 
покриття експортом імпорту становив 0,66 (у І кварталі 
2022 р. – 0,99). Зовнішньоторговельні операції проводи-
лись із партнерами із 212 країн світу [5]. За даними Націо-
нального банку України, економіка успішно долає труднощі 
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воєнного стану та продовжує працювати, поліпшилася си-
туація в металургії, хімічній промисловості, тваринництві 
тощо. Виходячи з цього НБУ підвищив прогноз еконо-
мічного зростання України, зокрема про те, що реальний 
ВВП у 2023 році зросте на 2 %, а в наступні роки економіка 
України зростатиме на 4–6 % [20]. Але воєнні дії заважа-
ють суб’єктам господарювання нормально функціонувати, 
нарощувати виробництво й розвиватись. Основними про-
блемами такої ситуації залишаються логістика й вимушена 
міграція за кордон. 

Відомі фактори прискорення зростання економіки, 
а саме: співпраця з цього питання з провідними країна-
ми світу, урядові дії в  успішному подоланні енергетичної 
кризи, сповільнення зростання цін на продовольчі товари, 
зміцнення гривні на готівковому валютному ринку. Міжна-
родна підтримка України зростає і це створює надійну опо-
ру для розвитку експортно-імпортної діяльності суб’єктів 
господарювання в воєнних умовах і потім – повоєнних 
умовах. Так, за підтримки міжнародних організацій, таких 
як Агентство США з міжнародного розвитку (USAID), яка 
надає допомогу Україні у побудові потужного фінансово-
го сектора, постійно здійснюються заходи, які сприяють 
наданню грантових можливостей для бізнесу в Україні та 
доступ до фінансування; збільшенню обсягів експорту як 
ключового драйвера забезпечення стійкості економіки; 
стійкості та розвитку технологічної галузі; впроваджен-
ню освітніх програм і перекваліфікації; підтримці бізнесу 
в Україні. Слід зазначити, що протягом тривалого часу 
USAID підтримує розвиток конкурентоздатності україн-
ської економіки [3].

Аналітики Центру Разумкова вважають, що голо-
вними сприятливими для розвитку України чинниками 
є: посилення Збройних сил України і початок визволення 
загарбаних українських земель; продовження надання роз-
винутими країнами-партнерами військової і фінансової до-
помоги; започаткування та реалізація з осені 2023 р. між-
народних програм і проєктів відбудови економіки; покра-
щення самопочуття населення, зростання пристосованості 
до ворожих нападів; повернення з-за кордону українців, які 
вимушено виїхали у зв’язку з війною; посилення взаємодії 
НБУ та уряду підтримки реального сектора економіки [9]. 
Проте є і внутрішні гальмуючі чинники, це – відновлення 
практики політизації економічних рішень; неможливість 
відновлення економічної діяльності на раніше окупованих 
територіях; загострення протистояння і протиріччя між 
фіскальними та монетарними підходами держави.

Слід сказати, що у 2022 році Україна погіршила свій 
рейтинг та посіла 57 позицію (у 2021 році посідала 49 по-
зицію) в загальному рейтингу Глобального інноваційно-
го Індексу 2022  (набрала 31,0 бали зі 100), а також посіла 
34 позицію серед 39 економік Європи. Відомі складові 
рейтингу, а саме: регуляторне середовище – 75 позиція  
(+3 позиції), бізнес середовище – 99 позиція (+5 позицій), 
людський капітал та дослідження – 49 позиція (–5 позицій), 
освіта  – 26 позиція (–3 позиції), R&D – 59 позиція (–1 по-
зиція), інформаційно-комунікаційні технології – 63 позиція  
(+6 позицій), знання та результати наукових досліджень – 
36 позиція (–3 позиції) [19].  

До війни 2022 року експортно-імпортна діяльність 
України характеризувалась тим, що в експорті переважала 

технологічна спеціалізація, а саме експорт був мінеральної 
та сільськогосподарської сировини і напівфабрикатів пер-
винних стадій переробки металургійної, металообробної 
та хімічної галузей промисловості [15]. Це негативно впли-
вало на економіку України, оскільки чим більше країна ім-
портує продукції, тим більш залежною стає вона від інших 
держав. Зростання імпорту товарів супроводжується нега-
тивними процесами закриття вітчизняних підприємств та 
навіть окремих галузей. 

Наразі Україна має обґрунтовану, системну страте-
гію відновлення країни протягом 10 років, яка передбачає 
стрибок від перехідної (транзитної) економіки до економі-
ки, що розвивається. Ця стратегія отримала схвалення та 
підтримку від міжнародних партнерів. Стратегія уже реа-
лізується, оскільки діє унікальна електронна платформа 
Advantage Ukraine, на якій зібрано понад 500 інвестиційних 
проєктів та можливостей у 10 галузях економіки [19].

У сучасних умовах прискоренням вирішення про-
блем у вітчизняній економіці є інноваційний розвиток 
експортно-імпортної діяльності суб’єктів господарювання 
(ЕІДСГ). Це забезпечується систематичною результатив-
ною успішною співпрацею з міжнародними фінансовими 
інститутами та перспективою довгострокової підтримки 
країни міжнародними партнерами для забезпечення ма-
кроекономічної стійкості і безпеки. Інноваційний розвиток 
експортно-імпортної діяльності суб’єктів господарювання 
відрізняється від існуючих форм звичайного розвитку цієї 
діяльності своїми новими якісними ознаками. Саме про 
такі відмінності інноваційного розвитку говорив Х. Барнет. 
За теорією управління інноваційний розвиток пов’язується 
з адаптивною реакцією системи на зміну умов зовнішньо-
го середовища та засобом підвищення ефективності ви-
користання внутрішніх резервів [14, с. 72]. Слід сказати, 
що війна в Україні змінила зміст імперативу інноваційного 
розвитку світової економіки, який до цього часу складався 
з формування організаційно-економічного механізму між-
народного науково-технічного розвитку як системи вза-
ємовідносин між державами, науково-технічною сферою 
та ринковими важелями, спрямованого на прирощення на-
укового знання та забезпечення постійного вдосконалення 
і оновлення техніко-технологічної бази виробництва про-
дукції інноваційного характеру [14].

Багато вітчизняних і закордонних учених вирішу-
вали і продовжують вирішувати проблему інноваційного 
розвитку діяльності суб’єктів різного рівня управління. 
Юринець З. В., Гнилянська Л. Й., Юринець Р. В. рекомен-
дують відрізняти підходи вчених у розумінні категорії «ін-
новаційний розвиток», а саме: процесний, факторний, ути-
літарний, процесно-утилітарний, об’єктно-утилітарний, 
об’єктно-творчий, революційно-творчий [26; 27]. Вчені 
також вважають, що зміна концепцій інноваційного роз-
витку здійснювалась за ланцюгом «технологічний поштовх 
 потреби, що стимулюють інновації  мережеві системи, 
екологія, інноваційні системи  «зелені технології»  від-
криті, віртуальні інновації  нанотехнології  соціальна 
спрямованість». Взагалі концепцій інноваційного розвитку 
існує багато, вони різні за змістом, але уже систематизовані 
за основними напрямами [1; 2; 6; 12–14; 22–26; 28]. У ціло-
му виокремлюють такі концепції інноваційного розвитку, 
а саме: 
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1) циклічного розвитку (інноваційної пропозиції), 
сюди відносяться концепція економічного зрос-
тання та НТП (А. Сміт), концепція економічного 
зростання та НТП (Е. Бем-Баверк), концепція ци-
клічних криз (М. Туган-Барановський, А. Гефальд), 
концепція «довгих хвиль» (М. Кондратьєв); 

2) ортодоксальна концепція інноваційного розвитку, 
сюди відносяться суб’єктивістська концепція ін-
новаційного розвитку (Й. Шумпетер), теоретичні 
дослідження інноваційного розвитку Г. Менша, 
теоретичні дослідження інноваційного розви-
тку Д. Сахала, концепція циклічності інновацій 
(Б. Твісс), інноваційні теоретичні дослідження  
А. Кляйкнехта, концепція циклічності іннова-
цій С. Кузнеця, концепція інноваційного циклу  
Жд. Ван Дайна, інноваційно-інвестиційна концеп-
ція (Е. Хансен, Р. Харрорд, Е. Домар), концепція 
технологічних устроїв (Д. Львов і С. Глазьєв); 

3) парадигма технологічних змін, а саме: концепція 
Р. Фостера, концепція Дж. Бернала, інновацій-
но центрична концепція економічного розвитку  
М. Калецки; 

4) парадигма дифузії інновацій (інноваційного попи-
ту), а саме: концепція швидкості поширення інно-
вацій (С. Девіс, Е. Менсфілд, А. Ромео), концепція 
«тиску попиту» М. Фрідмена, концепція регіо-
нальної дифузії інновацій (Дж. Фрідман), концеп-
ція формування технологічних систем і дифузії ін-
новацій К. Фрімена, Дж. Кларка, Л. Суіте, концеп-
ція галузевого розповсюдження (Т. Хегерстранд), 
концепція людського капіталу (Г. Беккер, Л. Туроу, 
Ф. Махлуп), концепція гармонійної економіки  
(Ф. Перу), концепція полюсів зростання (Ф. Перу, 
Ж. Будвиль, Х.Р. Ласуэн, П. Потье), концепція 
конкурентних переваг, кластерного розвитку  
(М. Портер), концепція інноваційного кластера 
(Дж. Вей); 

5) концепція технократичного суспільства («нео-
інституційна концепція»), а саме: технократична 
концепція (Т. Веблен), концепція стадій економіч-
ного зростання (У. Ростоу), концепція управлін-
ської революції (А. Берлі, Г. Мінс, Дж. Бернхем), 
концепція технологічного детермінізму та кон-
вергенції, концепція технотронного суспільства 
(З. Бжезинський), концепція постекономічного 
суспільства (Д. Белл), концепція «інформаційного 
суспільства» (Ж. Ж. Серван-Шврейбер, Е. Масуд, 
Дж. Нейсбіт, О. Тоффлер), концепція економічної 
інтеграції (Г. Мюрдаля); 

6) концепція інноваційного розвитку, яка спираєть-
ся на ендогенні чинники технологічного прогре-
су, представлена такими концепціями, як: тех- 
нологічно-продуктова концепція (Р. Солоу), ен-
догенного технологічного прогресу (П. Ромер,  
Ч. Джонс), економічного зростання з ендогенним 
технологічним прогресом (Ф. Агійон і П. Хоувіт); 

7) соціальна концепція інноваційного розвитку охо-
плює такі: соціально-психологічна концепція ін-
новацій (Х. Барнет, Є. Вітте), концепція інновацій 

Е. Денісона, концепція інноваційного розвитку 
в  соціокультурному середовищі (П. Сорокін); 

8) сучасна концепція інноваційного розвитку, до якої 
входять такі концепції: інноваційного розвит
ку, в   основі яких закладена інформаційна ком-
понента (концепція інтелектуальної технології 
(Фр. А. Хайєк), інноваційних мереж (Г. Хакенсон, 
Р. Кемегні, Д. Бекаттіні, М. Амендол, Ж.-Л. Гаф-
фард)); концепції, в основі теорій яких закладено 
поняття «інноваційної системи» (концепції наці-
ональної інноваційної системи (Б.-А. Лундвалл, 
К. Фрімен, Р. Нельсон, Ч. Эдквіст, Р. Міеттенен), 
регіональних інноваційних систем (РІС): Дж. Хо-
увеллс, Ф. Кук, Н. Тріфт), технологічних іннова-
ційних систем (Б. Карлсон, Р. Станкевич), галузе-
вої (секторальної) інноваційної системи (Ф. Ма-
лерба, С. Бреши), місцевої інноваційної системи 
(С. Бреши и Ф. Ліссоні)); інноваційного розвитку, 
які пов’язані із питаннями економічного поступу 
(концепція інноваційної економіки підприєм-
ницького типу (П. Друкер), екологічної еконо-
міки (К. Боулінг, П. Ерліх, Д. Медоуе), екзогенна 
концепція економічного розвитку (Л. Блекберн, 
В. Ханг та Ф. Поззоло), концепція «третьої хвилі» 
(Є. Тоффлер)); інноваційного розвитку, які ґрун-
туються на інституційному забезпеченні (концеп-
ція інституційних і еволюційних змін (Р. Нельсон, 
С. Уінтер, Р. Коуз, Д. Норт), концепція «потрійної 
спіралі» (Г. Іцковиц, Л. Лейдесдорф), динамічної 
конвергенції (Р. Барро, Х. Сала-і-Мартін)); іннова-
ційного розвитку з акцентом на різних інноваціях 
та особливостях інноваційного процесу (концеп-
ція ТАМО (Ф. Янсена), концепція «підривних» 
інновацій (К. Крістенсен), концепція «відкритих 
інновацій» (Г. Чесбро), концепція «інновацій-
ної паузи» (В. Полтерович), концепція інновацій  
(Дж. Тидда, Дж. Бессанта, К. Павітта), технологіч-
ної квазіренти (Р. Клайномт, П. Кругман, Ю. Яко-
вець), цифрової культури (Р. Кантера)); екосис-
темного підходу до інновацій (концепція екосис-
темного підходу до інновацій (Р. Айреса), екосис-
темного підходу до інновацій (К. Факуда та К. Ва-
танабе)); інноваційного розвитку, що ґрунтуються 
на формуванні бізнес-моделей (концепція бізнес-
моделі А. Сливоцького, ключових компетенцій та 
бізнес-моделі (Г. Хамел і К.К. Прахалад), концепція  
Д.  Дебелака), дизайну інноваційних бізнес-
моделей О. Остервальдера та І. Піньє, підхід 
сформований на ідеї «інноваційної цінності»  
Ч. Кіма та Р. Моборна, концепція М. Джонсона,  
К. Крістенсена та Х. Кагерманна.  Цей надзви-
чайно великий список концепцій інноваційного 
розвитку можна ще розширити, що свідчить про 
велику зацікавленість, актуальність і різноманіт-
ність поглядів вчених і практиків всіх країн світу 
щодо цього розвитку.

Метою статті є формування положень концепції 
трансформації інноваційного розвитку експортно-ім
портної діяльності суб’єктів господарювання  з урахуван-
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ням досліджень науковців і практиків, діючих законодав-
чих розпоряджень держави у сфері економіки, практики 
функціонування та розвитку цієї діяльності, обґрунтуван-
ня доцільності реалізації цих положень у воєнних і пово-
єнних умовах. 

Говорячи про інноваційний розвиток, слід спочатку 
уточнити розуміння поняття «розвиток». Не слід понят-
тя «розвиток» ототожнювати з поняттям «прогрес», хоча 
останній є одним із критеріїв. Вікіпедія визначає поняття 

«розвиток», як незворотна, спрямована, закономірна змі-
на матеріальних та ідеальних об'єктів [4]. Тільки одночасна 
наявність всіх трьох вказаних властивостей виділяє про-
цеси розвитку серед інших змін, а саме: зворотних, випад-
кових, змін у відсутності направляючого початку. В резуль-
таті розвитку виникає новий якісний стан об'єкта, який від-
різняється складом, структурою, формою і змістом (рис. 1). 
Здатність до розвитку становить одну із загальних власти-
востей матерії і свідомості. 

Незворотна

Об’єктивна реальність 

Свідомість

Зміна

Спрямована

Закономірна

Модифікація

Змісту

Новий якісний і кількісний 
стан

Форми

Складу

Структури

Рис. 1. Основні складові трансформації розвитку

Джерело: авторська розробка

Істотну характеристику процесів розвитку стано-
вить час: по-перше, будь-який розвиток здійснюється в ре-
альному часі, по-друге, тільки час виявляє спрямованість 
розвитку. Головні особливості процесів розвитку виражає 
зміст основних законів діалектики – єдності боротьби про-
тилежностей, переходу кількісних змін у якісні, заперечен-
ня заперечень. 

Щодо інноваційного розвитку, то в економічній літе-
ратурі виділяють два основних підходи до розуміння тер-
міна «інноваційний розвиток»: 

1) предметно-технологічний або орієнтований на на-
уковий результат, за якого інноваційний розвиток 
розглядається як кінцевий результат наукової чи 
науково-технічної діяльності; 

2) функціональний, за якого інноваційний розвиток 
пов’язується із функціями створення, впрова-
дження, поширення нововведень, реалізації інно-
ваційних проєктів [13]. 

На наш погляд, саме визначення інноваційного 
розвитку підприємства вченими Микитюк П. П., Крись-
ко Ж. Л., Овсянюк-Бердадіна О. Ф., Скочиляс С. М. відпо-
відає сучасним умовам діяльності [13]. Вони інноваційний 
розвиток підприємства визначають як процес спрямованої 
закономірної зміни стану підприємства, що залежить від 
інноваційного потенціалу цього підприємства та джерелом 
якого є інновації, що створюють якісно нові можливості 
для подальшої діяльності підприємства на ринку шляхом 
реалізації уміння знаходити нові рішення, ідеї та у резуль-
таті винаходів. Отже, інноваційний розвиток експортно-
імпортної діяльності суб’єктів господарювання рекоменду-
ється розглядати як незворотну, спрямовану, закономірну 
зміну стану цієї діяльності в новий якісно-кількісний рі-

вень, який обумовлений інноваціями в ефективному ви-
користанні експортно-імпортного потенціалу цих суб’єктів 
господарювання. 

На основі аналізу означених концепцій інноваційно-
го розвитку діяльності суб’єктів різного рівня управління 
рекомендуються такі положення концепції трансформації 
інноваційного розвитку експортно-імпортної діяльності 
суб’єктів господарювання в умовах обмеженості діяльності. 

1. В умовах війни та в повоєнний час допомога розви-
нених країн або країн з розвиненою економікою 
та міжнародних організацій прискорюють іннова-
ційний розвиток експортно-імпортної діяльності 
суб’єктів господарювання в Україні. Це поясню-
ється тим, що допомога розвинених країн, міжна-
родних організацій надається у вигляді фінансів, 
гуманітарної допомоги, зброї. У Плані віднов-
лення України говориться, що це буде трансфор-
мацією, а не відбудовою до передвоєнного стану 
[3]. Трансформація буде пов’язана зі «стрибком» 
у розвитку виробничих технологій та інфраструк-
тури. В Україні спрямований тренд на перене-
сення виробництва до ближніх або дружніх країн 
дозволяє інтегруватись до європейських ланцюгів 
доданої вартості. Розвиток оборонної промисло-
вості з підтримки розвинених країн стає стиму-
лом для розвитку нових технологій, які сприяють 
розвитку економіки в цілому. 

2. Державне управління інвестиціями сприяє іннова-
ційному розвитку експортно-імпортної діяльнос-
ті суб’єктів господарювання в Україні. Здійснення 
реформ в Україні прискорює євроінтеграцію. Ана-
літики підтверджують, що існує кореляція між ре-
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формами, інтеграцією, торгівлею та інвестиціями. 
Створений та діючий Фонд розвитку інновацій, 
який є державним фондом, що надає на конкурс-
них засадах безповоротної фінансової підтримки 
суб’єктам господарювання приватного сектора 
економіки, які провадять інноваційну діяльність. 
Цей фонд також залучає фінансування у сферу 
інновацій від українських недержавних органі-
зацій, підприємств та установ, міжнародних та 
іноземних урядових і неурядових фінансових та 
нефінансових організацій, приватних осіб; органі-
зує та проводить конкурсні відбори інноваційних 
проектів з метою надання фінансової підтримки 
та/або технічної допомоги для їх реалізації. Відо-
ма інформація, що станом на 01.03.2023 р. Фондом 
розвитку інновацій уже було оброблено понад 
3  700 заявок, розмір наданих грантів становило 
понад 160 млн грн, профінансовано понад 229 
стартапів.

На разі в Україні створюється Фонд розвитку Украї-
ни (UDF). Ця інституція надасть нові інвестиційні можли-
вості та доповнить роботу інших міжнародних інституцій 
шляхом збільшення кількості якісних інвестиційних мож-
ливостей для приватного капіталу для участі у відбудові 
України [19]. Робота UDF націлена на сприяння швидкого 
запуску після припинення бойових дій, надійного управлін-
ня фінансами та ризиками, зниження ризиків інвестицій-
них можливостей та розробки більш широкого портфелю 
привабливих для банків проєктів, придатних для залучен-
ня значного капіталу в українську економіку; зосереджен-
ню уваги на п’яти ключових секторах української економі-
ки – енергетика, інфраструктура, сільське господарство, 
виробництво та ІТ, охоплюючи потенційний інвестиційний 
ринок у понад $50 млрд для приватного капіталу, і це не 
повний перелік напрямів його діяльності. Фонд розвитку 
України буде також займатись узгодженням з пріоритета-
ми промислової політики України для того, щоб країна ста-
ла провідним міжнародним інвестиційним напрямком. 

Слід мати на увазі, що одним із головних завдань 
Уряду України сьогодні є стимулювання інвестицій у пере-
робну промисловість, що призведе до структурної зміни 
зовнішньої торгівлі України на користь несировинного 
експорту.  За допомогою Експортно-кредитного агентства 
протягом наступних п'яти років планується підтримати до 
100 млрд грн українського експорту. Це дозволить збіль-
шити загальний експорт до 280 мільярдів доларів США, 
а також створити або зберегти 26 000 робочих місць. До-
датковий обсяг фінансових ресурсів для експортоорієнто-
ваного бізнесу планується збільшити з 0,3 % ВВП до 5 % 
ВВП до 2025 року [19]. 

Міністр економіки України Ю. Свириденко зазна-
чала, що ці кроки будуть реалізовані зараз, а  потім вони 
стануть частиною післявоєнного економічного відновлен-
ня України. Також, за її словами, з метою розвитку експор-
тоорієнтованої економіки та експорту з високою доданою 
вартістю держава планує: запровадити режим сприяння 
експорту переробленої продукції залежно від стадії її пере-
робки; розробити механізм стимулювання виробників «зе-
леного» сектора експорту до ЄС; надавати допомогу новим 

експортерам, які хочуть вийти на ринок ЄС; запровадити 
страхування військових ризиків для інвестицій у перероб-
ку [19].

Вступ України до Організації економічного співро-
бітництва та розвитку (ОЕСР) має важливе значення для 
інноваційного розвитку вітчизняних суб’єктів господа-
рювання. Хоча ОЕСР не є фінансовою організацією та не 
спрямовує коштів на допомогу, і не надає грантів чи кре-
дитів, проте визнання відповідності її високим стандартам 
вже є потужним позитивним сигналом як для міжнародних 
фінансових організацій, так і для інвесторів.  

3. Трансформація інноваційного розвитку експортно-
імпортної діяльності суб’єктів господарювання 
державного сектора в Україні відбуватиметься 
в  кілька етапів. Це пов’язано з етапами рефор-
мування державних підприємств, і тут спочатку 
будуть створені незалежні наглядові ради, потім 
виконання вимог функціонування в ринкових 
умовах без особливих переваг у регулюванні, ці-
ноутворенні чи фінансовій підтримці з боку пов’я
заних банків, далі – державні підприємства, які не 
є природними монополіями чи підприємствами 
особливого стратегічного значення, можуть стати 
кандидатами на приватизацію, й ще один етап – 
приватизація має відбуватися прозоро, з до- 
триманням найкращих міжнародних практик. 
Зміст означених етапів реформування державних 
підприємств взаємозв’язаний зі змістом етапів 
інноваційного розвитку експортно-імпортної ді-
яльності суб’єктів господарювання державного 
сектора. 

4. Державна підтримка розвитку підприємниць-
кої діяльності сприяє інноваційному розвитку 
експортно-імпортної діяльності суб’єктів госпо-
дарювання в Україні. Відомо, що Урядовий проєкт 
«єРобота» передбачає надання українцям грантів 
для організації бізнесу, розвитку підприємництва 
та навчання. Він спрямований на активізацію під-
приємницької діяльності та стимулювання ство-
рення робочих місць. Проєкт містить 6 грантових 
програм, згідно з якими українці зможуть отрима-
ти: мікрогранти для створення власного бізнесу; 
гранти для розвитку переробного підприємства; 
державне фінансування закладки саду; кошти для 
розвитку тепличного господарства; грант на реа-
лізацію стартапу, у тому числі у сфері ІТ; кошти на 
навчання ІТ-спеціальностям. 

5. За допомогою інноваційного розвитку експортно-
імпортної діяльності суб’єктів господарювання 
успішно реалізується системна економічна стра-
тегія відновлення країни. Розвиток експортно-
імпортної діяльності суб’єктів господарювання 
сприяє розвитку всіх видів діяльності суб’єктів 
господарювання, а також країни в цілому. Озна-
чені пріоритетні реформи в країні (розвиток під-
приємництва, розвиток ринку праці, публічні за-
купівлі, правова охорона та захист інтелектуаль-
ної власності) пронизують експортно-імпортну 
діяльність. 
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6.  Новими ознаками інноваційного розвитку екс-
портно-імпортної діяльності суб’єктів господарю-
вання є навчання шляхом експорту, цифровізація 
цієї діяльності, інноваційна конкурентоспромож-
ність людського капіталу, збільшення інноваційно 
активних підприємств, диференціація походжен-
ня інвестицій та перевірка їх чистоти, перехід 
у  міжнародній торгівлі від практики off-shoring 
до friend-shoring (дружні інвестиції), встановлен-
ня критеріїв для визначення дружніх інвестицій, 
очікуване надходження значних ресурсів (у т. ч. 
інвестиційних) у рамках «плану Маршалла», які 
(ресурси) за обсягами будуть на порядок переви-
щувати потенційні обсяги з «традиційних» дже-
рел, скасування всіх спеціальних пільг (фіскаль-
них, адміністративних) для (іноземних) інвести-
цій і гарантії рівного доступу для вітчизняних та 
іноземних компаній, як державної, так і приватної 
форми власності, до всіх інвестиційних проєктів, 
а також всіх ресурсів [9]. Сучасні способи функці-
онування економіки і суспільства, які є наслідком 
технологічних трансформацій, а саме: впрова-
дження технологій штучного інтелекту, блокчей-
ну, Інтернету речей та промислового Інтернету, 
3D-друку, 5G-зв’язку, доповненої та віртуальної 
реальності тощо, спроможні докорінно змінювати 
процеси виробництва [10; 11; 37, 40]. 

7. Результати оцінки, аналізу, діагностики, моніторин-
гу інноваційного розвитку експортно-імпортної 
діяльності суб’єктів господарювання створюють 
аналітичну основу інструментів страхування во-
єнних ризиків, що є однією з передумов залучення 
прямих іноземних інвестицій. Наразі ризики ві-

йни є надто високими для приватних страховиків, 
і тому їхні продукти дорогі для інвесторів, і відпо-
відальність за забезпечення страхового покриття 
інвестицій лягає на державу. Створення нових та 
удосконалення існуючих механізмів страхування 
передбачають розподіл ризиків між інвесторами 
і державою чи міжнародними донорами, і саме 
останні компенсують витрати на страхування та 
відшкодовують можливі збитки [8].  

Зрозуміло, що страхування воєнних ризиків має 
ґрунтуватись на об’єктивній, достовірній, своєчасній, дина-
мічній інформації, які надають результати оцінки, аналізу, 
діагностики, моніторингу, що, своєю чергою, мають здій-
снюватись на науковій основі, відповідно до сучасних ви-
мог розвитку математичних методів, програмних засобів, 
технології моделювання, інформаційного забезпечення.

До системи показників, які описують інноваційний 
розвиток експортно-імпортної діяльності суб’єктів госпо-
дарювання, також висувають вимоги, а саме: адекватно, ці-
лісно, концептуально описувати цей розвиток; бути ієрар-
хічною, тобто містити показники, що визначають елемен-
тарні ознаки, факторні ознаки, складні ознаки розвитку; 
бути багатовимірною; виражати метричні та неметричні 
величини ознак; бути обмеженою основними, визначаль-
ними показниками; містити інформацію, порівнянну у про-
сторі та часі [15]. 

Наразі виникає багато проблем щодо оцінки й ана-
лізу економічних процесів і явищ, а саме йдеться про до-
вжину динамічних рядів, що є значеннями економічних 
показників за відповідний період. На рис. 2 наведено що-
місячну динаміку показників обсягу експорту товарів 
(Х1, млн дол. США), обсягу імпорту товарів в Україні  (Х2,  
млн дол. США) протягом 2021–2023 рр.
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Рис. 2. Динаміка експорту й імпорту товару в Україні щомісячно протягом 2021–2023 (до квітня включно) років

Джерело:  побудовано авторами за даними [20]
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Протягом періоду дослідження мінімальні обсяги ім-
порту й експорту товару припадають на березень 2022  року, 
хоча спадна тенденція спостерігається ще з січня того ж 
року. На наш погляд, для об’єктивності оцінки, наприклад, 
експортно-імпортної діяльності у воєнних умовах, доціль-
но брати точку відліку 1 березня 2022 р. і діагностику тен-
денції розвитку експортно-імпортної діяльності за означе-
ними показниками здійснювати за їх базисними індексами, 
взявши за основу саме вказаний період (рис. 3).

Зміст рис. 3 свідчить про темп зростання імпорту 
товарів і нестійку тенденцію темпів змінення експорту то-
варів в Україні. Позитивні рухи темпів зростання експорту 
товарів до вересня 2022 року змінились на повільний спад, 
що зазвичай негативно відображається на економічному 
розвитку країни, який передбачає перевагу експорту това-
рів над імпортом, а показник інтенсивності цього розвитку 
залежить від співвідношення обсягів експорту та імпорту 
протягом означеного періоду часу. Проте у воєнних умовах 
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Рис. 3. Базисні індекси експорту й імпорту товару в Україні,  

де Ix1 – базисний індекс експорту товару в Україні протягом періоду дослідження;  Ix2 – базисний індекс імпорту товару  
в Україні протягом періоду дослідження

Джерело:  побудовано авторами за даними [20]

для інноваційного розвитку України це набуває позитивно-
го змісту й підтвердженням цього є динаміка темпів зрос-
тання базисних індексів експорту й імпорту машин, устат-
кування, транспортних засобів та приладів (рис. 4).

Науковий інтерес представляють дослідження впли-
ву темпів зростання експорту (Ix1) і імпорту товару (Ix2) на 
індекс промислової продукції (Y), який відображає корот-
котермінові зміни валової доданої вартості. Так, регресій-
на залежність індексу промислової продукції в Україні у 
воєнних умовах від темпів зростання імпорту та експорту 
товарів має вигляд:

Y = 32,305 +19,272 Ix1,

при цьому R2 = 0,68, F = 23,11, p-value = 0,0005. Таким чи-
ном, на змінення індексу промислової продукції впливають 
зміни темпів зростання експорту товарів, а саме: якщо ба-
зисний індекс експорту товару в Україні зросте всього на 
0,1, то індекс промислової продукції зросте на 1,9272 %; 
в даний час зміни індексу промислової продукції не зале-
жать від базисного індексу імпорту товару. 

8. Формування достатнього рівня експортно-імпорт
ного потенціалу забезпечує інноваційний розви-
ток експортно-імпортної діяльності суб’єктів гос-
подарювання та її стійкість в умовах обмеженості 
діяльності (воєнних і повоєнних умовах). 

Щодо оцінки інноваційного розвитку підприємства, 
то існує багато методичних підходів, які відображені в ро-

ботах Ілляшенко С., Біловодської О. [7], Малюти Л. [12],  
Пілявоз Т. М., Глущенко Л. [17], Овандер Н., Орлової К. 
[16], Полянської А. [18], Черваньова Д., Нейкова Л. [24], 
Черноіванової Г. [25], Ястремської О., Доуртмес П. [35] та 
багато інших. У роботах обґрунтовано системи показників 
оцінки інноваційного розвитку підприємства, системати-
зовано фактори впливу на інноваційний розвиток, наведе-
но методологічні підходи до економічної ефективності ін-
новаційної діяльності та вирішено багато інших важливих, 
актуальних питань.

9. У процесі управління інноваційним розвитком 
експортно-імпортної діяльності суб’єктів госпо-
дарювання необхідно врахувати не тільки вплив 
зовнішнього середовища, але і свій експортно-
імпортний потенціал, а саме його ефективність 
використання, це забезпечує стійкість діяльнос-
ті. Визначаючи експортно-імпортний потенціал 
як поєднання суб’єктної (здатності) та об’єктної 
(можливості) його складових, що обумовлюють 
здатність здійснювати експортні й імпортні опе-
рації, можливості забезпечувати їхнє додатне 
сальдо, а саме провадити ефективну експортно-
імпортну діяльність для формування та відтво-
рення конкурентної позиції на зовнішніх і вну-
трішньому ринках [38], то саме відповідний рівень 
цього потенціалу надає можливості відшукання та 
реалізації внутрішніх резервів розвитку, що осо-
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бливо важливо в воєнних і повоєнних умовах. Тут 
також важливо вирішити проблему оцінки рівня 
експортно-імпортного потенціалу суб’єктів гос-
подарювання та ефективності його використання, 
щоб вона була об’єктивною і достовірною. 

У процесі міжнародного науково-технічного співро-
бітництва здійснюється інноваційний розвиток експортно-
імпортної діяльності суб’єктів господарювання. Сьогодні 
дружні країні надають допомогу Україні у воєнній техні-
ці, озброєнні та їх навчанні, що сприяє підвищенню рівня 
технологій в Україні. І цей факт підтверджується тим, що 
на сучасному етапі у світовій економіці склались певні за-
кономірності технологічного розвитку [22, с. 296]: нова 
технологія з’являється не одна, а у взаємозв’язку з інши-
ми; кожний набір технологій складається з низки техноло-
гій, що доповнюють одна одну; кожна базова технологія є 
ядром багатьох прикладних технологій, які використову-
ються для модернізації виробництв; спрямування зусиль 
дослідників на створення і впровадження енергозберіга-
ючих технологій; згортання ролі постійного оновлення 
виробництва; зниження ролі економії на зміні масштабів 
виробництва і зростання ролі здатності компаній до роз-
робки, впровадження і швидкого оновлення товарів.

10. Управління інноваційним розвитком експортно-
імпортної діяльності суб’єктів господарювання 
полягає у виборі найкращого варіанта цього роз-
витку. Формування системи управління іннова-
ційним розвитком експортно-імпортної діяль-
ності сприяє збереженню матеріальних і трудових 
ресурсів на підприємстві. Своєю чергою, інтелек-
туалізація управління інноваційним розвитком є 
процесом створення організаційного знання, де 
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Рис. 4. Базисні індекси експорту й імпорту машин, устаткування, транспортних засобів і приладів в Україні,  
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Джерело:  побудовано авторами за даними [20]

створюються умови для інновацій [21; 39]. Факто-
рами інтелектуалізації управління інноваційним 
розвитком є автоматизація управління, розви-
ток компетентностей і культури праці, генерація 
знань та ідей, огляд аналогів і відмінностей, роз-
криття креативних здатностей до управління, 
планування можливостей, ідентифікація сценарі-
їв розвитку, структурування взаємодій в процесі 
управління. Реалізація цих факторів передбачає 
створення нової системи знань, умінь, навичок, 
забезпечує конкурентоспроможність і прибуток, 
креативність виконавців, додаткові джерела рин-
кової вартості. 

У процесі управління здійснюється оптимізація не 
тільки функцій управління, але й зростає ефективність ви-
користання всього економічного потенціалу підприємства. 
Аналітичною основою вибору найкращого варіанта іннова-
ційного розвитку експортно-імпортної діяльності суб’єктів 
господарювання може бути багатокритеріальна оптиміза-
ційна задача, де в якості критеріїв слугують основні ознаки 
цього розвитку, а систему обмежень складають обмеження 
за ресурсам. Для розв’язування такої багатокритеріальної 
оптимізаційної задачі рекомендується еволюційний метод 
оптимізації -  генетичний алгоритм, основна ідея якого 
ґрунтується на принципах еволюційної теорії живих орга-
нізмів. 

Конкурентоспроможність суб’єктів господарювання 
забезпечує інноваційний розвиток експортно-імпортної 
діяльності суб’єктів господарювання. Уточненням цього 
положення є те, що конкурентоспроможна продукція під-
приємства є одним із основних напрямів інноваційного 
розвитку його експортно-імпортної діяльності. Багато 
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вчених вважає, що формування конкурентних переваг є 
основою інноваційного розвитку [26; 27]. Практичним 
підтвердженням цього є результати від досягнення конку-
рентоспроможності продукції АТ «Українських енергетич-
них машин». Підприємство є виробником енергетичного 
обладнання енергомашинобудівного комплексу України 
і входить до числа провідних турбобудівних фірм світу [21]. 
Підприємство спеціалізується на випуску парових турбін 
для теплових електростанцій (ТЕС), атомних електростан-
цій (АЕС) і теплоцентралей (ТЕЦ), гідравлічних турбін для 
гідроелектростанцій (ГЕС) і оборотних гідромашин для 
гідроакумулюючих електростанцій (ГАЕС), потужних гід-
рогенераторів, гідрогенераторів-двигунів, водяних насо-
сів зрошувальних каналів, електродвигунів для приводів 
прокатних станів,  шахтних витягів, тягового електроус-
таткування для залізничного та міського транспорту, інше 
енергетичне обладнання. Про те, що продукція цього під-
приємства конкурентоспроможна, свідчать такі дані: під-
приємство має 13 % від загальних обсягів поставок турбін 
для АЕС на світовому ринку та займає четверте місце серед 
турбобудівних фірм світу. Підприємство накопичило пози-
тивний досвід співпраці з турбобудівними фірмами світу – 
«Сіменс» (Німеччина), «Альстом-Пауер» (міжнародний 
концерн) та ін. з постачання енергетичного обладнання, 
у тому числі: ГЕС «Пурнарі» (Греція); ГЕС «Агуамільпа» та 
ГЕС «Ель Кахон» (Мексика); ГЕС Тері (Індія) та інші. Попри 
складнощі та використовуючи свій експортно-імпортний 
потенціал, підприємство продовжує стійко працювати 
й у воєнних умовах.  

Отже, обґрунтовані положення концепції транс-
формації інноваційного розвитку експортно-імпортної ді-
яльності суб’єктів господарювання в умовах обмеженості 
діяльності створюють наукове підґрунтя для розроблен-
ня дієвих управлінських програм, заходів на всіх рівнях 
управління у воєнний і повоєнний час. Реалізація цих по-
ложень в   умовах реального підприємства сприяє забез-
печенню його економічної стійкості в умовах обмеженості 
діяльності, ефективній життєдіяльності та розвитку.
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