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Моделювання змінення цін на стандартні номери в польських готелях

Світовий ринок готельних послуг постійно змінюється, має динамічну структуру, розвивається у взаємодії з іншими ринками товарів і послуг, 
піддається впливу ринкового середовища. Тому сучасним готелям доводиться пристосовуватися під новий вид туристів з досить високими 
вимогами до умов розміщення. В Європі є тенденція – заселятися в готелі 1* та 2*. Дослідження охоплює дані з таких міст Польщі, як Вроцлав, 
Познань, Гданськ. Вони являють собою просторові ряди, на базі яких побудовано регресійні математичні моделі для оцінювання тенденцій змі-
нення рівня цін на відповідні готельні номери. Ряди є просторовими, тому що дані зібрано в певний момент часу, але з різних об’єктів, розташо-
ваних географічно в різних точках. Побудовані моделі не є репрезентативними, але вони дають змогу оцінити тенденції зростання чи спадання 
цін і можливість входження в кризові економічні явища. Роботу присвячено аналізу тенденцій змінення цін на готельні номери й оцінювання цих 
змін за допомогою побудови регресійних економіко-математичних моделей просторово-часових рядів. Актуальність і значущість дослідження 
полягає в аналізі й оцінюванні тенденцій зміни цін на готельні номери типу «СТАНДАРТ» популярного сегмента готелів 1*, 2* Польщі. Ця країна 
є найближчою сусідкою України, тому дослідження економічних тенденцій розвитку її готельного господарства є актуальним не тільки для 
тенденцій стосовно Європи, але і для майбутнього готельного сегмента нашої держави. Проаналізовано тенденції розвитку готельного гос-
подарства Європи та саме Польщі. Зібрано великий статистичний матеріал, який є сучасним, бо цифри взято з сайтів бронювання станом на 
11.2022 р. Найчастіше аналіз економічних тенденцій розвитку готельної індустрії проводиться на основі експертних оцінок або статистичних 
даних туристичних агенцій. Проведений аналіз зроблено на основі підходів до математичного моделювання і використання математичних та 
статистичних засобів Microsoft Excel. Проведений аналіз показав наявність математично означеної тенденції до зростання цін на готельні 
номери типу «СТАНДАРТ». Функція цін на ці готельні номери є такою, що зростає, і вона перетинає межу зростання – відповідну експоненційну 
функцію, побудовану на базі того ж самого просторового числового ряду.
Ключові слова: просторово-часовий ряд, експоненційна функція, коефіцієнт детермінації, тренд, математична модель. 
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Lysenko O. V. Modeling of Variations in Price for Standard Rooms in Polish Hotels

The world market of hotel services is constantly changing, has a dynamic structure, develops in interaction with other markets of goods and services, is influenced 
by the market environment. Therefore, modern hotels have to adapt to a new type of tourists with rather high requirements for accommodation conditions. In 
Europe, there is a tendency to stay in 1* and 2* hotels. The study covers data from such Polish cities as Wroclaw, Poznan, Gdansk. And they are the spatial series, 
on the basis of which regression mathematical models are built for evaluating the trends of changes in the level of prices for the corresponding hotel rooms. 
The series are spatial because the data are collected at a specific moment in time, but from different objects located geographically at different points. The built 
models are not representative, but they provide an opportunity to assess the trends of price growth or decline and the possibility of entering into crisis economic 
manifestations. The work is devoted to the analysis of trends in hotel room price changes and the evaluation of these changes using the construction of regression 
economic-mathematical models of space and time series. The relevance and significance of the study lies in the analysis and assessment of price trends for 
standard hotel rooms in the popular segment of 1* and 2* hotels in Poland. This country is Ukraine’s closest neighbor, therefore the study of economic trends in the 
development of its hotel industry is relevant not only for trends in Europe, but also for the future of the hotel segment of our country. The trends in the development 
of the hotel industry in Europe and in Poland in particular are analyzed. Extensive statistical material has been collected, which is up-to-date, because the figures 
are taken from booking sites as of November 2022. Most often, the analysis of economic trends in the development of the hotel industry is based on expert 
assessments or statistical data from travel agencies. The conducted analysis is based on approaches to mathematical modeling and the use of mathematical and 
statistical tools of the Microsoft Excel software. The conducted analysis showed the presence of a mathematically defined tendency towards a moderate increase 
in prices for «STANDARD» hotel rooms. The price function for these hotel rooms is increasing and crosses the growth limit which is the corresponding exponential 
function built on the base of the same spatial number series.
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Вступ. Ринок готельних послуг у світі постійно 
змінюється, розвивається у взаємодії з іншими ринками 
товарів і послуг. На нього впливають багато факторів,  од-
ним з яких є туристичний ринок. Цей ринок сам часто за-
знає структурних змін, тому що змінюються попит і про-
позиція, ціни, вводяться нові типи операцій і нові послуги. 
Прогнозування змінення означених тенденцій є не певним 
і найчастіше проводиться експертами. 

Питання діяльності підприємств готельного бізнесу 
у своїх працях розглядали В. В. Архіпов, М. П. Мальська, 
О. В. Яшина, Т. В. Шталь, О. В. Кот, А. С. Дядін та ін. Про-
те проблемні аспекти, пов'язані з сучасним економічним 
розвитком готельного бізнесу, прогнозуванням конкрет-
них показників діяльності та тенденцій розвитку, потребу-
ють подальшого розвитку. Моделям і методам соціально-
економічного прогнозування присвячено дослідження 
українських науковців В. В. Вітлінського, Т. С. Клебанової, 
С. І. Левицького, Ю. Г. Лисенко, О. І. Черняка. Вирішення 
задач рівноваги економічних систем аналізується в роботах 
В. М. Вовка, В. М. Гейця, М. О. Кизима, К. Ф. Ковальчука, 
Л. А. Останкової, В. С. Пономаренка. Роботи цих науков-
ців демонструють системний підхід до аналізу діяльності 
будь-яких підприємств. 

Варто поєднати ці наукові дослідження для систем-
ного підходу щодо розгляду тенденцій розвитку готельного 
бізнесу. Особливо це стосується країн Європи, досвід яких 
переймає Україна. 

Мета статті полягає у побудові регресійних про-
гнозних математичних моделей до діяльності підприємств 
готельного бізнесу Польщі для формулювання чітких тен-
денцій безкризового або кризового розвитку готельної га-
лузі в її значних містах (Вроцлав, Познань, Гданськ). 

Викладення результатів дослідження. Для того 
щоб бути успішним на готельному ринку, необхідно вільне 
позиціонування готелями своїх послуг. Це передбачає збір 
та обробку інформації, яка може бути використана для 
вдосконалення процесу прийняття рішень [2].

Розглянемо тенденції змін готельного ринку Європи.
За прогнозами вартість готельної індустрії в Євро-

пі до 2027 року становитиме ~ 43,9 мільярда євро. Розмір 
європейського ринку готельної індустрії у 2022 році зараз 
становить ~ 21,9 мільярда євро [4].

Очікується, що у 2022 р. попит на готельні номери та 
доходи досягне рівня доходів 2019 р. Обсяг доходів буде 
приблизно 168 мільярдів доларів, а заповнюваність готелів 
досягне 63,4 % від обсягів номерного фонду [4]. 

Найзначніші тенденції готельного ринку – це вико-
ристання технології зв’язку ближнього поля (NFC), інфра-
червоних технологій і роботів [5].

Деякі сегменти готельної галузі мають вищі темпи 
зростання, ніж інші. Наприклад, світовий ринок здоров’я 

досяг ринкової вартості в 1,5 трильйона доларів і зростає 
зі швидкістю 5–10 % на рік. Крім того, більше людей подо-
рожують і обирають для себе і бізнес, і відпочинок.  

Сьогодні індустрія гостинності потребує у персоналу 
наявності різних навичок у багатьох галузях. Тому є труд-
нощі із заповненням відкритих вакансій. Але, очікується, 
що до початку 2023 р. зайнятість у готелях досягне 93 % від 
рівня 2019 р. [5].

Має місце підвищений інтерес до внутрішніх подоро-
жей і туризму всередині країн. Глобальні ділові подорожі, 
за прогнозами, повністю відновляться лише у 2024 р. [5].

Сьогодні змінився спосіб подорожей. Все більше 
людей віддають перевагу багатоденним поїздкам для від-
починку. Внутрішні пасажири зробили більший внесок 
у зростання готельного ринку Європи у 2022 р. В Європі за 
5 місяців 2022 р. міжнародний туризм відновився і приніс 
250 мільйонів міжнародних прибутків [5].

Змінення трудової мобільності – зараз це загально-
світова тенденція. Має місце загальна тенденція до зни-
ження падіння втрати робочих місць. 

У Європі набирають популярності саме діловий ту-
ризм. Сучасні європейські готелі є великими бізнес-цент-
рами і можуть запропонувати: конференційні зали з необ-
хідним обладнанням; бізнес-холи; концертні зали з апара-
турою для синхронного перекладу; виставкові площі; бен-
кетні зали; номери, оснащені міні барами, супутниковим 
телебаченням, кондиціонерами з індивідуальним клімат-
контролем, виходом в Інтернет; фітнес-центрами тощо.

У світі конференційні послуги надають готелі 4-5* і не 
нижче.  Підвищений попит на конференційні послуги зни-
жує залежність готелів від роботи туристичних агентств. 
Це також є новою тенденцією в готельній індустрії. Також в 
Європі є тенденція – заселятися в готелі 1* та 2*. 

Зберемо статистичні дані з сайтів бронювання го-
телів декількох значних міст Польщі про використання та 
розкид цін на номери типу СТАНДАРТ в готелях 1* та 2*. 
Проаналізуємо ці дані.

Означимо, що зібрані дані по кожному місту являють 
собою просторово-часові ряди (дані було зібрано в певний 
момент часу, але з різних об’єктів, розташованих географіч-
но в різних точках). Дані відсортовані за принципом min → 
max та зведені у табл. 1.

За допомогою функції СРЗНАЧ (Microsoft Excel) оці-
нено середнє значення показника ряду (ціни на номер типу 
СТАНДАРТ): 
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де   xcp – математичне середнє просторового ряду значень 
цін на номери СТАНДАРТ у певному місті;
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xi – поточне значення i просторового ряду, i є [1; n];
n – кількість членів ряду.
Побудуємо регресійні прогнозні математичні моделі 

подальшого змінення рівня цін на відповідні номери типу 
СТАНДАРТ. Основа оцінювання – просторові ряди даних 
цін в готелях міст Вроцлав, Познань, Гданськ у Польщі. Ці 
моделі змалюють тенденції змінення розкиду цін. Також 
можна буде побачити наявність чи відсутність кризових 
явищ у галузі готельного бізнесу.

Регресійні моделі визначають взаємозв'язок між за-
лежною змінною (y) та незалежною змінною (x). Регресій-
ний метод аналізу показує два основні моменти:

За допомогою рівнянь регресії визначає аналітичну 
форму зв’язку між варіацією ознак x i y;

Змальовує ступінь щільності зв’язку між ознаками.
Розширений розподіл просторово-часових рядів на 

рівні, що формуються під впливом великої кількості фак-
торів, є таким [1, с. 104]:

1) тенденція ряду (тренд);
2) циклічні коливання ряду;
3) випадкова складова.
Регресійні моделі набувають таких форм:
1. Лінійний тренд: yt = a +bt.

2. Гіпербола: .t
b

y a
t

= +

3. Експоненційний тренд: yt = ea +bt     = ea .bt. 
4. Тренд у формі логарифмічної функції: yt = alnt +b. 
5. Тренд у формі степеневої функції: yt = a . tb.
6. Парабола другого та більш високого порядку: 

yt = a +b1t  +b2t2 + ... + bkt , 
де       y – ендогенна змінна (залежна);

x(t) – пояснювальна змінна (незалежна), в цьому ви-
падку – просторовий компонент (або час).;

a, b – фіксовані параметри. 

Таблиця 1

Ціни на номери типу СТАНДАРТ  (Вроцлав, Познань, Гданськ)

№ Готель Місто Ціна номеру (грн)

1 Hotel Wieniawa (Вроцлав) [8] 1305,00

2 Campanile Poznan (Познань) [15] 1443,00

3 Hotel Atlantis (Познань) [14] 1458,00

4 ibis budget Wrocław Stadion (Вроцлав) [11] 1531,00

5 Ibis Poznan Polnoc (Познань) [19] 1531,00

6 Hotel Gold (Познань) [16] 1612,00

7 ibis budget Wrocław Południe (Вроцлав) [12] 1646,00

8 Hotel Olivia (Гданськ) [25] 1695,00

9 Premiere Classe Wroclaw Centrum (Вроцлав) [10] 1788,00

10 Hotel Villa Eva (Гданськ) [21] 2033,00

11 Smart Hotel (Гданськ) [24] 2041,00

12 Hotel Logos (Гданськ) [20] 2138,00

13 Hotel Arena Expo (Гданськ) [22] 2154,00

14 Hotel Urbi UAH (Гданськ) [26] 2154,00

15 Ibis Poznan Stare Miasto (Познань) [18] 2169,00

16 Poznań West Hotel – Airport (Познань) [17] 2308,00

17 Hotel Traffic Poznań Stare Miasto (Познань) [13] 2429,00

18 HOTEL I RESTAURACJA BROCHÓW (Вроцлав) [9] 2502,00

19 Hotel Vesper House (Гданськ) [27] 3069,00

20 Hotel Piast Wrocław Centrum (Вроцлав) [6] 3498,00

21 Ibis Gdansk Stare Miasto (Гданськ) [23] 3539,00

22 Hotel Traffic Wrocław Stare Miasto (Вроцлав) [7] 3893,00

Середня ціна 2178,91

Джерело: розроблено автором на основі [6–27]
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Параметри кожної частини, яка є постійною та 
яка повторюється (тренд), визначаються методом най-
менших квадратів, де залежна змінна – y, а незалежна –  
х (або t) = 1, 2, ...,n. 

Рівняння тренду обирається перебором основних 
форм тренду та розрахунку в кожному випадку коефіцієн-
та детермінації R2. Максимальний коефіцієнт детермінації 
визначає рівняння тренду [1, с. 104].

Властивості коефіцієнта множинної детермінації R2:
чим ближче �� R2 до одиниці, тим краще регресія 
апроксимує емпіричні дані. Тобто рівняння є 

більш достовірним. Тобто коефіцієнт множинної 
детермінації приймає значення на відрізку [0; 1].

У тому випадку, коли R2=1, між змінними y та xi, 
 i є [1; n], існує лінійна функціональна залежність.

У тому випадку, коли R2= 0, варіація залежної змінної 
повністю обумовлена виливом випадкових факторів.

На основі просторових даних цін на номери типу 
СТАНДАРТ, зібраних з сайтів бронювання готелів міст 
Вроцлав, Познань, Гданськ, побудуємо декілька видів рів-
нянь регресії та відповідні графіки. Для цього застосуємо 
засоби Microsoft Excel (рис. 1, 2, 3).
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Рис. 1. Графік змінення цін на номери типу СТАНДАРТ в готелях класу 1* та 2*. Лінійний тренд 

Джерело: побудовано автором на основі [6–27]
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Джерело: побудовано автором на основі [6–27]

На графіках змальовано апроксимацію цін на номери 
на два періоди вперед та представлено рівняння трендів і 
відповідні коефіцієнти детермінації R2.. Найбільш вірогід-
ним видається рівняння лінійного тренду, R2.=0,863: 

f(x)=y=104,516x+976,97.
Це рівняння досить близько змальовує і прогнозує 

формування ціни на готельні номери типу СТАНДАРТ у 
м. Вроцлав, Познань, Гданськ серед учасників готельного 
ринку Польщі.

Коефіцієнт детермінації рівняння регресії степенево-
го тренду R2.=0,748 менше коефіцієнта детермінації ліній-
ного тренду. Головна властивість степеневої функції виду 
y=xp – зростання. Тобто, тенденція змінення цін на готель-
ні номери демонструє певне зростання, але темпи цього 
зростання є швидким або необґрунтованими і це, напевно, 
призведе до кризових ситуацій в сфері готельного бізнесу. 
Тобто ціни на номери типу СТАНДАРТ в містах  Вроцлав, 
Познань, Гданськ зростають більшими темпами, ніж купі-
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вельна спроможність подорожуючих. Це може призвести 
до того, що зменшиться наповненість готелів, тобто вони 
будуть отримувати все менші прибутки або залишаться зо-
всім без них.

Розглянемо також рівняння регресії з експоненцій-
ним трендом, R2. = 0,941. По-перше, цей коефіцієнт детер-
мінації є більшим за R2 лінійного тренду, тобто функція цін 
на номери демонструє не сталий розвиток, а тенденцію до 
кризових ситуацій. Це відбувається тому що експоненцій-
на функція y = ex в економічних розрахунках використову-
ється при оцінюванні постійної капіталізації (банківська 
діяльність: приєднання до суми діючого капіталу норми 
прибутку, тобто відсотка, який надає випуск акцій та інші 
способи нарощування капітальної бази) майбутнього дохо-
ду та в деяких економетричних регресіях. Експоненційна 
функція, яка є нескінченно неперервною, зростає набагато 
швидше, ніж обмежена безперервна капіталізація. Це – різ-
новид складної капіталізації, але з більшою періодичністю, 
оскільки на практиці неможливо капіталізувати гроші не-
скінченно [28]. Мається на увазі, що не можна при гро-
шових розрахунках подрібнювати інтервал більше ніж на 
1  секунду. Тобто є певні обмеження. Вважається, що екс-
поненційна функція є межею зростання економічних про-
цесів, після якої починаються кризові явища [3].

Саме цей момент говорить про те, що функція цін 
на готельні номери СТАНДАРТ є такою, що зростає, але 
вона перетинає межу безкризового зростання – відповідну 
експоненційну функцію, побудовану на базі того ж самого 
просторового числового ряду. Тобто змінення цін на попу-
лярні номери типу СТАНДАРТ у готелях класу 1*, 2* мають 
тенденцію до пришвидшеного та необґрунтованого зрос-
тання, і це вказує на розвиток кризових явищ у готельній 
сфері Польщі. 

Висновки. У роботі зібрано й опрацьовано дані, які 
стосуються цін на готельні номери типу СТАНДАРТ для 
готелів 1* та 2* міст Вроцлав, Познань, Гданськ у Польщі. 
Дані являють собою просторові ряди, на базі яких побу-
довано регресійні математичні моделі для оцінювання тен-
денцій змінення рівня цін на відповідні готельні номери. 
Ряди є просторовими, тому що дані зібрано в певний мо-
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Рис. 3. Графік змінення цін на номери типу СТАНДАРТ в готелях класу 1* та 2*. Степеневий тренд 

Джерело: побудоване автором на основі [6–27]

мент часу, але з різних об’єктів, розташованих географічно 
в різних точках. 

Побудовані моделі дають змогу побачити пришвид-
шене зростання цін на готельні номери типу стандарт і по-
чаток входження в кризові явища готельної галузі.
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