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Методологічним базисом розуміння сутності дефініції «розвиток» стали узагальнені результати досліджень багатьох наукових шкіл 
з означеного напряму. На засадах проведеної автором діалектичної оцінки наукових досліджень щодо існуючого розуміння сутності еконо-
мічного розвитку та економічного розвитку підприємства запропоновано групування існуючих поглядів на три підходи, а саме: екстенсивно-
інтенсивні трансформації, процесна система динамічних трансформацій, циклічна еволюційна трансформація. Проведене дослідження сут-
ності й особливостей економічного розвитку підприємств дало змогу виділити основні компоненти цього процесу як системи та побудувати 
концепт економічного розвитку підприємства. Докладне вивчення сутності й особливостей трактування розвитку підприємства відповідно 
до різних наукових поглядів дозволило стверджувати, що розвиток підприємства – це багатогранний процес, який характеризується такими 
ознаками: розвиток підприємства є наслідком еволюційних трансформацій у суспільстві та економічній діяльності; розвиток підприємства 
обумовлений необхідністю пристосування організаційно-економічних потокових процесів відповідно до структурних змін у економічній сис-
темі всіх сфер діяльності; розвиток підприємства стимулює якісну трансформацію системи управління і організації економічної діяльності; 
розвиток підприємства передбачає побудову гнучкої, збалансованої та адаптованої до ринкового середовища організаційно-економічної сис-
теми функціонування у часі та просторі; рівень розвитку підприємства залежить від ресурсів; компетентностей та актуальності наявного 
потенціалу стосовно можливості його реалізації у відповідний час і місці; розвиток підприємства обумовлений прагненням до підвищення 
ефективності й отриманням конкурентних переваг. 
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The methodological basis for understanding the essence of the definition of «development» was the generalized results of research by various scientific schools in 
this direction. On the basis of the dialectical estimation of scientific research carried out by the author on the existing understanding of the essence of economic 
development and economic development of enterprise, it is proposed to group existing views in accordance with three approaches, namely: extensive-intensive 
transformation, the process system of dynamic transformations, cyclical evolutionary transformation. The carried out study of the essence and features of the 
economic development of enterprises allowed to identify the main components of this process as a system and build a conception of economic development of 
the enterprise. A detailed study of the essence and peculiarities of the interpretation of development of enterprise of different according to various scientific 
views made it possible to assert that the development of an enterprise is a multifaceted process, which is characterized by the following signs: the development 
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to adapt organizational-economic flow processes in accordance with structural changes in the economic system of all spheres of activity; the development of 
enterprise stimulates the qualitative transformation of the management system and the organization of economic activity; the development of enterprise involves 
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Вступ. Сучасні умови функціонування підприємств 
різних сфер діяльності характеризуються високим рів-
нем конкуренції з динамічною ринковою кон’юнктурою, 
структурними змінами у глобальних макросистемах, 
обумовленими стрімким впровадженням інноваційних 
цифрових технологій, оновленням ресурсів і компетент-
ностей, трансформаціями потоків і бізнес-процесів. Таким 
чином, сучасні ринкові умови вимагають від підприємств 
нових проактивних засобів управління, які направлені на 
формування інтегративної адаптивної системи. Ефектив-
не управління підприємством здійснюється на засадах 
всебічного дослідження особливостей економічного роз-
витку. Все це обумовило актуальність написання пред-
ставленої статті.

Аналіз основних досліджень. Проблеми сутності 
розвитку відображені у роботах закордонних науковців  
Мескона М., Альберта М., Хедоурі Ф., Нортона Й., Шум-
петера, Р. Нельсона та С. Вінтера. Питання економічного 
розвитку наведені у дослідженнях вітчизняних учених, 
а саме: Богатирьова І., Кифяк В., Швиданенко Г., Бойчен-
ко К., Забродського В., Пономаренка В., Тридіда О., Кизи-
ма М., Побережного Р., Василенка В., Кузьміна О., Мельнік 
О., Пащенко  О., Погорєлова Ю., Турило А., Святенко С., 
Шубравської О., Островий Н., Краус К. та ін. Однак у на-
ведених наукових працях не висвітлені питання економіч-
ного розвитку підприємства як системи.

Це питання набуває зростаючої практичної і науко-
вої актуальності. 

Метою статті є дослідження сутності, особливостей 
та виділення підходів до економічного розвитку підпри-
ємства, а також розробка концепту економічного розвитку 
підприємства.

Методологічним підґрунтям статті слугували сучасні 
положення теорії інновацій, теорії класичної та некласич-
ної шкіл економіки, а також принципи сталого розвитку 
економічних процесів. Підґрунтям проведеного досліджен-
ня стали наукові роботи провідних вітчизняних і закордон-
них вчених з питань економічного розвитку підприємства. 
У статі використано загальнонаукові методи пізнання, уза-
гальнення, системного аналізу, синтезу. 

Методологічним базисом трактування дефініції 
«розвиток» постають узагальнені результати досліджень 
багатьох наукових шкіл з означеного напряму.

Вивчення точок зору сучасних вчених-економістів 
дозволяє виявити відмінності в трактуванні поняття «роз-
виток», але більшість з них пов’язують його зі змінами 
і представляють як процес переходу від однієї стадії до ін-
шої. 

Аналіз наукових досліджень щодо сутності поняття 
«розвиток» дозволило виділити такі категорійні аспекти 
розкриття цієї дефініції. Філософська наука визначає, що, 
розвиток являє собою саморух об’єкта – іманентний про-
цес, джерело якого укладено в самому об’єкті, що розви-
вається. Розвиток виникає в результаті протиріч, боротьби 
нового і старого, боротьби «суперечливих, взаємовиключ-
них, протилежних тенденцій», властивих об’єктам «при-
роди», їхнього подолання, перетворення на нові протиріч-
чя [30]. 

Розвиток – це наслідок еволюції і являє собою про-
цес закономірної зміни, переходу від одного стану до іншо-

го, більш високого, від простого до складного, від нижчого 
до вищого [10].

Розвиток як економічна категорія являє собою не-
зворотні, направлені та закономірні зміни економічної 
системи суспільства [14]. 

Сутність поняття «економічний розвиток» досить 
багатогранне і не знайшло єдиного концептуального мис-
лення серед представниками різних економічних шкіл. 
Класична школа економіки в основі розуміння сутності 
економічного розвитку вбачає процеси зростання добро-
буту внаслідок розвитку виробництва й обміну. Марксисти 
розглядали розвиток як процес поєднання продуктивних 
сил і виробничих відносин, що призводить до еволюційної 
реструктуризації системи трудових відносин. Неокласич-
на школа засновувала вивчення розвитку на засадах до-
слідження впливу на економічну діяльність двох основних 
чинників – праця і капітал, а саме побудова сценаріїв роз-
витку економічної рівноваги і застосування функціональ-
них можливостей суспільного виробництва. 

Прихильники інституціоналізму акцентують ува-
гу на переважній ролі соціальних інститутів, які спрямо-
вують вектори розвитку економічної діяльності серед 
окремих суб’єктів. Д. Нортом обґрунтовано залежність 
рівня економічного розвитку від організаційних чинників 
функціонування діяльності. Таким чином, головним чин-
ником економічного зростання є ефективна організація 
економічного життя суспільства та системи в цілому [2]. 
Р. Нельсон та С. Вінтер у своїй теорії економічних змін до-
вели залежність рівня економічного розвитку від еволюції 
виникнення змін у технологіях і процесах. Тобто інновації 
та технічний прогрес виступають головним каталізатором 
економічного розвитку [5].

Й. Шумпетер вказував на залежність економічно-
го розвитку від технологічного прогресу суспільства. Він 
розмежовував динаміку і статику економічної діяльності, 
відокремив економічне зростання та економічний роз-
виток. На його думку, економічний розвиток – це окреме 
явище викликане спонтанними й дискретними змінами 
порушення рівноваги в економічному житті, які назавжди 
змінюють його попередній стан. При цьому ці зміни кана-
лів функціонування економічної системи та зміщення цен-
трів рівноваги можуть виникати у промисловості та сфері 
торгівлі. Розвиток сфери послуг залежить від спонтанних 
або дискретних змін уподобань споживачів. У межах теорії 
економічної динаміки економічний розвиток має фрагмен-
тарний характер і викликаний виникненням нових явищ 
або рішень. Економічне зростання – це збільшення ви-
робництва і споживання одних і тих самих товарів і послуг 
у часі [36].

Подальше становлення наукових досліджень про 
економічний розвиток набули наповнення неекономічни-
ми індикативами, включаючи насамперед екологічну і соці-
альну складові. Це спричинило виникнення концепції ста-
лого розвитку. Концепція сталого розвитку направлена на 
встановлення балансу між задоволенням сучасних потреб 
суспільства і врахуванням інтересів майбутніх поколінь, 
включаючи їх потребу в безпечному і здоровому довкіллі. 
Сталий розвиток – це розвиток, який задовольняє потреби 
нинішнього покоління без шкоди для можливості майбут-
ніх поколінь задовольняти свої власні потреби [1].
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Особливо важливим у сучасних умовах є напрям 
становлення економічної думки по стимулюванню еконо-
мічного розвитку внаслідок кризових явищ і конфліктів. 
У рамках цього напряму доцільно передбачати механіз-
ми сприяння економічному зростанню та ефективним 
соціально-економічним трансформаціям на засадах інте-
грації потенціалу ресурсів і компетентностей у всіх сферах 
і рівнях економічної діяльності. 

В Україні теоретичні і прикладні аспекти економічно-
го розвитку знайшли відображення у працях дослідників-
науковців. 

В Академічному тлумачному словнику української 
мови розвиток визначено як процес, внаслідок якого від-
бувається зміна якості чого-небудь, перехід від одного 
якісного стану до іншого [29]. 

Д. М. Стеченко і А. В. Григорович розглядають роз-
виток у загальному розумінні з позиції впровадження змін 
у двох аспектах. А саме як процес будь-якого роду змін різ-
них форм матерії, а також як процес, який характеризується 
якісними і кількісними змінами від простого до складного 
[31]. Розвиток як процес переходу системи з одного стану 
в інший, що супроводжується зміною її якісних і кількісних 
характеристик, розглядає також О. Шубравська [35, с. 37]. 
Аналогічної думки дотримується Ю. Погорєлов, який роз-
глядає розвиток через кількісні та якісні зміни у функціо-
нуванні системи, що характеризуються багатомірністю, 
спрямованістю і часто неминучістю, накопичуються і ви-
кликають перехід системи до якісно іншого стану [26, с. 31]. 
При цьому автор наголошує на необхідності дослідження 
розвитку з філософського підходу як загальнонаукової ка-
тегорії з трьох сторін: як закон, як принцип та як явище. 
Розвиток як закон характеризує перехід від одного буття 
до іншого, відмінного за кількісними або якісними, більш 
позитивними характеристиками. Розвиток як явище є про-
тилежним до буття, яке знаходиться в статичному стані. 
Розвиток як принцип є іманентною рисою буття та можли-
вістю його змін [26, с. 31]. Розвиток в загальному розумінні 
передбачає якісні зміни об’єктів, появу нових форм буття, 
інновацій та нововведень, пов’язаних із перетворенням їх 
внутрішніх і зовнішніх зв’язків [27].

У роботах Л. Мельника під розвитком вбачається 
необоротна, спрямована, закономірна зміна системи на 
основі реалізації внутрішньо властивих їй механізмів са-
моорганізації [10].

О. Раєвнєва у своїх дослідженнях під розвитком ро-
зуміє процес формування нової дисипативної структури, 
вираженої в якісній зміні складу, структури і способу (мо-
делей) функціонування системи, який виявляється в кри-
зовій формі і спрямований на досягнення змінюваних гло-
бальних цілей [11]. 

Деякі автори розглядають розвиток з проактивної 
позиції. В енциклопедії бізнесмена Р. Дяків вважає, що роз-
виток – це процес руху від нижчого до вищого (до більших 
досягнень), в результаті чого відбувається зміна якості 
предмета, явища, діяльності, перехід до більш нового, про-
гресивного [13]. С. Дундою під розвитком розуміється змі-
на процесу або явища від простого до складнішого [12].

Економічний розвиток сприяє диференціації сфер ді-
яльності і конкуренції, стимулює зростання соціальної за-

хищеності, відповідальності та продуктивності. Економіч-
ний розвиток – це якісний наслідок еволюційних процесів 
у економічній системі. Доцільно відрізняти поняття розви-
тку від зростання. Економічне зростання характеризується 
якісною зміною кількісних показників і динамікою темпів 
зростання економічної діяльності.

На нашу думку, не кожний розвиток може супрово-
джуватись зростанням або мати економічний ефект. Еко-
номічний розвиток – процес зміни стану підприємства, 
який може мати як прогресивний, так і регресивний на-
прям з отриманням економічного ефекту або, відповідно, 
мати негативні наслідки для діяльності всієї системи функ-
ціонування.

Розвиток економічної діяльності насамперед пов’яза
ний з розвитком підприємств як центральної ланки всієї 
системи управління. Зважаючи на цей аспект, вважаємо 
за необхідне дослідити саме поняття «розвиток підпри-
ємства» під різним кутом наукового розуміння його сут-
ності.

Хавровою К. виділено чотири основні етапи розви-
тку підприємств [3]. 

Перший етап (1820–1870 рр.) характеризується роз-
витком підприємств в умовах вільної конкуренції. Основна 
увага при цьому зосереджена на становленні торговельних 
відносин і на засобах збуту своєї продукції. Зусилля під-
приємств були спрямовані на мінімізацію несподіваних 
ситуацій в ринковому середовищі на засадах встановлення 
контакту між учасниками на всіх рівнях економічної діяль-
ності підприємства. 

Другий етап (1871–1930 рр.) розвитку підприємств 
відбувався в умовах підвищення концентрації капіталу. 
В цей час почали утворюватися монополістичні структури 
економіки, активно простежується взаємозалежність під-
приємств від галузевих систем, що складається в їх коопе-
рування у великі об’єднання для забезпечення послуг у га-
лузях, невигідних для великого підприємства.

Третій період розвитку підприємств (1931–1975 рр.) 
супроводжувався розвитком електротехніки, електроніки, 
інформатики, обчислювальної техніки. Внаслідок цього 
виникли нові можливості і джерела для розвитку еконо-
мічної діяльності, що призвело до виникнення нового типу 
зв’язків між підприємствами – на рівні національних еко-
номік.

На четвертому етапі (1976 р. – дотепер) розвиток під-
приємства відбувається в умовах виникнення міжнарод-
них зв’язків. При цьому економічна система набуває роз-
ширення і стає інтернаціональна. Розвиток підприємств 
формується в умовах становлення глобальної економіки. 
Доцільно зазначити, що сучасний економічний розвиток 
відбувається під впливом інноваційних технологічних 
трансформацій, передбачає впровадження ефективних ме-
ханізмів мінімізації криз і ризиків.

У науковій літературі розвиток підприємств розгля-
дають, з одного боку, як такий тип змін, що підвищує сту-
пінь організаційної системи функціонування діяльності,  
а з іншого – як окрему підсистему інноваційних потокових 
процесів підприємства, що ведуть до кількісних та якіс-
них змін всіх сфер економічної діяльності підприємства, 
а також механізм стратегічного та тактичного управління 
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на основі поєднання адаптивності контенту процесів вну-
трішньої системи економічної діяльності і встановлених 
партнерських зв’язків [30]. 

Швиданенко Г., Бойченко К. у вузькому розумінні 
під розвитком підприємства розглядає як стан чи резуль-
тат зміни діяльності (складу, властивостей) підприємства, 
переходу підприємства в інший кількісний та якісний стан 
під впливом факторів внутрішнього і зовнішнього серед-
овища. У широкому розумінні розвиток підприємства ав-
тор розкриває як незворотний, спрямований, закономір-
ний процес, який є безперервною і послідовною зміною 
(сукупність змін) результатів чи станів підприємства в часі 
і просторі на кількісно та якісно інший за попередній під 
впливом факторів внутрішнього і зовнішнього середови-
ща [20]. 

Засновуючись на моделі життєвого циклу організа-
ції діяльності, Пащенко О. розкриває розвиток підприєм-
ства як життєвий цикл, який характеризується часовими 
етапами і має такі стадії розвитку організації: народження, 
дитинство, отроцтво, рання зрілість, розквіт сил, повна 
зрілість, старіння, оновлення [21, с. 100]. Цей підхід засно-
ваний на еволюційній теорії розвитку. При цьому, на наш 
погляд, у сучасних умовах глобальних криз і невизначенос-
тей означені етапи розвитку підприємств можуть мати ха-
отичний характер входження, або усунення окремих стадій 
розвитку. 

Афанасьєв М. розуміє під розвитком підприємства 
об’єктивну зміну тільки якісних характеристик системи, 
обумовлену як фундаментальними законами природи 
(єдності і боротьби протилежностей, переходу кількості 
в якість, розвитку суспільства по спіралі і вгору), так і за-
кономірностями функціонування конкретних систем (ста-

ріння обладнання, придбання досвіду і знань співробітни-
ками, виснаження природних ресурсів), при якому форму-
ються нові властивості системи [6, с. 27]. За цим підходом 
в основі сутності розвитку підприємства лежить вплив 
фундаментальних законів становлення суспільства і  пе-
ренесення їх якісних властивостей на формування нових 
принципів управління діяльністю підприємства. 

Деякі вчені у розвитку підприємства вбачають процес 
змін, що ведуть до підвищення стійкості і життєздатності 
системи, здатності запроваджувати антикризові механізми 
і пристосуватись до ризиків зовнішнього середовища [12, 
с. 296; 13, с. 62]. Досліджуючи сутність розвитку підпри-
ємства, у своїх роботах вчені акцентують увагу на тому, що 
розвиток підприємства пов’язаний з якісними змінами та 
оновленням господарської системи, а також організаційної 
структури підприємства, підвищенням ефективності його 
функціонування на основі вдосконалення техніки, техно-
логії та організації праці у всіх структурних підрозділах, 
підвищенням якості продукції та послуг, що надаються їм 
[16; 19].

Таким чином, наведена узагальнена систематизація 
дослідження сутності дефініції «розвиток підприємства» 
науковцями різних шкіл вказує на відсутність єдиного ме-
тодологічного базису в розумінні цього поняття. Вчені роз-
кривають поняття «розвиток підприємства» з урахуван-
ням певних характерних ознак досліджуваної економічної 
категорії. 

Узагальнення наукових підходів до розуміння сутнос-
ті поняття «розвиток підприємства», яке наведено у табл. 1, 
надало змогу вділити три основні підходи: екстенсивно-
інтенсивні трансформації, процесна система динамічних 
трансформацій, циклічна еволюційна трансформація.  

Таблиця 1
Визначення поняття «розвиток підприємства»

Автори Визначення поняття «розвиток підприємства»

1 2

Екстенсивно-інтенсивні трансформації

Бондарь Н. Н. [8] 
Запасна Л. С. [16] 
Марцин B. C. [16]

Якісні зміни та оновлення господарської системи та організаційної структури підприємства, підви-
щення ефективності його функціонування на основі вдосконалення техніки, технології та організа-
ції праці у всіх структурних підрозділах, підвищення якості продукції та послуг, що надаються їм

Афанасьєв Н. В., Рогожин В. 
Д., Рудика В. І. [14]

Об'єктивна зміна тільки якісних характеристик системи, обумовлена як фундаментальними за-
конами природи (єдності та боротьби протилежностей, переходу кількість у якість, розвитку сус-
пільства по спіралі та вгору), так і закономірностями функціонування конкретних систем (старіння 
устаткування, набуття досвіду і знань співробітниками, виснаження природних ресурсів), при якій 
формуються нові властивості системи

Плугіна Ю. А. [26]
Якісні перетворення в його діяльності за рахунок змін кількісних і структурних характеристик 
техніко-технологічних, організаційно-комунікаційних, фінансово-економічних ресурсів на основі 
ефективного використання інтелектуально-кадрових ресурсів та інформаційних технологій

Дунда С. П. [13]
Сукупність спрямованих, інтенсивних і якісних змін економічної природи, що відбуваються на під-
приємстві внаслідок суперечності у внутрішньому середовищі та впливів факторів зовнішнього 
середовища

Процесна система динамічних трансформацій

Богатирьов І. О. [32]

Сукупність змін різної економічної природи, спрямованості, інтенсивності, що об'єктивно відбува-
ються в соціально-економічній системі підприємства під впливом внутрішніх і зовнішніх факторів, 
а також призводять до переходу та фіксації підприємства в різний організаційно-економічний стан 
(щодо сталого характеру)
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За наведеними дослідженнями видно, що вчені при 
розкритті питання розвитку підприємств звертають увагу 
на якісну сторону формування цього процесу під впливом 
інновацій і технологій як інтенсивного розвитку. Деякі вче-
ні акцентують увагу тільки на кількісних (екстенсивних) 

змінах розвитку підприємства. Але більшість науковців 
під розвитком підприємства розуміють синтез кількісних 
і якісних змін, а саме як екстенсивно-інтенсивні трансфор-
мації. Під розвитком підприємства ряд дослідників, такі 
як Богатирьов І., Кифяк В., Швиданенко Г., Бойченко К., 

Закінчення табл. 1

1 2

Кифяк В. [23]
Динамічна система взаємодіючих підсистем, передумов, факторів і принципів, які формують век-
тор кількісних і якісних змін функціонування підприємством, спрямованих на досягнення пріори-
тетів

Швиданенко Г. О.,  
Бойченко К. С. [33]

Незворотний, спрямований, закономірний процес, який є безперервною і послідовною зміною (су-
купність змін) результатів чи станів підприємства в часі і просторі на кількісно та якісно інший  
за попередній під впливом факторів внутрішнього і зовнішнього середовища

Надтока Т. Б.,  
Какуніна Г. А. [24]

Процес сукупних змін у соціально-економічній системі підприємства, спрямований на його перехід 
у новий якісно-кількісний стан у часі під впливом факторів внутрішнього і зовнішнього середови-
ща, причому за напрямом він може бути як позитивним, так і негативним

Забродський В. А.,  
Кизим М. О. [25]

Процес переходу економіко-виробничої системи в новий, більш якісний стан шляхом накопичення 
кількісного потенціалу, зміни й ускладнення структури і складу, наслідком чого є підвищення її 
здатності чинити опір руйнівній дії зовнішнього середовища і ефективність функціонування

Пономаренко В. С.,  
Тридід О. М.,  
Кизим М. О. [17]

Процес кількісно-якісних змін у системі, ускладнення структури і складу, в результаті чого підви-
щується її опірність дестабілізуючому впливу зовнішнього середовища й ефективність функціону-
вання

Раєвнєва О. В. [11]

Унікальний процес трансформації відкритої системи в просторі та часі, який характеризується 
перманентною зміною глобальних цілей його існування шляхом формування нової дисипативної 
структури і переводом його в новий атрактор (одна з альтернативних траєкторій розвитку підпри-
ємства) функціонування

Побережний Р. О. [27]
Спрямована зміна якісного стану організації, її структури, складу або властивостей, кількісних чи 
якісних змін елементів організації. При цьому розвитку організації притаманні ті ж властивості, що  
і «філософському розвитку», тобто циклічність і спіральність

Шимановська-Діанич Л. М. 
[31]

Має місце лише тоді, коли система має змогу отримати нові інтегративні властивості, якими вона 
до цього часу не володіла

Циклічна еволюційна трансформація

Василенко В. О. [28]
Не разові перетворення з метою досягнення «найкращого» стану системи, а процес, що не припи-
няється з часом, плин якого не завжди відбувається постійно і безупинно, найчастіше йде стрибко-
подібно з подоланням різних за глибиною та охопленням криз

Кузьмін О. Є.,  
Мельнік О. Г. [29],  
Пащенко О.П. [21]

Розвиток кожної організації має циклічний характер, тобто проходить через певні стадії життєвого 
циклу, що визначають особливості виробничо-господарської, інвестиційної, фінансової та інших 
видів діяльності

Погорєлов Ю. С. [30]

Безупинний процес, що відбувається за штучно встановленою або природною програмою як 
зміна станів підприємства, кожен з яких є якісно іншим за попередній, через що у підприємства як 
у більш складної системи виникають, розкриваються та можуть бути реалізовані нові можливості, 
нові властивості, якості та характерні риси, які сприяють здатності підприємства виконувати нові 
функції, вирішувати принципово інші завдання, що зміцнює його позиціонування в зовнішньому 
середовищі і підвищує здатність протидіяти його негативним впливам

Мескон М. Х., Альберт М., 
Хедоурі Ф. [4]

Довгострокова програма вдосконалення можливостей вирішувати різні проблеми і здібностей до 
відновлення, особливо шляхом підвищення ефективності управління культурою організації

Турило А. М.,  
Святенко С. В. [33]

Економічна складова життєдіяльності підприємства в усіх її формах і проявах протягом його жит-
тєвого циклу здійснюється під впливом екзогенних та ендогенних факторів і орієнтована на досяг-
нення поставленої власником мети

Шубравська О. В. [7] Процес переходу системи з одного стану в інший, що супроводжується зміною її якісних і кількіс-
них характеристик

Джерело: складено автором
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Забродський В., Кизим М., Пономаренко В., Тридід О., Ки-
зим М., Побережний Р., розуміють процесну система дина-
мічних трансформацій. Вчені Василенко В. О., Кузьмін О., 
Мельнік О., Пащенко О., Погорєлов Ю., Мескон М., Аль-
берт М., Хедоурі Ф., Турило А., Святенко С., Шубравська О. 
описують розвиток підприємства як циклічну еволюційну 
трансформацію.

Проведене дослідження сутності й особливостей 
економічного розвитку підприємств дало змогу виділити 
основні компоненти цього процесу як системи та побуду-
вати концепт економічного розвитку підприємства, який 
наведено на рис. 1.

Доцільно зазначити, що при різних еволюційних ета-
пах розвиток розглядається з конкретної позиції, а саме – 
розвиток як: зв’язок всередині підприємств між власником 
і працівниками в умовах вільної конкуренції; взаємоза-
лежність підприємств від галузевих систем в умовах під-
вищення концентрації капіталу; нового типу зв’язків між 
підприємствами – на рівні національних економік; система 
більш високого рівня завдяки виникненню міжнародних 
зв’язків. На думку Хаврової К. С., основною умовою роз-
витку підприємства є його потенціал [18]. Однак, на наш 
погляд, потенціал підприємства є однією зі складових для 
ефективного розвитку підприємства.

Розвиток 
підприємства

Економічний 
розвиток

Процеси

Трансформація

Технології РесурсиКомунікації

Принципи

Система

ЯвищаЗакони

Стан

Рис. 1. Концепт економічного розвитку підприємства

Джерело: складено автором

Висновки. Докладне вивчення сутності та особли-
востей трактування розвитку підприємства різних науко-
вих поглядів, дозволило стверджувати, що розвиток під-
приємства – це багатогранний процес, який характеризу-
ється такими ознаками: 

розвиток підприємства є наслідком еволюційних ��
трансформацій у суспільстві та економічній ді-
яльності;
розвиток підприємства обумовлений необхідніс-��
тю пристосування організаційно-економічних по-
токових процесів відповідно до структурних змін 
у економічній системі всіх сфер діяльності;

розвиток підприємства стимулює якісну транс-��
формацію системи управління і організації еконо-
мічної діяльності;
розвиток підприємства передбачає побудову ��
гнучкої, збалансованої та адаптованої до ринко-
вого середовища організаційно-економічної сис-
теми функціонування у часі та просторі;
рівень розвитку підприємства залежить від ресур-��
сів; компетентностей та актуальності наявного 
потенціалу стосовно можливості його реалізації 
у  відповідний час і місці;
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розвиток підприємства обумовлений прагненням ��
до підвищення ефективності та отриманням кон-
курентних переваг.
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