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\Wspdtpraca polskich i ukrainskich pedagodw poza
schematami - 2 mysSla o przysztosc

Cooperation of Polish and Ukrainian educators outside the box — with a view to the future
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Abstract: The aim of the study is to show the multidimensionality and values of formal and
informal cooperation between Polish and Ukrainian educators and its importance for the
common future. The study uses a descriptive method as well as a review of literature on the
subject to describe the experience gained during conferences, scientific forums and work at
universities over several years of contacts with Ukrainian academic teachers.
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Streszczenie: Celem opracowania jest ukazanie wielowymiarowosci i walorow wspotpracy for-
malnej i nieformalnej polskich i ukrainskich pedagogow i jej znaczenia dla wspdlnej przysztosci.
W opracowaniu zastosowano metode opisowa, wykorzystujac doswiadczenia uzyskane pod-
czas kilkunastoletnich kontaktow z ukrairiskimi nauczycielami akademickimi podczas konferen-
cji i forow naukowych oraz w trakcie zaje¢ na studiach, a takze wykorzystujac przeglad literatury
przedmiotu.

Wprowadzenie

Agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, pandemia COVID-19, coraz wieksza skala
migracji, roznorodnos¢ kulturowa spotecznosci w skali lokalnej, a zarazem rézno-
rodnos¢ kulturowa pracownikow, zmiany uwarunkowan wykonywania zadan za-
wodowych jako efekt gospodarki 4.0 sktaniajg do refleksji nad charakterem pracy
ludzkiej, ale przede wszystkim oddziatujg na zycie poza praca i na bezpieczenstwo
socjalne obywateli rozpatrywane w aspektach materialnym (poprzez zapewnienie
pracy, ochrony zdrowia, edukacji itp.) oraz spotecznym (zapewnienie tadu spotecz-
nego poprzez spdjny system praw na wypadek trudnej sytuacji zyciowej w razie
zagrozenia zycia itp.).

Wspotpraca polskich i ukrainskich pedagogéw jest wielowymiarowa. Moze by¢
analizowana z perspektywy zaréwno indywidualnej (zwigzana z cechami cztowieka,
umiejetnoscig ich wykorzystywania i rozwoju), jak rowniez w ujeciu mikro — na po-
ziomie organizacji (zarzadzanie réznorodnosciag kulturowa, motywacja osiggniec)
czy wreszcie na poziomie kraju. W ujeciu kompleksowym konieczne jest postrze-
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ganie jej z perspektywy finansowej, materialnej, organizacyjnej, jak i wartosci nie-
materialnych i intelektualnych traktowanych jako podstawowy potencjat rozwoju.

Niniejsze opracowanie nie stanowi sprawozdania czy raportu z zebran, z wynikow
przeprowadzonych badan, ustalonych zasad wspotpracy instytucjonalnej poda-
nych w porozumieniach czy umowach. Wpisujac sie w dyskurs naukowy dotyczacy
wspotpracy polskich i ukrainskich pedagogow, jako cel niniejszego opracowania
przyjeto ukazanie wielowymiarowosci i walorow wspotpracy formalnej i niefor-
malnej polskich i ukrainskich pedagogéw i jej znaczenia dla wspdlnej przysztosci.
Do realizacji postawionego celu wykorzystano doswiadczenia uzyskane podczas
kilkunastoletnich kontaktow z ukrainskimi nauczycielami akademickimi w trakcie
dyskusji i debat prowadzonych podczas konferencji i forow naukowych polsko-
-ukrainskich/ukrainsko-polskich oraz w trakcie zaje¢ na studiach o profilu akademi-
ckim i praktycznym. W opracowaniu zastosowano metode opisowa, wykorzystujac
takze przeglad literatury przedmiotu.

Rdinorodno$E kulturowa - aktualna i przyszfoSciowa tendencja

Termin ,kultura” jest wieloznaczny, interpretowany w wieloraki sposéb przez przed-
stawicieli roznych nauk. Kultura bywa utozsamiana z cywilizacja lub okreslonym
wyrafinowaniem intelektualnym, przejawiajacym sie poprzez zbior regut i moty-
wow postepowania, form ekspresji, nakazow i zakazoéw, ocen i sadow. Zgodnie
z podejsciem szerokim, charakterystycznym dla antropologii spotecznej, kultura
pojmowana jest jako sposéb myslenia, odczuwania i reagowania, a takze instytu-
cje spoteczne, dziatalnos¢ gospodarcza, zabawa, jezyk i religia (Hofstede, 2000).
W kontekscie naukowym termin kultura nie przyjmuje charakteru wartosciujgcego.

W ujeciu G. Hofstedego (2000), badacza zaleznosci miedzy kulturg organizacyjna

a kultura narodowa, kulture mozna analizowac na wielu poziomach odpowiadaja-

cych wyodrebnionym przez niego warstwom kultury:

= narodowej (a w przypadku emigrantow — kultur narodowych);

- wynikajacej z przynaleznosci do grupy etnicznej, regionalnej, jezykowej lub
religijnej;

= zwigzanej z okreslong picig;

- pokoleniowej;

- klasy spotecznej (okreslajacej: mozliwosci zdobycia wyksztatcenia, zawod lub
wykonywang prace);

= organizacyjnej lub korporacyjnej (odnoszacej sie do roli i stanowiska w okreslo-
nym miejscu pracy).

W naukach spotecznych zagadnienie kultury rozpatrywane jest najczesciej w kon-
tekscie organizacji. Zdaniem E.H. Scheina (2004) kultura organizacyjna stanowi
wzorzec podzielanych fundamentalnych zatozen wyuczonych przez grupe w trak-
cie rozwigzywania problemoéw zwigzanych z adaptacjg zewnetrzna i integracjg we-
wnetrzng, funkcjonujacych na tyle dobrze, aby uznac je za wartosciowe i wazne do
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przekazania nowym cztonkom grupy jako wtasciwy sposdb myslenia, postrzegania
i odczuwania w stosunku do tych problemow.

Srodowisko pracy we wspdtczesnych organizacjach tworza ludzie pochodzacy
z réznych kultur. Zdaniem M. Linehana i E. Hanappi-Eggera (2006) r6znorodnosc¢
kulturowa odnosi sie do rozbieznosci w spotecznych i kulturowych tozsamosciach
ludzi funkcjonujacych wspolnie w danym srodowisku pracy. Wedtug G. Hofstedego
praktyczne nastepstwa odmiennosci kulturowych mozna pokonywac, aby mozliwe
byto porozumienie miedzy narodami. Przyktadem takiego porozumienia moze by¢
wspotpraca polskich i ukrainskich pedagogow.

W literaturze przedmiotu odrdznia sie kwestie zwigzane z uznaniem istnienia roz-
norodnosci pracownikow, zwigzane z docenianiem wartosci, jakie ptyng z rézno-
rodnosci, od zarzadzania réznorodnoscia pracownikéw, np. pod wzgledem kregu
kulturowego. Zarzadzanie roznorodnoscia kulturowa odnosi sie do ksztattowania
kultury organizacyjnej, umozliwiajacej petne wykorzystanie potencjatu ptynacego
z réznorodnosci pracownikéw (w przypadku pedagogéw-nauczycieli akademi-
ckich). Jego celem jest tworzenie przyjaznego miejsca pracy, wolnego od wszelkich
przejawdw dyskryminacji, charakteryzujacego sie tolerancja, akceptacjg i szacun-
kiem dla ludzkich réznic zarobwno tych widocznych, jak i niewidocznych.

Rdinorodno§¢ kulturowa to orientacja na przyszfosé

Koncepcja zarzadzania réznorodnoscig kulturowa zyskuje na znaczeniu w zwigz-
ku z intensyfikacjg procesow migracyjnych oraz miedzynarodowej wspédtpracy
gospodarczej, kulturalnej, naukowej. Coraz wieksza swoboda przeptywu kapita-
tu ludzkiego, uczestnictwo studentow i wyktadowcdw w zajeciach w Srodowisku
miedzynarodowym, wzrost wspdtczynnika aktywnosci zawodowej kobiet, wzrost
wskaznikow aktywnosci zawodowej starszych pracownikdéw, w tym pedagogdw,
sprawiajg, ze poziom réznorodnosci pracownikdw organizacji (uczelni, instytutu)
rosnie. Nieodzowne jest zatem kreowanie rozwigzan umozliwiajacych coraz sku-
teczniejsze zarzadzanie réznorodnoscig kulturowa. Przynosi ono pozytywne efekty
takie, jak: budowa srodowiska pracy i nauki sprzyjajacego rozwojowi kapitatu ludz-
kiego (szczegdlnie kompetencji poznawczych i spotecznych), innowacje, synergia,
wysokie osiggniecia zawodowe, stosowanie efektywnych strategii uczenia sie, wyz-
sza satysfakcja z zycia.

Nasze podobne potrzeby - na dzis i jutro

Wydawatoby sie, ze kazdy cztowiek jest inny — czasami az tak bardzo réznimy sie
od siebie, ze staje sie to powodem napiec i konfliktow. Jednak wedtug A. Maslowa
wszyscy ludzie maja takie same zasadnicze potrzeby, ktore determinuja ich dazenia
i zachowania.

Maslow wprowadzit rozréznienie pomiedzy potrzebami biologicznymi takimi
jak potrzeba zaspokojenia gtodu, snu, pragnienia, posiadania odziezy, wtasnego
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mieszkania itd. a potrzebami psychicznymi takimi jak potrzeba samooceny, mito-
sci, przynaleznosci. Nie mozna przezy¢ jako organizm biologiczny bez pozywienia
i wody, podobnie nie mozna rozwina¢ sie w petni jako organizm psychiczny bez
zaspokojenia takze innych potrzeb. Wedtug Maslowa potrzeby ludzkie mozna uto-
zy¢ hierarchicznie od podstawowych potrzeb fizjologicznych do waznych potrzeb
psychicznych. Hierarchie potrzeb Maslowa tworza: 1) potrzeby fizjologiczne, 2) po-
trzeby bezpieczenstwa, 3) potrzeby przynaleznosci, 4) potrzeby szacunku, 5) po-
trzeby samorealizacji. Potrzeby nizszego rzedu musza by¢ zaspokajane w pierwszej
kolejnosci, poniewaz sa konieczne do biologicznego przetrwania cztowieka. Kazda
zaspokojona potrzeba nizsza stwarza szanse do realizacji nastepnej, znajdujacej sie
wyzej w hierarchii (Foster, 2003).

Zarowno polscy, jak i ukrainscy pedagodzy daza do spetnienia w pierwszej kolejno-
sci potrzeb podstawowych, nizszego rzedu, wsrod ktdrych wspotczesnie szczegdl-
nie istotna jest potrzeba bezpieczenstwa — bezpieczenstwa ekonomicznego, bez-
pieczenstwa osobistego (dzieki ktoremu cztowiek nie obawia sie zamachow, wojny,
kataklizmow itp.), bezpieczenstwa zdrowotnego. Potrzeba bezpieczenstwa stanowi
warunek rozwoju. Dopiero po spetnieniu potrzeb fizjologicznych oraz potrzeby
bezpieczenstwa moga pojawic sie kolejne potrzeby, ktore sg powigzane z relacjami
z innymi ludzmi. Potrzeba przynaleznosci (afiliacji) zapewnia w pewnym stopniu
potrzebe bezpieczenstwa. Pedagog zaréwno polski, jak i ukrainski potrzebuje po-
zytywnych kontaktow z innymi ludzmi, relacji przyjacielskich, akceptacji w srodowi-
skach, w ktorych funkcjonuje. Cztowiek ma naturalng potrzebe przynaleznosci do
jakiejs grupy (np. grupy zawodowej) i identyfikowania sie z nig. Potrzeba szacunku
i uznania jest realizowana na dwdch ptaszczyznach: 1) potrzeba uznania i doce-
niania przez innych, posiadania wptywu, prestizu, odnoszenia sukcesow; 2) szacu-
nek dla siebie samego, z czym zwigzane jest poczucie wiasnej wartosci i wynika-
jace z niego konsekwencje: opanowanie, niezaleznos¢, wolnos¢. Ludzie chcg mied
swobode wyrazania siebie i bycia soba. Piramida Maslowa konczy sie na potrzebie
samorealizacji. Zalicza sie do niej m.in. ped do zdobywania nowej wiedzy, chec
doswiadczania réznorakich wrazen estetycznych (np. wizyt w teatrach czy galeriach
sztuki), rozwijanie zainteresowan, podnoszenie kwalifikacji zawodowych, awanso-
wanie w pracy oraz wszelkie inne zachowania, ktorych skutkiem jest ciagty rozwoj
osobisty i doskonalenie samego siebie. Wydaje sie, ze kazdy pedagog, polski czy
ukrainski, ma potrzebe realizacji wszystkich tych potrzeb, dochodzenia do wierz-
chotka piramidy, spetniania marzen, realizacji planow, doskonalenia sie w wybranej
dziedzinie, osiggania sukceséw w pracy zawodowej i pozazawodowe;.

Spoteczno-kulturowy $wiat obiektywny to nie tylko tradycja wiekow i terazniejszy
ukfad stosunkdw, ale rowniez dynamika rozwoju idacego w przysztosc.
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Uczymy sig od Siehie pokory

Prof. S. Kaczor powiadat — i nalezy sie z nim zgodzi¢ — ze pycha to jeden z siedmiu
grzechoéw gtéwnych i wad ludzkich, a pokora to podstawowa cnota kazdego cztowieka.

Pokora to pozytywna cecha charakteru, ktéra w ogélnym rozumieniu polega na
uznaniu wtasnej ograniczonosci, niewywyzszaniu sie ponad innych i unikaniu chwa-
lenia sie swoimi dokonaniami. Ona wcale nie jest tozsama z umniejszaniem sie.

W trudnych czasach stawiajgcych nam wcigz nowe nieprzewidywalne wyzwania by-

toby korzystnie, abysmy uczyli sie od siebie pokory. Pokora pomaga w codziennym

zyciu.

Uczmy sie od siebie pokory, bowiem:

= zachowujemy rownowage w rozeznaniu, co jest dobre dla nas, ale tez dla innych;

= szukamy wspodtdziatania — rozwijamy wiasng kreatywnos¢, ale tez jestesmy ot-
warci na propozycje innych, madre rady, wspotdziatanie;

= nie czujemy wstydu, proszac o pomoc i jesteSmy w stanie ja przyja¢;

= przyznajemy sie do bteddw — btadzenie odbieramy jako nieodtaczng czesc zycia;

= kiedy odnosimy sukces, nie utozsamiany go z najwyzszym szczesciem — sukces
nie decyduje o naszym poczuciu wtasnej wartosci.

Wspieramy sig we wzmacnianiu motywacji 0siagnigé

Motywacja jest stanem emocjonalnym cztowieka, majagcym wymiar atrybutowy.
Procesy motywacyjne kierujg wykonywaniem pewnych czynnosci tak, aby prowa-
dzity do zamierzonych wynikéw. Motywem nazwa sie przezycie podbudzajgce czto-
wieka do dziatania i ukierunkowujace lub powstrzymujace go lub przeszkadzajace
jego wykonaniu.

Istniejg dwa rodzaje proceséw motywacji: motywacja do pracy, czyli zadaniowa oraz
motywacja osiggnie¢ (Karney 2007). Obecnie istnieje konsensus, iz wynagrodzenie
jest dos¢ silnym, ale nie jedynym czynnikiem motywujacym do pracy. Dodatkowo
pozafinansowymi czynnikami tworzacymi potencjat motywacyjny pracy sa: roz-
norodnos¢ wykorzystywanych w pracy umiejetnosci, utozsamianie sie z wynikiem
zadania, znaczenie zadan, autonomia zawodowa, informacje zwrotne o wynikach
pracy. Zdaniem L.A. Pervina i O.P. Johna (2002, s. 213) ludzie posiadajg wrodzo-
ng potrzebe psychiczna do dziatania w sposéb autonomiczny, autodeterminujacy
i angazowania sie w zadania, ktére maja jakis wewnetrzny sens, w odréznieniu od
dziatania wymuszonego przez sity wewnetrzne badz zewnetrzne.

Motywacja osiggniec to dazenie do sukcesu. Powstaje ona jako rezultat emocji zwia-
zanych z pragnieniem wyroznienia, zdobycia czegos niedostepnego dla wszystkich,
,wyrastania” ponad przecietno$¢. Emocje powstaja na skutek rozbieznosci miedzy
aktualna sytuacja cztowieka (,Ja" realne) a jego standardem doskonatosci (,Ja" ide-
alne), czyli wyobrazeniem: jak nalezy, jak powinno by, jak chce, zeby byto. Zdaniem
J.E. Karney (2007, s. 252), jesli cztowiek spostrzega, ze jego dziatania prowadza do
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osiagniecia wyzszych standardow wykonania, wzbudza to emocje pozytywne i che¢
dalszego dziatania - rozbiezno$¢ miedzy ,Ja" idealnym a ,Ja" realnym jest mata,
emocje pozytywne, silna motywacja osiggnie¢. Poczucie niemoznosci, bezradnos¢
powoduja zaniechanie aktywnosci lub co najmniej obnizenie jej poziomu — rozbiez-
nos¢ miedzy ,Ja" idealnym a ,Ja" realnym bardzo duza, emocje negatywne, brak
motywacji osiggniec.

Motywacja osiagniec okresla potrzebe wykonania danej czynnosci na tyle dobrze
i szybko, aby osiagnac, a nawet przekroczy¢ wysokie standardy. Te standardy repre-
zentujg cele, ktére chcemy osiggna¢ oraz stanowig podstawe naszych oczekiwan
uzyskania wzmocnienia od innych (Pervin, John, 2002, s.479) To, jaki bedzie osta-
teczny poziom motywacji osiggnie¢, zalezy od pragnienia sukcesu, ktory z kolei jest
ostabiany przez lek przed porazka. Uogdlniajac, mozna powiedzie¢, ze w motywacji
osiagnie¢ wystepuja dwa sktadniki: nadzieja na sukces i lek przed niepowodzenia-
mi. Wysokie prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu i wazna dla osoby nagroda
powoduje, Zze poziom motywacji osiggnie¢ rosnie. A. Banka (2016) wskazuje cztery
wymiary motywdw osiggniec:
1) motywy ukierunkowane na dazenie do mistrzostwa jako drogi do sukcesu;
2) motywy ukierunkowane na unikanie mistrzostwa spowodowane przewidywa-
niem porazki;
3) motywy ukierunkowane na realizacje pewnego poziomu wykonania zadania
w relacji do standardu wykonania przez innych, takiego samego lub lepszego;
4) motywy ukierunkowane na unikanie wykonania zadania w obawie przed kom-
promitacja, mimo iz inni takie zadanie potrafig wykonac i wykonuja.

Rdzen konstruktu, jakim sa motywy osiagnie¢, tworza kompetencje. Nastawienie na
mistrzostwo (rozwoj kompetencji — cel rozwojowy) taczy sie z osiggnieciem sukce-
su. Silna motywacja osiggnie¢ wzbudza sktonnos¢ do ciaggtego i kompleksowego
doskonalenia posiadanych kompetencji. O jej poziomie przesadza pewnosc sie-
bie, wiara w posiadane mozliwosci, ograniczajgce obawe porazki, potegujace chec
wspotzawodnictwa, wykonywania powierzonych zadan, aby uzyskac satysfakcjonu-
jace wyniki.

Cztowiek rozwija motywacje osiagnie¢, jezeli potrafi (Grabowski i in., 2018):

= ustali¢ mozliwe do realizacji cele i zaakceptowac zwigzane z tym ryzyko;

= angazowac sie w dtugodystansowe cele;

= identyfikowa¢ przeszkody w drodze do celu i podejmowac uporczywe préby
radzenia sobie z trudnosciami;

= uwierzy¢ w posiadane kompetencje i efektywnie je wykorzystywac podczas re-
alizacji celéw;

= pracowac w grupie i ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za swoja przysztos¢;

= cieszy¢ sie z osigganych wynikéw (potrzeba satysfakgji).

Czesto okazuje sie, ze ludziom brakuje cech przesadzajacych o wysokim poziomie

osiagnie¢. Zewnetrznymi czynnikami wzmacniajacymi, tworzacymi wiele réznych

kombinacji motywow osiagnie¢ sa dobrzy przyjaciele. Tymi przyjaciotmi wobec/
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dla siebie sg polscy i ukrainscy pedagodzy. Przyjazn jak szlachectwo — zobowiazuje.
Przyjaciele dobrze sie rozumieja (jezyk obcy nie utrudnia), pomagaja sobie, kiedy
jest taka potrzeba, moga polegac na sobie w trudnych chwilach. Przyjaciele moty-
wuj3, a w razie potrzeby konstruktywnie i zyczliwie krytykuja. Czasami osiagniecie
celu wymaga wiecej niz poleganie tylko na sobie. Czasami potrzebujemy, aby ktos
inny spojrzat na nasz plan i przekazat nam obiektywne informacje zwrotne, ktére
moglismy przegapic. Jezeli ma sie przyjaciot, ktorzy dopinguja i wspieraja, znacznie
tatwiej jest osiaggnac swoje cele i osiggnac sukces. Warto dodac, iz zaangazowanie
w dtugodystansowe cele wymaga obycia miedzynarodowego.

Mowiac o prawdziwej przyjazni, mamy na mysli przyjazn, ktéra trwa juz od dtuz-
szego czasu. A przyjazn polskich i ukrainskich pedagogow trwa juz od wielu dekad.

Wspdtpraca dla rozwoju przez sztuke, wspding muzyke, taniec i §piew

Sztuka interpretowana jest jako instancja wychowawcza zakorzeniona w ludzkim
Swiecie kultury. Akademicy, polscy i ukrainscy pedagodzy, pogodni i otwarci lu-
dzie, doceniajg wartosci kultury muzycznej i tanecznej, od zamierzchtej tradycji po
wspotczesng, tworzong przez mtode pokolenie.

Prof. T. Nowacki gtosit, iz do podstawowych form dziatalnosci ludzkiej zalicza sie:
zabawe, nauke (w rozumieniu uczenia sie) i prace (w rozumieniu pracy zawodowej).
Zabawa stanowi znaczaca forme dziatalnosci w kazdym okresie Zycia cztowieka.
Prof. Z. Wiatrowski dodaje (2005, s. 77): ,wazne jest, aby cztowiek w kazdym okresie
swojego zycia umiat i chciat sie bawi¢. Przygotowanie ludzi do spedzania wolnego
czasu, przez wiaczanie sie ich do indywidualnie i spotecznie wartosciowej zabawy,
stanowi jedno z gtownych zadan edukacji permanentnej”.

Prof. I. Wojnar, propagatorka wychowania przez sztuke, uwazata (1994, s. 89), ze
.kazda sztuka odkrywa przed cztowiekiem nowe wymiary zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci, moze wiec by¢ pordéwnana do zwierciadta, ktore posuwa sie naprzdd jak
zegarek”. Cytowana autorka postawita istotne pytania przypominajgce wymiary
czasowe kondycji ludzkiej, a wiec jej poczatek — skad przychodzimy? chwile teraz-
niejsza — kim jestesmy? i przysztos¢ — dokad idziemy? wskazujac, iz owa kondycja
obejmuje wielorakos¢ przezy¢ i doswiadczen, ktdre wydaja sie samemu cztowiekowi
zrédtem nieustannego zdziwienia i niepokoju. W czasach, kiedy przezywamy kolej-
ne narastanie nieprzejrzystosci Swiata, w czasach nowego szalenstwa, brutalnosci
i nihilizmu, zagrozen i dewiacji popularyzowac nalezy, za prof. I. Wojnar, ksztatcenie
i rozwoj cztowieka, ktory w sobie samym miatby znajdowac zrodta bogactwa i sity,
a pomoca w tym poszukiwaniu bytoby przezywanie sztuki, zwierciadta ludzkich
mozliwosci. Predyspozycje cztowieka wzrastaja, gdy wspdtpracuje z innymi.

Polscy i ukrainscy pedagodzy wielokrotnie mieli mozliwos¢ wspolnego spotkania
z wielka sztuka — uczestniczac jako widzowie-stuchacze w spektaklach operowych,
baletowych, teatralnych, koncertach muzyki artystycznej odbywajacych sie w ope-
rach i teatrach w Polsce i w Ukrainie.
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Wspotpraca w zakresie kultury muzycznej i tanecznej — wspdlne muzykowanie, ta-
niec i Spiew — wzbogaca osobowos¢, jest swoistym ,otwieraniem” cztowieka, ucze-
niem go petniejszego rozumienia $wiata, innych ludzi, samego siebie. Taki zakres
wspotpracy jest poza schematami i podziatami, nie zna granic.

Wspolny spiew, wspolny taniec, wspolne stuchanie muzyki integruje polskich
i ukrainskich pedagogdw, sprzyja nawigzywaniu blizszych relacji w grupie, rozwija
komunikatywnos¢, pozwala zrelaksowac sie, a jednoczesnie motywuje i pobudza
do dalszego wspdlnego dziatania.
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