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Streszczenie: Artykul jest po§wiecony problematyce tzw. dobrych praktyk penitencjarnych. Wpisuje
sie ona w dyskusje wokdt kwestii, jak pracowa¢ z osadzonymi w zaktadach karnych, na jakiej podstawie
aksjologicznej i merytorycznej oprze¢ alternatywng nowa logike oddzialywan wobec kryzysu reso-
cjalizacji penitencjarnej. Autor omawia w nim teoretyczne i metodologiczne aspekty badan nad tymi
praktykami, definiuje je, a takze analizuje wyniki przeprowadzonych w pieciu zaktadach karnych okregu
poznanskiego badan pilotazowych w tym zakresie. Pozwala to na wskazanie wachlarza oddzialywan
realizowanych juz w ramach dobrych praktyk penitencjarnych, a takze oddzialywan modelowych,
proponowanych przez osadzonych i wychowawcoéw wieziennych.

Artykul konczy sie prébg rozwazenia, czy obserwacja praktyk daje podstawy do sformutowania
nowego paradygmatu teoretycznego dla pracy penitencjarnej. Autor ocenia, ze nie. Niemniej na jej
podstawie mozna sformutowa¢ katalog wskazéwek metodycznych, organizacyjnych oraz funkcjonal-
nych. Sktadaja si¢ one na kodeks pragmatyki wieziennej, zakladajacej stosowanie srodkow i metod nie
tyle skutecznych, ile racjonalnych.

Slowa kluczowe: zaklad karny, wigzienie, praca penitencjarna, dobra praktyka wykonawcza.

Abstract: The article is devoted to the issues of good penitentiary practices. It fits into the discussions
about how to work with inmates in prison, on the axiological and substantive basis for an alternative
new logic of interactions in relation to the crisis of penitentiary resocialisation. The author discusses
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theoretical and methodological aspects of research for these practices, defines them and analyses
the results of pilot studies carried out in five prisons in Poznan. In effect, the author indicates a range
of interactions already implemented as part of good penitentiary practices, as well as model interactions
proposed by prison prisoners.

The article ends with an attempt to consider whether the observation of practices provides the
grounds for the formulation of a new theoretical paradigm for penitentiary work. The author concludes
that it does not. Nevertheless, on this basis, one can formulate a catalogue of methodical, organisational
and functional guidelines which make up a code of prison pragmatics that assumes the use of more
rational rather than effective means and methods.

Keywords: prison, inmates, penitentiary work, good executive practice.

1. Uwagi wprowadzajace

1.1. Kilka kwestii ogdlniejszych

Od kilkudziesigciu juz lat, najpierw w Stanach Zjednoczonych, nieco pézniej w Eu-
ropie, uwidacznia si¢ kryzys idei resocjalizacji penitencjarnej. Najogélniej przejawia
sie on w braku spodziewanych, pozytywnych efektéw oddzialywan korekcyjnych na
skazanych w warunkach zaktadu karnego. Jego istote mozna uja¢ w znanej opinii
Roberta Martinsona, ze - z nielicznymi wyjatkami — wszelkie wysitki zmierzajace do
resocjalizacji skazanych nie maja zadnego wplywu na powrdt do przestepstwal. Do
jego opinii przytaczajg sie takze inni badacze, np. Douglas Lipton i Judith Wilkes?.
W $wietle ich ustalen powstaje problem skutecznosci kary pozbawienia wolnosci,
a wiec takze praktycznych mozliwosci zrealizowania jej funkeji poprawczej.

Na problem ten zwraca si¢ zresztg uwage juz od dawna. Jest to kwestia w jakims
stopniu uniwersalna, a wigc nie tylko polska. Henryk Machel, powotujac si¢ na wspdl-
ng prace wskazanych wyzej badaczy amerykanskich The Effectiveness of Correctional
Treatment®, przywoluje z niej zaskakujgce ustalenie, zgodnie z ktérym wskazniki
recydywy skazanych poddanych specjalnym programom resocjalizacyjnym i osob,
wobec ktorych ich nie stosowano, nie roznig si¢ istotnie?. Zbiezno$¢ tych wskaznikéw
data wiec poczatek kontestowaniu teoretycznego paradygmatu, na ktérym oparto
owe programy. W rezultacie pojawily sie, zwlaszcza na gruncie amerykanskim,

! Przed jej sformutowaniem Martinson zbadat 231 przypadkdéw stosowania specjalnie przygoto-
wanych programéw resocjalizacyjnych w wiezieniach amerykanskich (lata 1945-1956?). Jak sie okazalo,
ich aplikacja nie przyniosta znaczgcego zmniejszenia si¢ wskaznika recydywy. Por. R. Martinson, What
Works? Questions and Answers about Prison Reform, Praeger Publishers, New York 1974.

2 D. Lipton, R. Martinson, J. Wilkes, The Effectiveness of Correctional Treatment, Praeger Publishers,
New York 1975.

3 Ibidem.

* H. Machel, Wigzienie jako instytucja karna i resocjalizacyjna, Arche, Gdansk 2003, s. 34.
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opinie, ze rehabilitation is death®. Przesadzily one o odwrocie od tej idei w kierunku
»sprawiedliwego karania”®.

Refleks kryzysu amerykanskiego przyszed! w latach 70. do Europy. Niemniej
jednak odwrdét od resocjalizacji jako celu wykonania kary pozbawienia wolnosci
byl mniej spektakularny’. Jednakze i tu problem braku skutecznosci oddziatywan
penitencjarnych jest bardzo powazny. W konsekwencji w nauce penitencjarnej stawia
si¢ pytania o realnos¢ korekcyjnego paradygmatu wykonywania kary pozbawienia
wolnoéci®. Nie jest celem tego artykulu podejmowanie dyskusji w tym zakresie,
zostata ona bowiem dobrze zreferowana w pi$miennictwie penitencjarnym, i to nie
tylko w polskim®. Podnoszone w niej zarzuty i oceny sg do$¢ powszechnie znane.
Staboscia wspodlczesnego polskiego dyskursu penitencjarnego jest jednak brak re-
fleksji nad zasadniczym w tej sytuacji pytaniem: what works? Mowiac inaczej, brak
realistycznego spojrzenia na to, co w warunkach zakladu karnego osiggna¢ mozna.
Chodzi nie tylko o wskazanie z tego punktu widzenia adekwatnych oddzialywan
penitencjarnych, lecz takze o prob¢ obudowania ich koncepcja teoretyczna.

Taka refleksja sklania autora tego artykutu do postawienia pytania, jak pracowaé
z osadzonymi w zakladach karnych, na jakiej podstawie aksjologicznej i meryto-
rycznej oprze¢ alternatywng wobec paradygmatu resocjalizacji penitencjarnej nowg
logike oddziatywan.

Wybitny kryminolog kanadyjski Denis Szabo wyrazil przed laty poglad, ze re-
socjalizacja jest jednym z tych poteznych mitéw, ktére nigdy nie doczekaly sie so-
lidnej weryfikacji z rzeczywisto$cig!?. Zamiast wikta¢ sie w doé¢ abstrakcyjne spory
o trafnos¢ takiej czy innej jej koncepcji teoretycznej, lepiej wiec przyjrzec sie praktyce
penitencjarne;j. Jak si¢ wydaje, jej obserwacja moze by¢ dobrym punktem wyjscia do
proby teoretycznych uogdlnien tego, co w niej dobre dla systemu penitencjarnego,
a takze potrzeb samych skazanych. Méwigc inaczej, polskiej mysli penitencjarne;j
potrzebny jest pewien rewizjonizm. W jego ramach nalezatoby wykorzysta¢ wnio-
ski z obserwacji praktyki penitencjarnej, a takze rozwazy¢, czy dajg one podstawe
do sformufowania uogdlniajacego je paradygmatu teoretycznego. Takie zalozenie
sktania do podjecia badan nad praktykami penitencjarnymi. Niniejszy artykul jest
forma relacji z pilotazowych badan w tym zakresie. Chociaz miaty one z zalozenia
ograniczony zasieg, to uzyskane wyniki wskazujg pola dalszej eksploracji. Dajg takze

> C. Pratt, J. Gau, T.W. Franklin, Key Ideas in Criminology and Criminal Justice, Sage, London
2011, s. 71-87.

6 S. Pawela, Prawo karne wykonawcze, Kantor Wydawniczy Zakamycze, Krakéw 2003, s. 24.

7 A. Marek, Prawo karne, C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 254.

8 Por. np. J. Larguier, Criminologie et science pénitentiaire, Dalloz, Paris 2014, s. 137.

? Szeroko opisuje te dyskusje w pracy Resocjalizacja (nie)urojona, Difin, Warszawa 2017,
s. 31-58; ponadto por. np. H. Machel, Sens i bezsens resocjalizacji penitencjarnej. Kazus polski, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakéw 2006.

10 D. Szabo, Kryminologia i polityka kryminalna, ttum. K. Piasecki, PWN, Warszawa 1987, s. 119.
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pewne podstawy do proby ogdlniejszego spojrzenia na uzyskane w nich wyniki.
Warto zatem poswigci¢ im nieco wigcej uwagi.

1.2. Teoretyczne zalozenia badan nad tzw. dobrymi praktykami
penitencjarnymi

Analizujac dotychczas formulowane definicje resocjalizacji penitencjarnej, mozna
w pewnym uproszczeniu stwierdzié, ze eksponuja one potrzebe podejmowania ta-
kich oddzialywan podczas wykonania kary pobawienia wolnosci, ktdre majg na celu
poprawe przestepcy umieszczonego w wiezieniu. Wskazuje si¢ przy tym na ogot, ze
nie mozna zadowalac si¢ tylko poprawg jurydyczna, lecz nalezy dazy¢ do poprawy
rzeczywistej, a wigc moralnej i spolecznej. Jest to pewien ideat, ktory co do zasady
trudno kwestionowa¢. Tym niemniej §wiatowa literatura penitencjarna zgodnie
wskazuje na nieudane proby wdrozenia go do praktyki''. Wynika to zapewne z mocno
ograniczonych mozliwosci osiggniecia takiego celu wykonania kary pozbawienia
wolnosci w warunkach izolacji penitencjarnej. Taka ocen¢ formutuje m.in. Barbara
Stando-Kawecka w artykule O koncepcji resocjalizacji w polskiej literaturze naukowej
polemicznie'?. W jego zakonczeniu pisze tak:

Nie ulega watpliwosci, ze aktualne rozwazania na temat postgpowania ze skaza-
nymi odbywajacymi kare pozbawienia wolnosci i pozostajacymi w warunkach
wolno$ciowych pod dozorem w duzym stopniu koncentrujg si¢ wokat tego, czego
nie mozna osiggna¢'?.

Z powyzszych uwag wynika wiec, ze wspolczesna dyskusje penitencjarna nale-
zaloby skoncentrowa¢ na tym, co w warunkach zaktadu karnego osiggna¢ mozna,
jakie cele w pracy penitencjarnej nalezy zatem stawia¢. Innymi stowy, jaka logika
i aksjologia zastapic¢ tradycyjny paradygmat korekcyjny, zakladajacy moralng i spo-
teczng odnowe wieznia. By¢ moze przedtem nalezaloby takze postawié pytanie, czy
jest to w ogole mozliwe i celowe.

Rozwazajac adekwatng w tym zakresie strategie postepowania, warto zwrdcié
uwage na teorie rewolucji naukowych Thomasa Kuhna'%. Zgodnie z nig dla zerwania
z takim paradygmatem nalezatoby zastanowic¢ sie, czy dysponujemy jaka$ powszech-
nie akceptowang, wigc uniwersalng koncepcja resocjalizacji, na ktdrej on si¢ opiera.
Koncepcja ta jednak musiataby mie¢ walor naukowy. R6znorodnos$¢ zgtaszanych

1 Por. rozdz. 6: Key idea: Rehabilitation is dead, w: C. Pratt, J. Gau, T.W. Franklin, Key Ideas...,
op. cit., s. 71-77.

12 B. Staiido-Kawecka, O koncepcji resocjalizacji w polskiej literaturze naukowej polemicznie,
»Probacja” 2010, nr 1, s. 113.

B Ibidem.

14 T.S. Kuhn, The Structure of Scientific Revolutions, University of Chicago Press, Chicago 1962;
wyd. pol.: Struktura rewolucji naukowych, ttum. H. Ostromecka, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2001.
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w tym zakresie coraz to nowych propozycji teoretycznych, a takze brak ich przeto-
zenia na praktyczne modele postepowania penitencjarnego swiadczg o tym, Ze nie.
Zastepuje ja wiedza obiegowa, urzedowa badz - co gorsza - pseudonaukowa.

Tytulem przykladu mozna by wskaza¢ na zderzenie takich coraz bardziej abs-
trakcyjnych, teoretycznych propozycji oddziatywan, jak:

1. Resocjalizacja humanistyczna Anetty Jaworskiej'>.

2. Resocjalizacja humanitarna autorstwa Jerzego Migdata i Wiodzimierza Wrébla'®.

3. Resocjalizacja tworcza, lansowana uporczywie przez Marka Konopczynskiego'”.

4. Resocjalizacja elitarna lub komplementarna, ktéra pojawia si¢ w pracach Jana
Szatanskiego!®.

5. Resocjalizacja inkluazyjno-katalaktyczna, wymyslona przez Anne Kieszkowskg'?,
z dominujgcym w praktyce regulaminowo-urzedowym sposobem pracy ze ska-
zanymi®.

Taki wachlarz aktualnych propozycji teoretycznych sklania do oceny, ze prawdzi-
wie naukowa rewizja polskiej my$li penitencjarnej na podstawie zalozen metodolo-
gicznych Kuhna nie jest mozliwa. Bariere stanowi ich r6znorodno$¢ oraz ulokowanie
w swoistym $wiecie eseistyki, przy jednoczesnym braku mozliwosci przetozenia na
model oddziatywan praktycznych.

W tej sytuacji postawienie pytania o bardziej uniwersalny paradygmat naukowy,
ktory by je taczyt, jest niecelowe. Wobec braku takiego paradygmatu podstawowym
problemem metodologicznym staje si¢ okreslenie, do czego w wymiarze teoretycz-
nym odnie$¢ wnioski z obserwacji praktyki penitencjarnej. Analiza wspdlczesnej
polskiej literatury penitencjarnej pokazuje, ze jak na razie nie umiemy go rozwiazac.
Pewng propozycja moze by¢ wskazanie na elementy dobrych praktyk penitencjar-
nych. Warto je obserwowac i bada¢, nastepnie zas probowac wyciagna¢ z tego bar-
dziej ogdélne wnioski.

Pamietac¢ jednak nalezy, ze praktyke penitencjarng cechuje swoisty, konformistycz-
ny pragmatyzm. Jest on rodzajem racji nie teoretycznej, lecz udowodnionej. Wskazywat

5 A. Jaworska, Teoretyczno-filozoficzne konteksty resocjalizacji penitencjarnej, ,,Przeglad Wie-
ziennictwa Polskiego” 2008, nr 61, s. 134.

16 Por. J. Migdal, Resocjalizacja skazanych - utopia czy perspektywiczne wyzwanie, ,,Przeglad
Wieziennictwa Polskiego” 2008, nr 61, s. 104; J. Migdal, W. Wrébel, Kara pozbawienia wolnosci w ko-
deksowym systemie kar i Srodkéw karnych, w: Ksiega jubileuszowa wigziennictwa polskiego 1989-2009,
Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej, Warszawa 2009, s. 19.

17 Por. M. Konopczynski, Wspdtczesne kierunki zmian w teorii i praktyce resocjalizacyjnej. Twércza
resocjalizacja — od korekcji do rozwoju, ,Probacja” 2009, nr 1, s. 63.

18 Por. J. Szatanski, Kategorie klasyfikacyjne i zréznicowanie osobowosciowe skazanych jako wy-
znaczniki celow i programow resocjalizacji penitencjarnej, w: B. Urban, ].M. Stanik, Resocjalizacja. Teoria
i praktyka pedagogiczna, t. 1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 385.

Y A. Kieszkowska, Inkluzyjno-katalaktyczny model reintegracji spotecznej skazanych. Konteksty
resocjalizacyjne, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2012.

20 Opisuje go szeroko m.in. M. Golebiowski. Por.: Resocjalizacja penitencjarna w percepcji spo-
tecznosci zakladu karnego, niepublikowany maszynopis rozprawy doktorskiej, Poznan 2012.
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na to wybitny utylitarysta Jeremy Bentham?!. Warto zatem bada¢ te rodzaje oddzialy-
wan penitencjarnych, ktdre s na niej oparte. Taki oto sposob postepowania przy rewizji
mocno juz skostnialej polskiej mysli teoretycznej mozna by obecnie proponowac.

Formulujac metodologiczne zalozenia badan nad dobrymi praktykami peni-
tencjarnymi, nalezaloby najpierw pojecie to zdefiniowa¢. Nie jest to tatwe, gdyz
okreslenie ,,dobre” jest relatywne, a jego sens zalezy od punktu odniesienia.

Definicje ,,dobrej praktyki” dla réznych dziedzin dzialania sg rézne. Zaleza
bowiem od obowigzujgcego prawa, sytuacji ekonomicznej, czesto takze norm kultu-
rowych i posiadanych doswiadczen. Najczgsciej mianem dobrej praktyki okresla si¢
dzialanie, ktdre przyniosto konkretne, pozytywne rezultaty, zawiera w sobie pewien
potencjal innowacji, jest trwale i powtarzalne, mozliwe do zastosowania w podobnych
warunkach w innym miejscu lub przez inne podmioty*.

W systemie prawa karnego wykonawczego, a takze w literaturze penitencjarnej
brakuje jednak jednoznacznych uregulowan czy tez wskazania na wyniki badan, ktore
okreslatyby w sposob jednoznaczny kryteria uznania praktyki za dobrg. Wskazéwek
w tym zakresie szuka¢ zatem trzeba w innych dziedzinach wiedzy, zwlaszcza w na-
ukach ekonomicznych.

Anna Karwinska i Dobrostawa Wiktor w pracy Przedsiebiorczos¢ i korzysci spo-
teczne: identyfikacja dobrych praktyk w ekonomii*®* wskazuja na takie kryteria, jak:
skutecznos$¢, wydajnosé, planowanie, refleksyjnosé (ewaluacja wlasna), innowacyj-
no$¢, uniwersalnosé, etycznosé.

W innych opracowaniach?** wskazuje sie, ze dzialanie mozna uzna¢ za dobrg
praktyke, jezeli spelnia nastepujace kryteria:

1) jest zgodne z prawem;

2) jest realistyczne, mozliwe do wykonania;

3) zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju (tj. efektywne pod wzgledem eko-
nomicznym, srodowiskowym i spotecznym, czyli ma zdolnos¢ do angazowania
do wspolpracy réznych podmiotéw, srodowisk i organizacji);

4) powtarzalne, czyli mozliwe do zastosowania w innym miejscu lub przez inne
podmioty;

5) wykorzystuje miejscowe zasoby ludzkie i materialne;

6) jest innowacyjne.

21 Por.: ]. Bentham, An Introduction to the Principles of Morals and Legislation, Clarendon Press,
Oxford 1907; idem, The Principles of Morals and Legislation, Clarendon Press, New York 1948.

22 M. Matecka-Lyszczek, Z. Wesoltowski, Modele wspdtpracy podmiotéw ekonomii spotecznej z ad-
ministracjq publiczng, ,,Ekonomia Spoleczna” 2008, nr 5.

2 A. Karwinska, D. Wiktor, Przedsigbiorczos¢ i korzysci spoleczne: identyfikacja dobrych praktyk
w ekonomii, ,Ekonomia Spoleczna” 2008, nr 6.

24 Np. J. Czekaj, Koncepcja Lean Administration, ,, Acta Universitatis Lodziensis, Folia Oeconomica”
2010, nr 234, s. 19-21; Dobre praktyki EFS w Polsce - pierwsze doswiadczenia. Raport z badar 2006,
Fundacja Instytut Studiéw Strategicznych, Krakow 2006; wersja internetowa: www.dobrepraktykiEFS.
pl [dostep:10.12.2017].
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Przytoczone kryteria majg charakter otwarty; moga by¢ uzupetniane w zaleznosci
od potrzeb. Powstaje jednak pytanie, czy mozna je wykorzysta¢ do analizy praktyki
penitencjarnej pod katem uznania jej za dobra. Méwiac inaczej, na ile do$wiad-
czenia i propozycje ekonomiczne mozna przenies¢ do przestrzeni penitencjarne;j.
Zdaniem autora artykulu wigkszos$¢ kryteriow wskazanych powyzej nadaje si¢ do
tego. Watpliwosci budzi jednak efektywno$¢, zwlaszcza pod wzgledem ekonomicz-
nym, z uwagi na specytike, cele oraz dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z wy-
konaniem kary pozbawienia wolnosci. Interesujagcym kryterium dobrej praktyki
penitencjarnej jest natomiast zdolno$¢ do angazowania do wspolpracy réznych
podmiotdw, srodowisk i organizaciji.

Majac na uwadze powyzsze, nalezy kontestowac powszechny w praktyce, oportu-
nistyczny model resocjalizacji regulaminowej. Konieczna bylaby jego rewersja w kie-
runku wskazanym przez kryteria podane wyzej. Czym zatem ona jest w warunkach
konkretnego zaktadu karnego? Co stanowi jej cel, na czym polega, jakie oddziatywa-
nia, $rodki i metody obejmuje? Badan empirycznych wokdt tego kompleksu zagad-
nien jest sporo. Sporo takze po$wiecono mu publikacji?®. Na ich podstawie mozna
wysnu¢ wniosek, Ze chodzi tu o catoksztalt oddziatywan penitencjarnych, majacych
na celu realizacje dyrektyw wskazanych w réznych aktach prawnych, zwlaszcza za$
w kodeksie karnym wykonawczym, rozporzadzeniach wykonawczych do niego?,
a takze opartych na nich regulaminach i instrukcjach wieziennych.

Niekt6rzy badacze nazywaja ja resocjalizacja urzedowa?, inni zréwnujg z pracg
penitencjarng®®. Tak czy inaczej w praktyce jest ona wyrazem pragmatyzmu, ekspo-
nujacego podstawowe funkcje wiezienia (izolacja, bezpieczenstwo, porzadek itp.).
Oznacza kompleks dziatan rutynowych, schematycznych, obudowanych paradoksal-
nie w ideologi¢ wychowawczo-poprawcza. Jest wiec rodzajem atrakcyjnie opakowa-
nej inzynierii spotecznej, w ktorej wiezien jako cztowiek schodzi na plan dalszy, bo
wazniejsze staje si¢ zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku wewnetrznego, opartego
na odpowiednim rozmieszczeniu skazanych?, a takze dyscyplinie i egzekwowaniu
zakazdw oraz nakazéw regulaminowych.

%> Por. np. H. Machel, Sens i bezsens..., op. cit., a takze powolang w tej pracy obszerna bibliografie.

%6 Np. Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 25 sierpnia 2003 r. w sprawie regulami-
nu organizacyjno-porzadkowego wykonywania kary pozbawienia wolnoéci (Dz.U. z 2003 r. Nr 152,
poz. 1493); Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 14 sierpnia 2003 r. w sprawie sposobow
prowadzenia oddziatywan penitencjarnych w zaktadach karnych i aresztach $ledczych (t.j. Dz.U.z 2013 r.
poz. 1067).

27" Np. M. Golebiowski, Resocjalizacja penitencjarna..., op. cit.; P. Stepniak, Systemowa pozornos¢
resocjalizacji penitencjarnej w Swietle badati empirycznych. Propozycje zmian, ,, Archiwum Kryminologii”
2012, t. XXXIV.

28 Np. T. Szymanowski. Por.: Polityka penitencjarna w Polsce wspolczesnej, w: A. Marek, System
prawa karnego, C.H. Beck, Warszawa 2010.

2 P. Moczydlowski, Wieziennictwo w okresie transformacji ustrojowej w Polsce: 1989-2003,
w: T. Bulenda, R. Musidtowski (red.), System penitencjarny i postpenitencjarny w Polsce, Instytut Spraw
Publicznych, Warszawa 2003.
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Nalezy zalozy¢, ze wskazane elementy stanowia wymuszony realiami standard
funkcjonowania zakladu karnego. W poszukiwaniu nowych paradygmatéw pracy
penitencjarnej nalezaloby zatem rozwazy¢, czy podejmuje si¢ dziatania wychodzace
ponad ten standard, realizujgce inne cele, zwtaszcza korekcyjne. Chodzi tu zwlaszcza
o dzialania, ktére bylyby innowacyjne.

Reasumujac, w zarysowanym wyzej kontekscie dobra praktyka penitencjarng
bytyby takie oddzialywania personelu wieziennego, zwlaszcza zas wychowawcow,
ktérych podejmowanie nakazujg nie tylko przepisy prawa penitencjarnego, lecz sg
takze uzasadnione ich wiedzg i doswiadczeniem w postepowaniu z osadzonymi,
spelniajg jednak kryteria wskazane powyzej, s3 ponadstandardowe oraz innowa-
cyjne, rzeczywiscie ulawiaja skazanemu mozliwie szybki oraz udany powrét do
spoleczenstwa.

Tak zdefiniowane dobre praktyki penitencjarne w ostatnich latach byly przed-
miotem badan kierowanego przeze mnie zespotu moich wspotpracownikéw. Dalsze
rozwazania w tym artykule opierac si¢ zatem beda na ich rezultatach, a takze wyni-
kajacych z nich wnioskach.

1.3. Zrédla i ograniczenia dobrych praktyk

Zré6det dobrych praktyk penitencjarnych w rozumieniu podanym powyzej poszuki-
wa¢ mozna w roznych obszarach wiedzy, doswiadczenia oraz unormowan prawnych.
Moim zdaniem nalezaloby wzia¢ pod uwage:

1) prakseologie i pragmatyzm;

2) realizm, tj. wzglad na to, co mozna osiaggna¢ w instytucji totalnej w danych wa-

runkach organizacyjnych, spolecznych, ekonomicznych itp.;

3) madros¢ i doswiadczenie personelu wieziennego (konformizm);

4) miedzynarodowe reguly wigzienne;

5) penitencjarne prawo krajowe;

6) pedagogiczne modele oddzialywan.

Prakseologia i pragmatyzm

Analizujac te przestanke dobrych praktyk penitencjarnych, nalezy przypomnie¢
pewne watki z prac Tadeusza Kotarbinskiego. W Traktacie o dobrej robocie stara si¢
on wskaza¢ na to, ze nasze postepowanie musi mie¢ racjonalne cele. Jednoczesnie
formuluje zasady swiadomej ich realizacji, a takze postulaty i ogélne zasady spraw-
nego dziatania pod katem ich skuteczno$ci*.

30 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw—Warszawa-Krakéw-Gdarisk-
16d7z 1982, s. 78.
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Biorac pod uwage jego zalecenia, mozna zatem postawic pytanie, jak wpisujg si¢
w nie dobre praktyki penitencjarne. Czy sg one elementem paradygmatu skutecznego
wykonania kary pozbawienia wolnosci, co to w ogéle oznacza, od czego jest to za-
lezne? S to pytania istotne, gdyz tylko skuteczne wykonanie kary stanowi dzialanie
racjonalne. Kotarbinski stopniuje przy tym skutecznos¢ do stopnia najwyzszego.
W ujeciu jego prakseologii zagadnienie dobrych praktyk penitencjarnych mozna by
zatem sprowadzi¢ do pytania, czy sg one dzialaniem skutecznym i co oznacza w tym
kontekscie okreslenie skutecznos¢. W pewnym uproszczeniu mozna by przyjac, ze
bedzie ona réwnowazna z osiggnigciem celu wykonania kary. Pytanie to nalezatoby
uzupelnic zatem jeszcze inng kwestig: czy, pod jakimi warunkami, w jakim stopniu,
dobra praktyka penitencjarna sprzyja osiggnieciu takich celéw, a takze na jakim po-
ziomie: minimalnym, proksymalnym (poprawa jurydyczna), czy tez maksymalnym
(moralna i spofeczna poprawa przestepcy)?

Odniesien do prakseologii, a wigc zalecen w zakresie skutecznego dzialania,
w polskich poradnikach i podrecznikach resocjalizacyjnych, zwlaszcza odnoszacych
sie do dorostych, brak. Jednym z tego rodzaju zalecen jest umiejetno$¢ koncentro-
wania si¢ na zadaniach waznych i realnych, tj. mozliwych w praktyce do wykonania.
Takim zadaniem jest dostosowanie srodkéw i metod pracy penitencjarnej do spe-
cyfiki zakladu karnego, o ktérych Erving Goffman przeciez pisal, ze jest instytucja
totalng, a takze aktualnych potrzeb i wyzwan polityki kryminalnej. Owo dostoso-
wanie jest warunkiem sine qua non wlasciwej organizacji procesu wykonania kary
pozbawienia wolnosci, a wiec dziatania racjonalnego.

W takim kontekscie dobra praktyka penitencjarna bytaby tylko jedng ze spraw
waznych. Do innych waznych kwestii nalezy zapewnienie bezpieczenstwa skazanym
wewnatrz zakladu karnego, ochrona ich zdrowia itd.

Majac to wszystko na uwadze, nalezy ponowi¢ pytanie o racjonalnos¢ dobrych
praktyk penitencjarnych w kontekscie trudnej kwestii kompromisu pomigdzy ko-
nieczno$cig egzekwowania regulaminéw wieziennych a dobra praktyka penitencjarng
w rozumieniu podanym wyzej. W pewnym sensie jest to dylemat pomiedzy chcie¢
a moc. Na zagadnienie i znaczenie kompromisu w ludzkich dzialaniach zwracato
przeciez uwage wielu autoréw, np. Albert Camus, R.A. Duff, David Garland, Gertrude
Ezorsky, Bentham?®!, w Polsce - Kotarbinski®2.

Wedlug Kotarbinskiego niektdre dzialania wykluczaja mozliwo$¢ kompromisu.
Jest on jednak warunkiem sine qua non dziatan racjonalnych i skutecznych, zwlasz-
cza w wymiarze systemowym. Majac to na uwadze, mozna postawi¢ pytanie o to,

31 A. Camus, Reflections on the Guillotine, Fridtjof-Karla Publications, Michigan City 1959;
R.A. Duff, Penal communications: Recent work in the philosophy of punishment, ,Crime and Justice” 1996,
nr 20; R.A. Duff, D. Garland (red.), A Reader on Punishment, Oxford University Press, New York 1994;
G. Ezorsky, The ethics of punishment, w: G. Ezorsky (red.), Philosophical Perspectives on Punishment,
State University of New York Press, Albany 1972. Por. J. Bentham, The Principles of Morals..., op. cit.

32 T. Kotarbinski, Traktat..., op. cit.
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czy i jaki kompromis mozliwy jest do osiagniecia w warunkach wiezienia, a takze
w dziataniach personelu penitencjarnego. To przeciez przeciw niemu skazani or-
ganizuja si¢, uciekajac np. w tzw. drugie zycie. Jest ono rodzajem kolektywnego
przystosowania si¢ do konfliktu, ktérego istote stanowi rozmyslne dziatanie nie tylko
przeciwko instytucji, lecz takze samym sobie. Dobra praktyka penitencjarna zaklada
wspolprace pomiedzy skazanymi a personelem wieziennym, mozliwg dzigki - jak
nazywa to Pawetl Moczydlowski - relaksacji*’, a takze przekonaniu o mozliwosci
wspolpracy przy poszanowaniu okreslonych regut, wypracowanych zaréwno przez
personel wigzienny, jak i osadzonych.

Realizm

Wigziennictwo nie jest spoteczng enklawg. Oznacza to, ze polityczna, spoleczna
i ekonomiczna sytuacja na zewnatrz zakladu karnego musi wptywac na jego funk-
cjonowanie. Tak wigc dla przyktadu jesli na zewnatrz wiezienia wskaznik bezrobocia
jest wysoki, nie mozna wymaga¢, aby zaklad karny zapewnit wigkszo$ci skazanych
zatrudnienie. Jeli na zewnatrz wiezienia powstaje tzw. spoteczenistwo ryzyka,
trudno preferowa¢ osiaganie wychowawczych celéw korekcyjnych w pracy peni-
tencjarnej ze szkoda dla bezpieczenstwa itd. Jesli na zewnatrz wiezienia czynnik
ekonomiczny coraz bardziej ksztaltuje stosunki spoleczne, nalezy pogodzic si¢ z tym,
ze w mniej lub bardziej widoczny sposdb bedzie on wplywal takze na stosunki po-
miedzy osadzonymi, a nawet osadzonymi i personelem wigziennym (np. wiezien,
ktéry w jakis sposdb ,,zorganizuje” sobie pienigdze, kupi za nie jaki$ przywilej czy
ulge, dajac tapowke).

Magdros¢ i doswiadczenie personelu wieziennego (konformizm)

Mozliwosci podejmowania dobrych praktyk penitencjarnych nie przekresla wymu-
szony realiami konformizm wobec rzeczywistosci wig¢ziennej. Wynika on z konfron-
tacji idealistycznej wiedzy przekazywanej personelowi wieziennemu w procesie jego
ksztalcenia z pewnym rodzajem praktycznej ,madrosci’, jaka musi on kierowac sie
w warunkach konkretnego zaktadu karnego. Personel wigzienny dziata tak, jak po-
zwalaja mu na to warunki zaktadu karnego. Decyduja one o mozliwosci osiggniecia
takich, a nie innych celéw wykonania kary pozbawienia wolnosci, o tym, co osiggna¢
mozna, a czego nie, a wiec o ich realnosci. Realizacja celéw realnych, a wiec mozli-
wych do osiagnigcia, jest zatem madroscig w dzialaniu. W takim kontekscie mozna
by zapyta¢, czy moralna i spoleczna poprawa przestepcy w warunkach wiezienia jest
celem realnym. Jedli nie, to do czego nalezaloby dazy¢ poprzez dobra praktyke, na

3 P. Moczydlowski, Drugie zycie wigzienia, Oficyna Wydawnicza Losgraf, Warszawa 2004, s. 144.
3 Opisuje je m.in. D. Salas. Por.: La volonté de punir. Essai sur le populisme pénal, Fayard/Pluriel,
Paris 2005.
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czym mialaby polega¢ madros¢ w dziataniu? Oznacza ona bowiem ciagle uczenie
sie, przy wykorzystywaniu doswiadczen zdobytych w jednych dziataniach do dziatan
nastepnych?®”. Wlasciwe postepowanie musi by¢ oparte na wnioskach wycigganych
z weze$niejszych niepowodzen, a wiec na selekcji tego, co w danych warunkach sie
sprawdzilo, bylo realne, a co nie.

Jesli zatem okreslone dzialania nie sprawdzajg si¢ bagdz podejmowanie ich w wa-
runkach wiezienia jest utrudnione, a nawet malo realne’, to madros¢ w dziataniu
wymaga zmiany w tym zakresie, tj. podejmowania oddziatywan innego rodzaju®’.
Moéwigc inaczej, chodzi o nieustanne modyfikowanie metod i stosowanych srodkow,
a takze korygowanie samych zalozen. Podlegajac tej regule, personel wiezienny musi
zatem wycigga¢ wnioski z praktycznych doswiadczen przy wdrazaniu okreslonych
idei czy tez koncepcji do praktyki, $cislej — sukcesow i niepowodzen w tym zakresie.

Miedzynarodowe reguly wigzienne. Penitencjarne prawo krajowe

Wazne wskazdwki odnosénie do tego, co jest dobra praktyka penitencjarna, s3 mie-
dzynarodowe regutly i standardy wykonania kary pozbawienia wolnosci, zwlaszcza
o charakterze tzw. hard law (np. Europejskie reguly wiezienne®®). Okreslaja one
np. sposob wykonywania rygoru wigziennego, zalecajg przygotowanie indywidual-
nych planéw wykonania kary itd. (por. np. Reguty 102-103.8). Dzialania, jakie nalezy
podejmowac podczas wykonania kary pozbawienia wolnosci, jaka stosowa¢ metody-
ke, okreslajg takze wywiedzione z nich przepisy krajowego prawa penitencjarnego’.

Pedagogiczne modele oddziatywan

Dobre praktyki penitencjarne wymagaja stosowania sprawdzonych metod postepo-
wania ze skazanymi, opartych na metodyce wskazywanej przez niektérych pedago-
gow. Rezygnowac z niej nie mozna, jest ona komplementarna do oddzialywan innego
rodzaju (np. w zakresie utrzymania porzadku i bezpieczenstwa wewnetrznego).
Wskazujg je autorzy prac pedagogicznych i penitencjarnych, np. Czestaw Czapow,

% T. Kotarbinski, Traktat..., op. cit., s. 81.

% Np. oddzialtywania wychowawcze na mtodocianych wobec matej liczby wychowawcéw, obcigze-
nie ich obowigzkami administracyjnymi, brak czasu na indywidualne, czeste rozmowy, przeludnienie
itp.

37 Np. egzekwowania dyscypliny, leczenia.

38 Por. Zalecenia Rec (2006)2 Komitetu Ministréw do panstw cztonkowskich Rady Europy w spra-
wie Europejskich regul wigziennych, w: Miedzynarodowe akty prawne odnoszgce sie do 0sob pozbawio-
nych wolnosci, Biuro Prawne CZSW, Warszawa 2008.

3 Np. dobor srodkéw i metod oddzialywania wobec skazanych stosownie do ich wlasciwosci
psychofizycznych. Por. § 5 ust. 2 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 14 sierpnia
2003 r. w sprawie sposobow prowadzenia oddziatywan penitencjarnych w zaktadach karnych i aresztach
$ledczych (Dz.U. z 2003 r. Nr 151, poz. 1469).
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Machel, Stepniak i in.** Wérdd nich nalezy zwrdci¢ uwage zwlaszcza na oddziatywa-
nia antropokulturowe w ramach tzw. wychowania resocjalizujacego (ksztaltowanie
pozadanych postaw spotecznych wiezniéw, psychoterapia! itp.). Problem jednak
w racjonalno$ci takich oddzialywan w warunkach wieziennych, poza tym wiele
kategorii os6b pozbawionych wolnosci do poddania takim oddzialywaniom si¢ nie
nadaje (np. wiezZniowie niebezpieczni, nieumyslni). Dobra praktyka penitencjarna
to taka wiec, w ktorej umiemy dokona¢ odpowiednich wyboréw.

2. Uwagi o strategii i metodzie badan
nad dobrymi praktykami penitencjarnymi

Omawiane w tym artykule badania nad dobrymi praktykami penitencjarnymi mialy
charakter pilotazowy. Chodzito bowiem o ustalenie srodkéw i metod pracy peni-
tencjarnej, ktore spetnialyby kryteria oméwione powyzej. Mowiac inaczej, gtéw-
nym celem poznawczym badan bylo przeanalizowanie praktycznych sposobéw
postepowania ze skazanymi w konkretnych warunkach zaktadu karnego pod katem
uchwycenia tego, co dobre, zgodne z przyjetymi wyzej kryteriami, a takze mozli-
we do zaakceptowania z uwagi na pragmatyzm wynikajacy z okreslonych realiéw
wigziennych, cho¢ niekoniecznie zgodne z teoretycznym modelem resocjalizacji
penitencjarnej. Jak zatem wida¢, punktem wyjscia do badan bylo nie tyle przyjecie
okreslonych paradygmatéw teoretycznych, ile metody zbierania faktow poprzez
obserwacje tego, co dzieje si¢ w rzeczywistosci.

Przy takim zalozeniu celem teoretycznym badan miata by¢ proba uogoélnionego
opisu tego, co w praktyce penitencjarnej jest dobre, na podstawie zgromadzonych
faktéw empirycznych. Tego rodzaju opis moze by¢ bowiem przydatny do sformuto-
wania nowego paradygmatu teoretycznego, zakladajacego nowg logike i aksjologie
oddzialywan penitencjarnych.

Gléwne problemy badawcze zostaly zatem sformulowane tak:

40 Por. Cz. Czapéw, Wychowanie resocjalizujgce. Elementy metodyki i diagnostyki, PWN, Warszawa
1978; H. Machel, Wigzienie.... op. cit.; P. Stepniak, Resocjalizacja (nie)urojona, op. cit.

41 Psychoterapia w ujeciu Czapowa to oddzialywanie lecznicze, podejmowane za pomocg srodkéw
symbolicznych, oraz stwarzanie warunkéw umozliwiajacych stosowanie tych srodkéw. Celem psycho-
terapii jest zaktywizowanie wig¢Znia, aby stal si¢ zdolny i sktonny do samodzielnego rozwigzywania
swoich probleméw zyciowych. Metodami, ktérymi nalezaloby si¢ postugiwacé, sg: psychoterapeutyczna
technika osobowa (szczeg6lnie psychoterapia humanistyczna), psychoterapeutyczna technika grupowa
(doradzanie wychowawcze, teatr terapeutyczny, psychodrama, socjodrama), psychoterapeutyczna
technika srodowiskowa (socjoterapia). Wg Czapowa dzialalnos¢ resocjalizujaca w zakladach karnych
ma polega¢ na usuwaniu psychicznych skutkéw aktywnoéci manifestujacej wykolejenie spoteczne,
sprzyjajacej jego utrwalaniu si¢ i rozwojowi. Por. G. Czap6w, Cz. Czapéw, Psychodrama. Geneza i hi-
storia. Teoria i praktyka. Préba oceny, PWN, Warszawa 1969.
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1. Na jakie oddzialywania penitencjarne jako pozadane podczas wykonywania
kary pozbawienia wolno$ci wskazuja osoby objete badaniem (wychowawcy, wiez-
niowie) w wytypowanych do sondazu zakladach karnych?

2. W jakim stopniu oddzialywania te wynikajg ze wskazan pedagogiki peniten-
cjarnej, w jakim z przepiséw prawa penitencjarnego, w jakim zas z oportunizmu
praktyki? Ktory z tych czynnikéw jest decydujacy?

3. Czy dzialania wskazywane jako pozadane mozna uzna¢ za dobrg praktyke
penitencjarng na podstawie takich kryteriéw, jak: zgodnos$¢ z prawem, mozliwos¢
realizowania, zaangazowanie do wspdtpracy réznych podmiotéw, sSrodowisk i organi-
zacji, powtarzalnos¢, wykorzystanie specjalistycznego przygotowania wychowawcow
wieziennych oraz zasobéw materialnych wiezienia, a takze innowacyjno$¢?

4. Na ile wskazywane elementy i rodzaje dzialan pozadanych moga tworzy¢
zwartg, wzglednie kompletng metodyke postepowania penitencjarnego, na ile tez
nadajg si¢ do uogélnienia w postaci paradygmatu teoretycznego?

Z uwagi na zastosowana w badaniach metode obserwacji rzeczywistosci, majacej
na celu zebranie okreslonego kompleksu faktéw empirycznych, do tak postawionych
pytan nie sformutowano hipotez. Tym niemniej przyjeto, ze badajac sposéb pracy
ze skazanymi pod katem dobrej praktyki penitencjarnej, nalezy bra¢ pod uwage
takie jego elementy:

1. Normatywne (realizowane funkcje kary pozbawienia wolnosci; rodzaj systemu
wykonania kary; rodzaj srodka oddzialywan penitencjarnych: praca, nauczanie,
zajecia kulturalno-oswiatowe, zajecia sportowe, kontakty z rodzing, kontakty ze
$wiatem zewnetrznym, $rodki terapeutyczne, ustugi medyczne itp.).

2. Pedagogiczne, tj. wskazywane i zalecane przez pedagogike penitencjarng metody
oddzialywan penitencjarnych (sposéb wykonania srodkéw wskazanych wyzej,
stosowanie zasady indywidualizacji itp.)*2.

3. Pragmatyki wigziennej, tj. metody pracy w praktyce (zasada ,ztotego $rodka”
pomiedzy elementami z pkt. 1 i 2; oddzialywania urz¢dowe, ukierunkowane na
utrzymanie porzadku i zapewnienie bezpieczenstwa, np. egzekwowanie regula-
minéw wigziennych, prowadzenie dokumentacji, formalny, charakter i natezenie
kontaktow ze skazanymi, operowanie systemem nagrdd i kar itp.).

Tak sformulowany katalog elementéw (wskaznikéw) stanowil punkt wyjscia
i model badania dokumentacji wigziennej, a takze podstawe dla przygotowania
kwestionariuszy ankiet oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych ze skazanymi

42 Okreslono je wg H. Machela. Por. Wigzienie jako. .., op. cit., s. 250-264. Chodzi o metody oparte
na wpltywie osobistym: przyktad wlasny, doradzanie wychowawcze, przekonywanie; oparte na wplywie
sytuacyjnym: organizowanie do$§wiadczen, nagradzanie i karanie dyscyplinarne, uswiadamianie skut-
kéw zachowan, trening; oparte na wplywie grupowym: samorzad, grupy zajeciowe. Ponadto chodzi
o metody zorganizowane (nauczanie, praca, praca kulturalno-o$wiatowa, rekreacja i sport); metody
psychokorekcyjne (psychodrama, socjodrama, muzykoterapia). Jak zatem wida¢, wachlarz metod jest
bardzo rozbudowany, trudny w takiej postaci do realizacji w praktyce. Jak si¢ wydaje, za dobrg praktyke
penitencjarng mozna jednak uznac realizacje poszczegdlnych jego elementdw.
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oraz personelem wigziennym (fokus). Wskazane narzedzia badawcze zawieraty
dyspozycje tematyczne i pytania o wystepowanie badz niewystepowanie podanych
wyzej elementéw dobrej praktyki. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi ustalono
wigc inferencyjne wskazniki dla tych elementow.

Nalezy sie jeszcze informacja, ze badania przeprowadzono w okresie od stycz-
nia 2015 do wrze$nia 2016 r. w pieciu najwigkszych zaktadach karnych z terenu
Okregowego Inspektoratu Stuzby Wieziennej w Poznaniu (Areszt Sledczy w Poznaniu,
Zaklady Karne w Gebarzewie, Krzywancu, Rawiczu i Wronkach). Sg to zaklady typu
zamknietego. Dobdr oséb pozbawionych wolnosci do grupy objetej badaniem byt
losowy. Skierowano do nich 180 ankiet, z ktérych 102 wrdcilo i nadawato sie do
wykorzystania. Podobnie w sposéb losowy dobrano takze do analizy dokumenty
wiezienne (ogétem 100 akt osobowych skazanych).

Wreszcie przeprowadzono wywiady z 32 wychowawcami z zaktadéow karnych
objetych badaniem. Dobrano ich poprzez losowanie z ogdlnej liczby zatrudnionych.
Byta to grupa zréznicowana pod wzgledem wieku, wyksztalcenia, stazu pracy oraz
oddzialu wieziennego.

Ogolnie nalezy poda¢, ze zrédla informacji o dobrych praktykach peniten-
cjarnych byly zréznicowane. Pozwolilo to na weryfikacje uzyskanych danych, jak
réwniez ustalenie tych z nich, ktére okazaly sie podobne przy zastosowaniu réznych
technik badawczych.

3. Wyniki badan

3.1. Oddzialywania realizowane w praktyce, wskazane
przez osoby odbywajace kare pozbawienia wolnosci
oraz wychowawcow wieziennych jako dobre/pozadane

W tej czedci artykulu zostang omdéwione te rodzaje oddzialywan, ktére za poza-
dane uznali respondenci z obu badanych grup. Tak wiec w grupie wychowawcow
wigziennych poddano sondazowi dwa rodzaje dziatan. Pierwsze z nich wynikaly ze
stosowania przepisow prawa penitencjarnego, ponadto z pedagogicznych dyrektyw
korekcyjnych. Drugie, to takie dzialania, ktérych prawo nie reguluje, jednak wyni-
kaly z ich do$wiadczenia, mozliwosci oraz inwencji, ponadto konformizmu wobec
realiow wieziennych.

Na wstepie zatem badang grupe wychowawcow zapytano o pewne kwestie ogol-
niejsze. Poproszono zatem, aby podali oni, jakie funkcje kary ich zdaniem w pracy
penitencjarnej s najwazniejsze, jakie wynikajace z nich oddzialywania s3 najbardziej
pozadane i miatyby stanowi¢ jej podstawe.

Tak wiec przy ocenie hierarchii waznosci funkcji kary pozbawienia wolnosci
wigkszos¢ wychowawcow objetych badaniem wskazata przede wszystkim na funkeje
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izolacyjna (18 0s6b*). Stosunkowo mata byta natomiast liczba 0sob wskazujacych
na funkcje poprawcza (10). Jak sie wydaje, wplyw na taki rozklad odpowiedzi miato
to, ze wérdd zakladéw karnych objetych badaniem przewazaty te typu zamknietego,
w ktorych czesé wieznidw odbywata dtugoterminowe kary pozbawienia wolnosci
(np. Wronki). Jednocze$nie wyeksponowanie izolacji $wiadczy o realistycznym
podejsciu do specyfiki procesu wykonania tego rodzaju kar.

Z kolei podczas dyskusji o hierarchii waznosci réznego rodzaju oddziatywan
ujmowanych w pedagogicznych modelach resocjalizacji penitencjarnej wskazywano
najczesciej oddzialywania korekcyjne i poprawe skazanych (zgodnych co do tego
byto 14 wychowawcow bioracych udzial w fokusie, a wigc ich mniejszos$¢).

Wychowawcy uznali tez, ze na drugim miejscu lokuja sie oddzialywania terapeu-
tyczne (wskazalo na nie o§miu wychowawcéw, czyli co czwarty badany), na trzecim
miejscu - egzekwowanie regulaminéw wigziennych (siedem osob). Na jeszcze inne
oddzialywania, np. wsparcie spoleczne, wskazaly trzy osoby. Zgodnie z tym mozna
wskazac nastepujaca pozadang triade oddzialywan: korekeja (poprawa) - terapia —
egzekwowanie regulaminu wieziennego.

Komentujac to ustalenie, warto zauwazy¢, ze w dos¢ istotny sposob odbiega
ono od zalecen i dyrektyw penitencjarnych, wskazywanych m.in. przez Stepniaka.
Zgodnie bowiem z jego modelem hierarchia wzorcowych oddzialywan w ramach
dobrych praktyk penitencjarnych jest nastepujaca: wsparcie spoteczne - terapia —
oddzialywanie korekcyjne**. Do$¢ podobnie konstruuje ja Machel. Jak wida¢, obaj
autorzy nie dostrzegaja wagi egzekwowania regulamindéw wieziennych, co wigza¢
zapewne nalezy z pewnym idealizmem uniwersyteckim.

W tej sytuacji warto przeanalizowaé elementy i konkretne oddzialywania peni-
tencjarne, ktére mozna by z uwzglednieniem zalozen teoretycznych podanych we
wstepie artykutu uznac za dobre praktyki penitencjarne. Dla bardziej miarodajnego
obrazu empirycznego w tym zakresie opre si¢ tutaj na wypowiedziach wychowawcow
oraz wskazaniach ankietowych oséb pozbawionych wolnosci.

Oddziatlywania penitencjarne podane przez wychowawcéw ujeto w tabeli 1.

Jak zatem wida¢, dzialaniem najbardziej pozadanym bylo zatrudnienie skaza-
nych. Wskazalo na nie 22 wychowawcéw, tj. wiekszo$¢ grupy objetej badaniem. Ich
zdaniem skierowanie do pracy organizuje czas, ustala rytm dnia oraz normuje zycie.
Srodowisko pracy znajduje sie ponadto poza celg. Skazani moga wiec z niej wycho-
dzi¢, spotyka¢ ludzi spoza zakladu karnego. Jest to szczegdlnie cenne w zaktadzie
karnym typu zamknigtego. Codzienne wykonywanie zawodowych obowigzkéw
wyrabia nawyk pracy, uczy odpowiedzialno$ci, wspolpracy, porozumienia oraz obo-
wigzkowosci. Dobrze jednak bytoby, aby skazanych zatrudniano odptatnie. Pozwala

4 Wedtug przyjetych standardow nie liczy sie odsetek w przypadku liczebno$ci mniejszych niz
100 os6b. Z tego tez wzgledu nie podaje ich.

4 P Stepniak, Wymiar sprawiedliwosci i praca socjalna w krajach Europy Zachodniej, Polski Dom
Wydawniczy Lawica, Poznan 1999, s. 78.
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to bowiem legalnie zdoby¢ pienigdze na potrzeby wlasne, pomoc rodzinie, splate
zadluzenia, kosztéw sagdowych itp. Kilku wychowawcéw wskazalo takze na zatrud-
nienie jako czynnik ostabiajacy, jak to okreslili, che¢ do ,, kombinowania”. Skazany
bowiem wie, ze wynikajace z niego przywileje i ulgi moze wskutek niego stracic.

Tabela 1. Pozadane oddzialywania penitencjarne wg wskazan wychowawcéw wieziennych

Rodzaj oddzialywania L. bezwzgledna
Skierowanie do pracy 22
Umozliwienie kontaktéw z rodzing 15
Objecie programem penitencjarnym 14
Umozliwienie uczestnictwa w zajeciach sportowych 4
Objecie ksztalceniem 4
Operowanie nagrodami i karami 3
Umozliwienie uczestnictwa w zajecia kulturalno-o$wiatowych 2
Umozliwienie kontaktu ze $wiatem zewnetrznym 2
Zagospodarowanie czasu wolnego 2
Pomoc w stopniowym przystosowaniu si¢ do rzeczywisto$ci wigziennej 1
Rozmowy wychowawcze i psychologiczne 1
Umozliwienie jak najczestszego wychodzenia z celi 1
Wspéldziatanie ze skazanymi w wyznaczaniu réznych celéw przy 1

jednoczesnym wiekszym nadzorze nad ich zachowaniem; ustalenie tego,
co skazany lubi robi¢, oraz pomoc w wypelnieniu mu czasu poprzez tego
rodzaju aktywnos¢

Zrédlo: badania i ustalenia wlasne autora.

Drugim rodzajem oddziatywan, ktére mozna by uzna¢ za element dobrej praktyki
penitencjarnej, byto organizowanie i utatwianie kontaktu z osobami najblizszymi.
Wskazalo na nie 15 wychowawcdow, a wiec prawie potowa grupy objetej badaniem.
Ich zdaniem skazani, ktorzy go utrzymuja, lepiej odbywajg kare. Utrzymywanie
wiezi z najblizszymi oznacza bowiem pomoc i wsparcie z zewnatrz zaktadu karnego,
umozliwia otrzymywanie paczek, sprzetu audiowizualnego, odbywanie widzen.

Trzecim pod wzgledem doniostosci oddzialywaniem okazalo si¢ wdrazanie
réznych programéw penitencjarnych i obejmowanie nimi skazanych. Dopiero to
stwarza mozliwo$¢ innowacji, mozna je powtarza¢. Program daje ponadto moz-
liwos¢ wykorzystania przygotowania specjalistycznego oraz inwencji jego autora,
tj. wychowawcy wieziennego, zwlaszcza jesli ma charakter autorski. Objecie skaza-
nego okreslonym programem penitencjarnym pozwala zagospodarowa¢ nadmiar
jego czasu wolnego, ktéry jest immanentng cechg pobytu w zakladzie karnym.
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Przeciwdziala takze stopniowej degradacji osobowosci wskutek dlugotrwatej bez-
czynnosci. Konstruowanie i stosowanie programéw penitencjarnych mozna zatem
uznac za dobra praktyke penitencjarng wg kryteriéw podanych na wstepie artykutu.

Niestety, na znaczenie konstruowania i stosowania programéw penitencjarnych
wskazato tylko 14 wychowawcow, a wiec mniej niz polowa badanych. Tym niemniej
warto odnotowac to, ze zdaniem badanych programy penitencjarne nalezy dostoso-
wac¢ do kazdej kategorii skazanych®. Tylko wtedy bowiem mozna ich do uczestnictwa
w nich odpowiednio zmotywowa¢. Pojawily sie takze glosy, ze programy powinny
by¢ prowadzone przez specjalistow, co nie zawsze ma miejsce. Obniza to ich sku-
tecznos¢, czego nalezy unikac.

Kolejne dwie formy oddzialywan pod wzgledem liczby wskazan przez wycho-
wawcow objetych badaniem, na ktore warto tu zwrdci¢ uwage, to organizowanie
zaje¢ sportowych oraz umozliwienie uczestnictwa w nich, jak réwniez umozliwienie
nauki (ksztalcenia)?. Zajecia sportowe pozwalajg przede wszystkim wypelnié¢ czas
wolny, sprzyjaja takze utrzymaniu dobrego stanu zdrowia w zakladzie karnym. Ma
to duze znaczenie dla przyszlej readaptacji spolecznej skazanego.

Uczestnicy fokusu dos$¢ zgodnie wskazywali, ze duze znaczenie wychowawcze
ma w tej sytuacji pozbawienie skazanego mozliwosci korzystania z nich. Zdaniem
badanych wychowawcéw jest to najskuteczniejsza kara. Do warto$ciowych oddziaty-
wan penitencjarnych zaliczyli oni takze nauke, jednak pod warunkiem, ze skazani sg
do niej odpowiednio zmotywowani, a takze istnieje rzeczywista potrzeba uzyskania
odpowiedniej wiedzy.

Oceniajac te dziatania pod katem dobrych praktyk penitencjarnych, zauwazy¢
jednak trzeba, ze w kodeksie karnym wykonawczym sg zapisane prawa skazanego,
a nie oddziatywania penitencjarne w ich ramach.

Z innych dzialan wskazywanych przez wychowawcéw jako dobre i pozadane
nalezy jeszcze wymienic stosowanie nagrdd i kar regulaminowych (trzy wskazania).
Jesli odsetek dla nich poréwnac z innymi, tj. z rozmowami wychowawczymi i psy-
chologicznymi (jedno wskazanie!), okaze si¢, ze w codziennej pracy ze skazanym
znaczenie pierwszej z tych form oddzialtywan penitencjarnych jest zdecydowanie
wieksze?”. Daje to ciekawy poglad na rodzaj i jako$¢ stosunkéw wychowawcow ze
skazanymi. Wyraznie wida¢, ze majg one charakter formalno-urzedowy, oparty na
catkowitym uzaleznieniu. Zdominowane sg pragmatyka wigziennga, wobec ktorej

45 Np. dla skazanych dtugoterminowych przeznaczone sg takie programy;, jak ,,Prolix” czy ,,Krok
za krokiem”

46 Zdaniem wychowawcow i samych skazanych objetych badaniem nauka powinna by¢ prowadzo-
na przede wszystkim w formie kurséw i szkolen specjalistycznych.

47 Chodzi tu takze o zajecia psychoedukacyjne - takie jak np. Trening Zastepowania Agresji; zajecia
dotyczace dzialania alkoholu i narkotykéw; indywidualne podejscie, motywowanie i wyznaczenie celu
dziatania skazanym; pomoc w poradzeniu sobie z uzaleznieniem oraz rozmaite zajecia wypelniajace
skazanym czas (spotkania, msze, kota zainteresowan) — te formy wskazalo po czterech wychowawcéw.
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metodyka pedagogiczna musi przegrywac. Wynika to jednak z charakteru wiezienia,
ktore Goffman kwalifikowal do instytucji totalnych.

Warto przypomnie¢, ze wg tego autora w $wiecie wieziennym istnieje podziat
na $wiat podwladnych, zyjacych wewnatrz instytucji (osadzeni) oraz nadzorujacych
ich, spolecznie zintegrowanych ze §wiatem zewnetrznym (personel). Oba te Swiaty
dzieli jednak przepas¢ wynikajaca z dzialania sztywnych i utrwalonych stereotypow.
Zgodnie z nimi ocena §wiatéw alternatywnych musi by¢ negatywna, co ogranicza
kontakty miedzy nimi lub je formalizuje. Jak wida¢, specyfika wladzy, widocznej we
wskazanym zdominowaniu rozméw wychowawczych przez operowanie nagrodami
i karami, podlega zatem takiej wtasnie formalizacji. To sformalizowanie oddziatywan
ma przy tym charakter grupowy i totalny*®. Oznacza to, ze kazdy czlonek personelu
moze kara¢ kazdego osadzonego. I to w ramach szerokiego wachlarza jego zachowan,
obejmujgcego wszystkie sfery zycia. Moze tez stosowac sankcje obejmujace wszystkie
dziedziny zycia w instytucji.

We wskazanym wyzej kontekscie mozna by zatem postawic¢ ogélniejsze pytanie,
czy i pod jakimi warunkami tego rodzaju sformalizowane oddziatywania penitencjar-
ne mozna by rozpatrywac jako dobra badz zlg praktyke penitencjarna. Wbrew pozo-
rom odpowiedz na nie jest ani tatwa, ani tez jednoznaczna. Z jednej strony bowiem
ciagle jeszcze silna jest pedagogiczna mantra o wychowywaniu w wigzieniu, a wigc
o potrzebie stosowania antropokulturowych metod oddzialywania na skazanych,
z drugiej jednak trudno wyobrazi¢ sobie rezygnacje z postugiwania si¢ regulaminem
wieziennym jako podstawowym instrumentem oddzialywania na skazanych, a wiec
systemem nagrod i kar. Jak pokazuja przytaczane wyniki badan, ten instrument
jest oceniany przez wychowawcéw jako wyraznie wazniejszy od indywidualnych
rozmow, perswazji, prosb, zalecen itp., mozliwych do przekazywania w ich ramach.

Wydaje si¢ zatem, ze w badaniach nad dobrymi praktykami wieziennymi uwi-
docznit si¢ mocno pragmatyzm wiezienny zauwazalny w analizowanych wypowie-
dziach. Jego roli w praktyce przeceni¢ nie mozna. Sklania on do wyboréw moze
mniej efektownych ideowo, bardziej jednak ukierunkowanych na realia. W takiej
sytuacji problem sprowadza si¢ do tego, aby nagrody i kary byly stosowane racjonal-
nie. Chodzi zwlaszcza o to, aby te ostatnie nie byty naduzywane, aby stosowano je
wtedy, kiedy wyczerpano inne srodki oddzialywan. Skazany powinien tez odczuwac,
ze kare wymierzono mu stusznie.

Reasumujac, na podstawie powyzszych uwag mozna wyciaggna¢ wniosek, ze na-
ukowy sposdb zdefiniowania dobrych praktyk rozmija sie wyraznie ze sposobem ich
rozumienia przez personel wiezienia. O pierwszym bowiem decyduja kryteria wska-
zane wyzej, o drugim pragmatyczny realizm. Wychowawcy, z ktérymi rozmawiatem,

4 E. Goffman, Charakterystyka instytucji totalnych, w: Elementy teorii socjologicznych. Materialy
do dziejow wspolczesnej socjologii zachodniej, wyb. W. Derczynski, A. Jasinska-Kania, J. Szacki, PWN,
Warszawa 1975; takze: E. Wysocka, Edukacja w spoleczeristwie ryzyka, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Bezpieczenstwa w Poznaniu, Poznan 2007.
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wskazywali szczegotowe przyklady dobrych zabiegéw w jego ramach. Jednym z nich
bylo formalne poinformowanie skazanego o prawdopodobienstwie wymierzenia
kary, przy jednoczesnym powstrzymaniu si¢ od natychmiastowego jej ogloszenia.
Wychowawca daje w ten sposob skazanemu czas na odpowiednig refleksje, po ktorym
moze ostatecznie zrezygnowac z kary.

Z powyzszych uwag i wnioskow wynika zatem, ze pedagogiczne kryterium oceny
praktyki penitencjarnej jest dalece niewystarczajace. W konkretnej rzeczywistosci
wieziennej idealistyczna wiedza personelu wieziennego, jesli przyjaé, ze taka w pro-
cesie ksztalcenia mu przekazano, podlega weryfikacji. Z punktu widzenia dobrej
praktyki penitencjarnej chodzi wigc o to, aby efektem tej weryfikacji byta praktyczna
madro$¢, jaka wychowawca wigzienny nabedzie w realiach konkretnego zakladu
karnego, a nastepnie wykorzysta w pracy ze skazanymi.

Moéwigc inaczej, wskazany we wstepie katalog kryteriéw oceny tego, co jest dobra
praktyka w warunkach wieziennych, a co nie, musi ulec pewnej korekcie. Przesadza
o tym konieczno$¢ dostosowywania ich do tych warunkéw, a zwlaszcza uwzglednie-
nia konformizmu w postawach personelu wieziennego. Jest on efektem realistyczne;j
oceny mozliwosci przekraczania systemowych barier innowacji w dziataniu, przeta-
mywania schematow dziatania regulaminowego. Z takiego punktu widzenia mozna
by zatem si¢ zastanowi¢, czy i na ile stosowanie regulaminowych nagréd i kar miesci
sie w kategoriach dyrektywy madrosci i racjonalizmu. W zwigzku z tym warto raz
jeszcze powolac sie na Kotarbinskiego, ktéry wskazywal, ze nasze postepowanie jest
wtedy madre, kiedy ma racjonalne cele, a takze jest Swiadomie realizowane, sprawne
i skuteczne®. Trudno zatem odmowic racjonalizmu w dzialaniach personelu wie-
ziennego, dajacych prymat stosowaniu nagrod i kar nad technikami antropokultu-
rowymi. Stosowanie kar i nagréd moze by¢ od nich skuteczniejsze, przynajmniej
w tym sensie, Ze daje natychmiastowy efekt. Wiele wskazuje na to, Ze w aspekcie
systemowym jest on wystarczajacy, cho¢ mozna kontestowac jego trwalto$¢, o czym
$wiadczg chociazby wysokie wskazniki powrotu do przestepstwa po wykonania kary
pozbawienia wolno$ci*.

Za takim wnioskiem przemawia réwniez antycypacja prakseologii Kotarbin-
skiego. W jej ujeciu dzialaniem skutecznym jest bowiem takie, ktdre pozwala
osiggna¢ cel wykonania kary. Zgodnie z trescig art. 67 § 1 k.k.w. chodziloby tu
o wzbudzenie w skazanym woli wspotdzialania w ksztaltowaniu jego spotecznie
pozadanych postaw. Wobec enigmatycznosci tego sformutowania z kryminolo-
giczno-psychologicznego punktu widzenia powstaje trudne pytanie, jak stwierdzi¢
osiagniecie takiego efektu, jak zmierzy¢ jego site, nie méwiac juz o ocenie, czy jest
on trwaly, a wiec czy dzialanie bylo skuteczne. Trwalo$¢ efektow wymaga bowiem

4 T. Kotarbinski, Traktat..., op. cit., s. 78.
50" Szeroko na ten temat m.in. Teodor Szymanowski. Por. Recydywa w Polsce. Zagadnienia prawa
karnego, kryminologii i polityki kryminalnej, Wolters Kluwer, Warszawa 2010.
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ich badania nie w trakcie wykonywania kary, lecz po uptywie okreslonego czasu od
zwolnienia z zaktadu karnego, np. po pieciu-dziesieciu latach?.

W takiej perspektywie jesli ustawowy cel wykonania kary pozbawienia wolnosci
jest doé¢ niejasny, okreslenie, jakie dziatania sg skuteczne z punktu widzenia jego
osiggniecia, staje sie niemozliwe. Trudno zatem si¢ dziwi¢, ze pragmatyka zawo-
dowa personelu wieziennego podpowiada, aby preferowa¢ te oddzialywania, ktdre
sa proste, konkretne, wymierne, fatwe do opisania w dokumentacji wiezienne;j.
Moéwigc inaczej, personel wigzienny w swoim codziennym dziataniu ,,idzie na skroty”.
Paradoksalnie, jest to wlasnie przejaw jego racjonalizmu, ktéry nakazuje osigganie
celéw realnych, wymiernych. Koncentrowanie si¢ na nich jest swoistg ,,madroscia
w dzialaniu”, zapewniajacg bezpieczne, czytelne status quo w zakladzie karnym.

Jak zatem wida¢, okreélenie, co jest dobra praktyka penitencjarna, a co nie,
zwlaszcza zas, jakie w tym zakresie przyjac jednoznaczne kryterium oceny, nie jest
proste. Warto wiec w takim kontekscie przywotac jeszcze inne ustalenia z przepro-
wadzonych badan nad tym zagadnieniem. Chodzi o cechy dobrego wychowawcy.
Oparto je na opiniach zaréwno personelu wieziennego, jak i samych skazanych.
Nalezalo zatem ustali¢, na ile w tym zakresie s3 one zbiezne. Poziom zbiezno$ci ocen
w tym zakresie $wiadczylby o kompromisie pomiedzy pogladami i oczekiwaniami
jednych i drugich. Kompromis taki jest niezbedny przy podejmowaniu oddzialywan
w ramach dobrej praktyki. Jego osiagniecie rozstrzyga wiec o realnej mozliwosci jej
prowadzenia. Uzyskane w tym zakresie wyniki pokazuje tabela 2.

Z ujetych w tabeli danych wynika zatem, ze dla 0s6b pozbawionych wolnosci
najbardziej pozadang cecha dobrego wychowawcy wieziennego bylby indywidualny
kontakt ze skazanymi, poswigcanie im odpowiedniej ilo$ci czasu (46 respondentdw,
tj. 45,08%).

Taka ocena wpisuje si¢ zatem w kanon podstawowych indywidualnych technik
oddzialywania penitencjarnego, potwierdza ich doniostos¢ w pracy penitencjarne;j.
Osobisty, odpowiednio czesty kontakt wychowawcy ze skazanym, polegajacy na
rozmowach, poradnictwie w réznych sprawach zyciowych, konsultacjach, a takze
po prostu na wystuchaniu skazanego, jest wiec bardzo pozagdanym sposobem pracy
penitencjarnej. Mozna przyja¢, ze nawigzywanie indywidualnych relacji z osadzony-
mi, indywidualne do nich podejscie, przy jednoczesnym poswiecaniu odpowiedniej
ilosci czasu na indywidualne z nimi rozmowy, jest cechg, czy jak kto woli, elementem,
dobrej praktyki penitencjarnej. Z punktu widzenia nauki penitencjarnej, zwlaszcza
jej obszaru pedagogicznego, jest to oczywiste.

W tej sytuacji zaskakiwa¢ musi fakt, ze cecha ta zostala niemal catkowicie zmar-
ginalizowana przez wychowawcow objetych badaniem. Wskazaly ja bowiem zaledwie
dwie osoby (6,24% tej grupy). Jak zatem wida¢, rozbiezno$¢ ocen jest bardzo duza,

51 Przy zalozeniu, Ze istnieje prosta zalezno$¢ pomiedzy oddziatywaniem penitencjarnym a za-
chowaniem skazanego po zwolnieniu z zaktadu karnego. Jest ono do$¢ powszechnie krytykowane jako
zbytnio upraszczajace problem.
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co $wiadczy o swoistym rozdwojeniu czy nawet rozdarciu przestrzeni penitencjarnej.
Wynika z niej, Ze w rzeczywisto$ci wieziennej ta cecha dobrej praktyki jest wyraznie
lekcewazona przez personel. Sklada si¢ na to zapewne wiele powszechnie znanych
przyczyn systemowych, ktérych w tym miejscu omawial nie bede (np. przeludnienie,
zbyt mata liczba wychowawcéw, konieczno$¢ prowadzenia przez nich obszernej do-
kumentacji itd.)>?. Niestety, podobnie wypada por6éwnanie opinii w odniesieniu do
innych jeszcze cech dobrego wychowawcy (np. pomocowosci oraz empatii). Wobec
takich ustalen realne mozliwosci prowadzenia dobrych praktyk penitencjarnych
staja pod znakiem zapytania. Niemniej jednak, chociaz przywotane tu wyniki ba-
dan potwierdzaja powszechnie wskazywany antagonistyczny charakter stosunkow
spolecznych w zakladach karnych, to jednak nie moga przemawia¢ przeciwko podej-
mowaniu prob w tym zakresie, jak rowniez formulowaniu odpowiednich dyrektyw
i zalecenn metodycznych.

Tabela 2. Cechy dobrego wychowawcy wigziennego (w opiniach skazanych i wychowaw-
coOw)

Cechy dobrego wychowawcy Skazani % Personel wi¢zienny
1. wskazan badanych 1. wskazan*

Pomocowos¢ 37 36,28 6
Empatia 8 7,85 5
Doséwiadczenie 11 10,79 19
Poswigcanie czasu skazanym, 46 45,08 2
indywidualny kontakt

Razem 102 100,00 32

* Nie podano wskaznikow procentowych z uwagi na zbyt matg grupe badanych.

Zrédlo: badania i obliczenia wlasne.

3.2. Propozycje oddzialywan zgloszone przez wychowawcow wieziennych
i uznane przez nich za dobre praktyki

Uwagi w tej cze$ci artykulu opieram na wynikach dyskusji fokusowej z grupa
21 wychowawcow wieziennych, zorganizowanej w ramach seminariow Polskiego
Towarzystwa Penitencjarnego 22 stycznia 2017 r. w Zakladzie Penitencjarystyki
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Przed seminarium wysla-
no zaproszenia dla wychowawcdéw zatrudnionych w pieciu zaktadach karnych

52 Szeroko na ten temat m.in.: T. Szymanowski, Przemiany systemu penitencjarnego w Polsce,
Oficyna Naukowa, Warszawa 1996; G. Szczygiel, Spoleczna readaptacja skazanych w polskim systemie
penitencjarnym, Temida 2, Bialystok 2001; E Kozaczuk (red.), Resocjalizacja instytucjonalna. Perspekty-
wy i zagrozenia, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2004; J. Migdal, Resocjalizacja
skazanych - utopia czy perspektywiczne wyzwanie, ,,Przeglad Wigziennictwa Polskiego” 2008, nr 61.
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objetych badaniem, wskazanych we wstepnej czgsci artykulu z terenu Okregowego
Inspektoratu Stuzby Wieziennej w Poznaniu (Areszt Sledczy w Poznaniu, Zaktady
Karne w Gebarzewie, Krzywancu, Rawiczu i Wronkach). Odpowiedzialo na nie
21 osdb, ktdre nastepnie wziely udzial w dyskusji.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze we wstepie do owej debaty sformutowano zato-
zenie, iz bedzie ona dotyczyla wzorcowego zakladu karnego, w ktérym mozliwe jest
prowadzenie oddzialtywan modelowych wskazywanych w literaturze penitencjarnej,
zwlaszcza pedagogicznej i psychologicznej. Nazwano je umownie dobrymi prak-
tykami penitencjarnymi. W §lad za tym zwrdcono sie do wychowawcow z prosba,
aby wskazali dwa rodzaje takich oddzialywan. Pierwszy z nich miat uwzglednia¢
oddzialywania przy ograniczeniach wynikajacych z istniejacych obecnie barier
systemowych, drugi od nich abstrahowa¢, jednak opiera¢ si¢ na doswiadczeniu
i pomystowosci badanych. Sformulowane propozycje ujeto w tabeli 3.

Po lewej stronie tabeli znalazty si¢ te propozycje, ktére zdaniem wychowawcow
nie moga obecnie by¢ zrealizowane ze wzgledéw systemowych. Po prawej ujeto te
z nich, ktére mozna by wprowadzi¢ przy braku réznych barier (np. regulaminowych,
kadrowych, finansowych iin.).

Analiza powyzszych propozycji prowadzi do wniosku, ze zasadniczo brak wsrod
nich jakich$ bardziej oryginalnych, nowych pomystéw. Odnosi si¢ wrazenie, ze za-
réwno w lewej, jak i prawej kolumnie zostaly wskazane takie srodki czy tez metody
dziatania, o ktérych moéwi si¢ tradycyjnie, jednak z takich, czy innych wzgledow
nie s one realizowane zgodnie z zalozeniami, wzglednie sg realizowane czes$ciowo
badz wcale. Wynikalby z tego wniosek, ze dobra praktyka penitencjarna w ocenie
objetych badaniem wychowawcéw wieziennych polega nie tyle na poszukiwaniu
jakich$ nowych, innowacyjnych sposobéw pracy ze skazanymi, nowego katalogu
metod, ile na lepszej realizacji tego, co wskazala dotychczas nauka penitencjarnaico
zawarto w miedzynarodowych standardach postepowania z wiezniami. Nie daje to
jednak zadnej podstawy do sformulowania jakiegos nowego, uogdlniajacego te pro-
pozycje na poziom teoretyczny paradygmatu oddzialywan. Trudno bowiem uznac,
ze np. zwigkszenie liczby programoéw penitencjarnych wymagatoby tworzenia jakiejs
nowej podstawy teoretycznej dla pracy ze skazanymi. Podobnie tez rozszerzenie
wachlarza nagrdéd i kar czy tez zwiekszenie mozliwosci odplatnej pracy, jak rowniez
liczby wychowawcoéw, terapeutéw i psychologow (kolumna lewa).

Mozna natomiast zgodzi¢ si¢ z tym, ze potrzebna bylaby zmiana przepisow
penitencjarnych. Pozwolilaby ona nie tylko na ewentualng nowelizacje¢ nagrod
i kar, lecz takze na urzadzenie centrum zycia poza budynkiem zakladu karnego
(kolumna lewa). Warto zauwazy¢, ze takie rozwigzanie istnieje np. we francuskim
ustawodawstwie penitencjarnym w postaci tzw. kary urzadzonej (peine aménagée).
Opisywatem je szczegélowo w moich pracach, tak wiec w tym miejscu ogranicze
sie¢ do przypomnienia, ze daje ono mozliwo$¢ wykonywania kary poza zakladem
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karnym, dokladniej - zakwaterowania wi¢znia na zewnatrz zakladu (np. w internacie
czy tez hostelu).

Tabela 3. Propozycje oddzialywan w ramach dobrych praktyk

Dzialania pozadane, ktore nie moga
by¢ zrealizowane z powodu ograniczen
systemowych

Dzialania pozadane przy braku barier
systemowych

11.

. Poéwiecenie catego czasu pracy

wychowawcy osadzonym, ograniczenie
wykonywania innych zadan,
np. sprawozdawczosci

. Zwigkszenie mozliwosci pracy odplatnej

skazanych

. Rozszerzenie wachlarza kar i zaostrzenie

dyscypliny wzgledem niektérych skazanych

. Zwigkszenie liczby wychowawcéw,

psychologéw i terapeutéow

. Uwolnienie wychowawcéw od

odpowiedzialnosci za niektdre zachowania
skazanych i przekazanie jej samym
osadzonym; podniostoby to wychowawczy
walor oddziatywan

. Szybsze kierowanie osadzonych do zakladu

typu pdlotwartego

. Urzadzenie centrum zycia wigziennego

poza budynkiem zaktadu karnego

. Wiecej spotkan z waznymi osobami,

np. aktorami, artystami, celebrytami, na
terenie zakladu (skazani zaczynaja marzy¢,
co wzmacnia motywacje do poprawy)

. Wprowadzenie e-learningu
. Zwigkszenie liczby programoéow

penitencjarnych
Tworzenie jednolitych grup osadzonych,
np. dlugoterminowych

10.

11.

12.

13.

. Przeznaczenie wiekszej ilosci czasu na

. Odplatne zatrudnienie wszystkich

. Zwigkszenie katalogu nagréd w celu
. Ustalenie maksymalnej liczby

. Wieksza dostepnos¢ terapeutow

. Stworzenie takich warunkdw, zeby

. Mozliwo$¢ opuszczania zakladu karnego

. Zajecia kulturalno-o$wiatowe raz na cztery

. Wyjazdy ze skazanymi do miejsc, w ktérych

roZmowy

osadzonych, zwlaszcza poza zaktadem
karnym, z obowigzkowsg pracg na rzecz
spoleczno$ci lokalnej

lepszego motywowania osadzonych
20 osadzonych na jednego wychowawce

i psychologow dla skazanych dobrze si¢
zachowujacych

opisywani skazani odbywali kare na
oddziale pélotwartym, a po szesciu
miesigcach otrzymali przepustki

typu zamknietego w matych grupach (tylko
przez wybranych skazanych)

miesigce organizowane poza zakladem
karnym dla tych skazanych, ktérzy dobrze
sie zachowuja

moga oni zobaczy¢, ze inni majg gorzej od
nich

Rozdzielenie osadzonych o réznym stopniu
demoralizacji

Zalozenie gospodarstwa rolnego, w ktérym
praca databy skazanym niezalezno$¢

i samowystarczalnos¢

Uczenie skazanych prostych zawodow

(np. szewc), na ktdre istnieje
zapotrzebowanie spoteczne

Tworzenie jednolitych grup osadzonych

Zrédto: badania i oprac. wlasne.

53 P, Stepniak, Srodki penalne we Francji i w Polsce. Doktryna. Legislacja. Praktyka, C.H. Beck,
‘Warszawa 2012, s. 253-270.
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Z innych propozycji ujetych w kolumnie prawej warto najpierw zwréci¢ uwa-
ge na te, ktore sg oczywiste. Dla przykladu taka jest przeznaczenie wigkszej ilosci
czasu na rozmowy ze skazanymi, wigksza dostepnos¢ psychologéw i terapeutow,
zwlaszcza dla skazanych dobrze si¢ zachowujacych, rozdzielenie skazanych o roznym
stopniu demoralizacji, mozliwo$¢ wyjscia z zaktadu karnego w matych grupach itd.
Realizacja tych propozycji to jednak nie kwestia zmiany paradygmatu teoretycznego,
lecz dobrych checi, woli personelu wigziennego, przede wszystkim zas posiadanych
srodkow, w tym takze finansowych. W takim spektrum ciekawsza wydaje si¢ jedynie
propozycja wyjazdu ze skazanymi do miejsc czy tez srodowisk, w ktérych moga
zobaczy¢ ludzi zyjacych w gorszych warunkach niz oni sami, a takze zatozenie go-
spodarstwa rolnego, w ktérym osadzeni by pracowali.

Nie sg to jednak pomysly jako$ szczegdlnie oryginalne czy tez innowacyjne.
Kolonie rolne europejskim systemom penitencjarnym znane byly juz wczesniej,
jednak zrezygnowano z nich wobec mizernych efektéw ich funkcjonowania*. By¢
moze dobrym pomystem jest pokazanie osadzonym ludzi zyjacych w obszarach biedy
czy wrecz nedzy. Kwestia do dyskusji, niejednoznaczna. W latach 80. XX w. miatem
okazje bra¢ udzial w takim programie, realizowanym w zakfadach wychowawczych
w departamencie Pas-de-Calais we Francji. Nieletnich z tych zakladéw wieziono do
Polski i Rosji jako obstuge pomocy humanitarnej. Przy tej okazji takze i po to, aby
pokaza¢ im, ze warunki zycia we Francji sg lepsze, warto zatem starac si¢ o powroét
do spoteczenstwa, aby z nich korzysta¢. Mialo to zatem rozbudzi¢ i wzmocni¢ mo-
tywacje do pracy nad sobg. Cho¢ minelo juz wiele lat, do dzis§ mam watpliwosci co
do etycznej strony tego eksperymentu.

Wobec pewnego schematyzmu propozycji wskazanych wyzej, przy pewnej zresztg
ich banalnosci, warto skonfrontowac je z pozadanymi cechami zakladu karnego,
wskazanymi przez osoby odbywajace kare pozbawienia wolnosci, ktére objeto ba-
daniem (por. tabela 4).

Jak zatem wida¢, pozgdany model zakladu karnego obejmuje takie cechy, jak:
polozenie w poblizu miejsca zamieszkania, warunki osadzenia wskazane w miedzy-
narodowych standardach penitencjarnych, m.in. w Europejskich regutach wiezien-
nych. Takie ustalenie z punktu widzenia nauki penitencjarnej jest wrecz banalne.
Cechy podane przez osadzonych dobrze jednak swiadczg o ich zdroworozsagdkowym
podejsciu do odbywanej kary. Jesli zestawic¢ je z podawanymi przez nich wczesniej
cechami dobrego wychowawcy, a takze do$¢ zgodnie wskazywanym w réznych ba-
daniach empirycznych instrumentalnym traktowaniem réznych propozycji i ofert
resocjalizacyjnych, mozna by postawi¢ wniosek, ze dobre praktyki penitencjarne

5 Szeroko na ten temat m.in. J. Larguier, Criminologie et science..., op. cit., s. 166-175; takze:
A. Gouttenoire, Les droits de 'homme en prison, ,Revue Pénitentiaire” 2005, nr 3; P. Gendreau, The
principles of effective intervention with offenders, in choosing correctional options that work; defining
the demand and evaluating the supply, w: T.A. Harland, Choosing Correctional Options that Work:
Defining the Demand and Evaluation the Supply, Sage, Thousand Oaks 1996, s. 117.
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byty rozumiane przez badanych jako do$¢ prozaiczne realizowanie standardowych
dyrektyw wykonawczych, a takze zapewnienie wigzniom odpowiednich warunkdow
bytowych, podstawowej obstugi socjalnej, jak rowniez opieki medycznej. Warto jed-
nak zauwazy¢, ze zarowno w wypowiedziach samych skazanych, jak i wychowawcow
oddzialywania wychowawcze nie zostaly jakos specjalnie mocno wyakcentowane.
Nie oznacza to, ze nalezy z nich zrezygnowac.

Tabela 4. Pozadane cechy zaktadu karnego w opinii oséb pozbawionych wolnosci

Cechy idealnego zakladu karnego Osoby pozbawione wolnosci
1. wskazan % badanej grupy
Brak przeludnienia 37 36,28
Dobre warunki bytowe w celach 14 13,73
Odpowiednia infrastruktura, np. boiska 2 1,96
Z jednolitg kategoria skazanych 3 2,95
Blisko miejsca zamieszkania 46 45,10
Razem 102 100,00

Zrédlo: badania i obliczenia wlasne.

Reasumujgc, opisane wyzej ustalenia wskazuja na to, Ze rozumienie dobrych
praktyk penitencjarnych przez osoby objete badaniem w obu grupach bylo odmienne
od zdefiniowania takich praktyk za pomoca kryteriow naukowych, wskazanych we
wstepie artykulu. Mozna je w pewnym sensie uzna¢ za potoczne, zdroworozsadkowe.
Uderza zwlaszcza brak wskazan na innowacyjno$¢, efektywnos¢ spoleczng i srodo-
wiskows, angazowanie do wspotpracy réznych podmiotéw, srodowisk i organizacji.

W tej sytuacji proba sformulowania nowego paradygmatu oddziatywan peni-
tencjarnych nie znajduje oparcia w wynikach badan nad praktyka penitencjarng.

Podsumowanie

Reasumujgc wszystko, co powiedziano w tym artykule na temat dobrych praktyk
penitencjarnych, wypada na koniec rozwazy¢, w jakim zakresie mozna by wyko-
rzysta¢ uzyskane wyniki. W tym celu oddzialywania wskazane przez badanych jako
pozadane®, nazwane dobrymi praktykami, warto podzieli¢ na dwie grupy.

W pierwszej z nich zostang ujete te, ktore dotycza kwestii ogélnopenitencjar-
nych zwigzanych z prowadzeniem oddzialywan wobec oséb odbywajacych kare

55 QOdnotowano je takze w badanej dokumentacji wieziennej. Chodzi o ogélne plany pracy, pro-
gramy penitencjarne, akta osobowe osadzonych, indywidualne programy oddzialywan itp.
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pozbawienia wolnos$ci. W drugiej za$ oddziatywania w zakresie relacji wychowaw-
ca-wiezien. Tak wiec w pierwszej grupie wskaza¢ nalezy na:

1. Zréznicowanie oddzialywan na wi¢zniéw diugoterminowych i kroétkoter-
minowych, zwlaszcza za$ skazanych na kary dozywocia oraz 25 lat pozbawienia
wolnosci. Jak pokazujg nie tylko wypowiedzi osdb objetych badaniem, lecz takze
wyniki innych badan®, w praktyce spos6b postepowania jest do§¢ schematyczny
i wzglednie ujednolicony. Swiadczy o tym m.in. obejmowanie jednych i drugich
systemem programowanego oddzialywania.

2. Zwigkszenie czestotliwo$ci oddzialywan, a takze jakos$ciowe ich nasilenie,
majgce na celu zagospodarowanie skazanym wolnego czasu, wypelnienie wieziennej
nudy i zapobiezenie monotonii. Jest to szczeg6lnie wazne podczas wykonania kar
dlugoterminowych. Charakterystyczne jest przy tym, ze badani z obu grup, co takze
wynika z analizowanej dokumentacji wigziennej, nie widzieli potrzeby stosowania
nowych $rodkéw czy tez metod postepowania. Wsrdd propozycji w tym zakresie
wychowawcy najczesciej wskazywali prace, nauke, programy penitencjarne, tera-
pie uzaleznien oraz kontakty ze §wiatem zewnetrznym, natomiast osadzeni prace,
indywidualne rozmowy z wychowawcami i psychologami, a takze wiez ze Swiatem
zewnetrznym. Wszystko to jednak jest znane i wskazywane od dawna. W tej sytuacji
mozna oceni¢, ze chodzi po prostu o lepsza realizacje srodkéw i metod tradycyjnych,
zwlaszcza zas o ich zintensyfikowanie.

3. Dobieranie oddzialywan odpowiednio do fazy odbywania kary, zwtaszcza
w przypadku kar dlugoterminowych, a wiec do potrzeb i zachowania osadzonych
w tych fazach. Pozadane byloby takze, zdaniem wychowawcdw, takie dobieranie
oddzialywan, aby osadzeni czuli, ze robig co$ dobrego i sensownego.

A oto oddzialywania w ramach drugiej ze wskazanych wyzej grup.

1. Zintensyfikowanie indywidualnego podejscia do osadzonych (wychowawcy
podawali, ze brakuje im czasu na indywidualny kontakt ze skazanymi, ktérych
maja zbyt duzo; ich zdaniem gdyby prowadzi¢ indywidualne rozmowy, wszystko
by ,,dzialato”).

2. Wyznaczenie w miare potrzeby poszczegélnym skazanym zindywidualizowa-
nego planu odbywania kary, uwzgledniajacego ich potrzeby i sytuacje zZyciows, tak
aby mogli dobrze funkcjonowa¢ w zakladzie karnym.

3. Lepsze poznanie skazanego, baczniejsze zwracanie uwagi na jego zaintere-
sowania, reagowanie na jego problemy; danie mu odczu¢, Ze wychowawca sie nim
interesuje.

Wskazane oddzialywania uzupelniajg jeszcze podawane wskazéwki metodyczne
dotyczace rozméw z wigzniami. Oto one:

5 Por. np. M. Golebiowski, Resocjalizacja penitencjarna..., op. cit.; A. Szymanowska, Wigzienie
i co dalej, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2003.
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a) dazenie do tego, aby przekonac go o stusznosci kary oraz o tym, Ze powinien si¢

z nig pogodzi¢; uswiadomienie mu wyrzadzonego zta;

b) danie nadziei na pozytywne wykorzystanie czasu w zaktadzie karnym, stosowanie
tagodnej stanowczosci, konsekwencja i dawanie wsparcia;

¢) nalezy rozmawiac rzeczowo i konkretnie, spokojnie i bardzo delikatnie. Wysyla¢
jednoznacznie czytelne komunikaty, zachowa¢ opanowanie.

Warto zwréci¢ uwage, ze szesciu z wychowawcow, uczestnikow fokusu, ocenito,
iz nie ma jednego modelu postepowania, gdyz ,,skazani to zbyt zlozone przypadki,
a tak naprawde¢ kazdy moze si¢ zmieni¢ sam” Zdaniem wiekszosci wychowawcow
(25 0s6b) przewazajgca liczba réznych dzialan pozadanych jest realizowana codzien-
nie (np. uruchamia si¢ zatrudnienie, proponuje si¢ udzial w programach penitencjar-
nych, organizuje zajecia sportowe i kulturalno-o$wiatowe). Warto jednak zauwazy¢,
ze sami wiezniowie, co pokazaly badania, z oferty przedstawionej im przez zaktad
karny, a takze z proponowanych w niej oddzialywan w pelni zadowoleni nie byli.

Konczac, nalezy ocenid, ze wszystko, co podano i na co wskazano wyzej, nie
wystarcza do sformulowania nowej koncepcji oddziatywan, konkurencyjnej dla
tradycyjnej resocjalizacji, akcentujacej elementy wychowania.

Po pierwsze bowiem, wskazane wyzej oddzialywania, jakkolwiek bardzo cen-
ne, stanowig tylko katalog dyrektyw metodycznych. Jego ogdlne przestanie mozna
ujac w zaleceniu: ,,lepiej pracowac!”. Jest ono zresztg zgodne ze wskazywang w tym
artykule prakseologia Kotarbinskiego. Lepiej pracowac¢ znaczy jednak w wiekszym
zakresie wykorzystywa¢ dotychczasowe osiagniecia i zalecenia nauki penitencjarnej,
usuwac systemowe bariery pracy penitencjarnej (np. przeludnienie, zbytnio rozbu-
dowang sprawozdawczos¢, zbyt wiele réznych zadan powierzanych wychowawcom,
w konsekwencji brak czasu na indywidualny kontakt ze skazanymi, oportunizm
personelu wynikajacy z koniecznosci dostosowania si¢ do realiow wieziennych,
urzedowo-regulaminowy sposob traktowania skazanych, wymuszony realiami pracy
i oceny personelu itp.).

Warto jednak podkresli¢, Ze chociaz w katalogu réznych propozycji oddziatywan
pojawialy sie rowniez takie, ktore mialy ewidentny walor wychowawczy (np. rozmo-
wy ze skazanymi, oferty uczestnictwa w réznych programach penitencjarnych), to
osoby objete badaniem nie nazywaly ich w bardziej wyrazny sposob oddziatywaniami
resocjalizacyjnymi. Kojarzono je raczej z pracg penitencjarna.

Reasumujgc, mozna wiec wyciagnac wniosek, ze bez wzgledu na to, jak nazywano
czy tez kojarzono wskazane wyzej kompleksy oddzialywan, maja one charakter zbioru
wskazdéwek metodycznych, organizacyjnych badz tez funkcjonalnych. Skiadajg sie
zatem na co$, co mozna by nazwac swoistym ,,kodeksem” pragmatyki wieziennej,
zakladajacej stosowanie $rodkow i metod nie tyle skutecznych, ile racjonalnych.
Stosowanie takich srodkéw trudno jednak nazwa¢ dobra praktyka penitencjarna,
gdyz tego rodzaju dzialanie nie spetnia wskazywanych w artykule kryteriéw uznania
jej za taka. Omoéwione w artykule wyniki badan upowazniaja jednak do wniosku,
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ze badani widzg potrzebe lepszej, lepiej zorganizowanej, mniej rutynowej i sforma-
lizowanej pracy.

W moim przekonaniu nie moze to stanowi¢ podstawy do sformufowania para-
dygmatu teoretycznego, chyba ze nazwiemy go oportunistycznym paradygmatem
pragmatyki wieziennej. Bedzie on jednak tylko zbiorem zalecen, czesto oczywistych
i zdroworozsadkowych. Takg jednak forme w praktyce dajg proby wdrozenia do niej
koncepcji resocjalizacji penitencjarnej. Stabg strong tej ostatniej jest to, ze pozostaje
ona na zbyt duzym poziomie ogdlnosci, nie wskazujac zwartego, wzglednie caloscio-
wego katalogu metodycznych dyrektyw codziennego postepowania penitencjarnego.

Pytaniem otwartym, wymagajacym dalszej dyskusji, pozostawiam zatem kwestie,
na ile przy ewentualnej probie sformutowania nowej teorii mozliwe byloby potaczenie
obu wskazanych wyzej wymiaréw czy tez aspektow. By¢ moze jednak bardziej racjo-
nalna jest rezygnacja z takiej proby. Utylitaryzm, o czym $wiadcza doswiadczenia
angielskie”’, a takze wskazywana w tym artykule prakseologia Kotarbinskiego, nie
wymagaja bowiem konstruowania jakichs$ no$nych ideologicznie teorii. Wystarcza
mu to, co dobrze sprawdza si¢ w praktyce. Z takiego punktu widzenia praktyczna
doniostos¢ katalogu dyrektyw metodycznych, zwlaszcza opartych na doswiadcze-
niach z dobrych praktyk penitencjarnych, moze by¢ wieksza od najlepszej nawet
postulatywnej teorii.
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