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Abstract. Prezentul studiu abordeaza problematica motivatiei invatarii, in contextul formarii studentilor-
viitori profesori si din perspectiva unuia dintre cele mai importante roluri din profilul de competenta,
respectiv cel de motivator.

Cum pot fi identificate motivele reale, nevoile, interesele elevilor, care sunt modalitatile de lucru cele mai
atractive, ce instrumente pot asigura o mai buna implicare a elevilor 1n activitate sunt intrebari si dileme
ale oricarui profesor, indiferent de disciplina, de nivelul la care preda, de experienta pe care o are. Speram
ca demersul nostru sa reprezinte o deschidere si un moment de reflectie pentru practicienii in educatie.
Cuvinte-cheie: motivatie, optim motivational, invatare, expectanta, satisfactie.

FACTORS AND MEANS OF ENSURING MOTIVATION FOR LEARNING

Abstract. The present study approaches the issue of learning motivation, in the context of training
students who are to become teachers and from the perspective of one of the most important roles in the
competence profile, namely that of motivator.

How the real reasons, needs, interests of students can be identified, what the most attractive ways of
working are, what tools can ensure better involvement of students in the activity represent questions and
dilemmas of any teacher, regardless of subject, level of teaching, the experience he has. We hope that our
approach will be a starting point and a moment of reflection for practitioners in education.

Key words: motivation, optimal motivation, learning, expectation, satisfaction.

1. Introducere

Motivatia reprezinti baza oricirei activititi umane. In absenta motivatiei sau in
cazul uneia scazute, implicarea in realizarea unei sarcini nu se realizeaza la parametri
optimi. De asemenea, si situatia supramotivarii poate avea efecte negative asupra
nivelului de satisfactie al persoanei respective. Existd o legaturd foarte stransa intre
motivatie — performantd — satisfactie, numeroase teorii psihologice demonstrand si
exemplificand mecanismele care intervin. Ca proces psihic, motivatia interactioneaza cu
multe dintre celelalte procese, antrenand si potentidnd activitatea acestora.

Complexitatea acestui proces face destul de dificila definirea lui. De aceea,
literatura Inregistreaza numeroase perspective de definire a conceptului. Rodicio [apud 1,
126-127] consideri cd, mai intai, trebuie clarificate citeva aspecte privind motivatia. In
primul rand, ea nu este o caracteristica fizica si, de aici, dificultatea de a fi observata. In
al doilea rand, ea reprezinta o piesd dintr-un mecanism complex, care determina conduita,

comportamentul oamenilor, dar nu este singura. In baza acestor considerente, autorii
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citati realizeaza o incursiune prin istoricul definitiilor atribuite termenului [1, p. 127]: 0
stare individuala, influentata de factori precum credintele, interesele, scopurile urmarite si
care solicitd efort din partea celor care invatd (Madrid, 1999); timpul necesar pe care
individul este dispus sa il aloce sarcinilor de invatare (Spolsky, 2000); disponibilitatea
unei persoane de a rezolva o sarcina, aceasta putand suferi modificari fie din cauza
persoanei, fie din cauza circumstantelor, a contextului (Ortega Martin, 2002); o stare
interna care provoacd, ghideaza si sustine comportamentul (Cole, 2007).

Pentru Dumitru [apud 2, p. 56], motivatia reprezinta toate starile interne ale
motivelor (nevoile, impulsurile, tendintele), care declanseaza, sustin, mobilizeaza
actiunile individuale, in vederea satisfacerii acestora.

Incercirile de clarificare a acestui proces important nu se reduc numai la definitiile
numeroase si variate, ci si la diferite teorii si modele, inregistrate de-a lungul timpului, de
la teoria arhicunoscutd a lui Maslow, a trebuintelor care pot reprezenta baza explicatiei
unor comportamente ale individului, pana la altele mai mult sau mai putin cunoscute,
cum este, de exemplu, teoria X si Y a lui McGregor [3].

Una dintre cele mai cunoscute teorii, prezentate si de Espinar Redondo si Ortega
Martin [1, p. 127] este cea a lui Gardner, care incearca o diferentiere intre motivatia
integrativa si cea instrumentala, in contextul general al motivatiei pentru invatarea unei
limbi straine. Prima se referd la dorinta celui care invata de identificare cu cultura limbii
noi pe care o invatd, iar a doua are in vedere faptul ca invatarea unei limbi strdine nu este
un scop in sine, ci un instrument In atingerea altor tinte.

Teoria autodetermindrii este o teorie motivationald socioculturala, care se bazeaza
pe calitatea relatiei profesor — elev, pe nivelul de satisfactie al elevului in activitatea de
invatare, pe stimularea autonomiei in invatare a acestuia [4].

O alta teorie privind motivatia, cea a lui Vroom, ia in considerare legatura dintre
nivelul de expectantd si satisfactie, aceasta din urmd fiind conditionata de echitatea
recompensei obtinute [3, p. 156] (vezi figura 1).

> Valenta Echitatea recompensei
ig Efort — Performanta —> Recompensa Satisfactia
> Expectanta

A\ 4

Figura 1. Reprezentarea grafici a teoriei expectantei a lui V. Vroom [3, p. 156]
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Dupa cum se poate observa, implicarea individului intr-0 activitate depind,
deopotrivd, de importanta pe care o atribuie respectivei activitati si de asteptarile sale.
2. Factori si modalititi care sustin motivatia invatarii

Espinar Redondo si Ortega Martin [1, p. 128], realizand o sinteza din lucrarile mai
multor autori, propun un listing interesant al factorilor care conditioneazd motivatia.
Redam cativa dintre cei pe care 1i consideram ca fiind cei mai importanti in realizarea
invatarii de tip scolar, perspectiva abordarii fiind cea a profesorului, mai exact a
studentului — viitor profesor: varsta celui care invatd; atitudinile, aptitudinile, metoda de
predare, respectiv tipurile de activitdti care sunt propuse si care se realizeaza in clasa;
forma motivatiei (intrinseca, extrinsecd), respectiv sursa si natura motivelor; scopurile
urmarite; trasaturile individuale, personale ale elevului si ale profesorului; caracteristicile
mediului de Invatare, educational, familial. Toti acesti factori capatd o valoare si un
specific aparte in cazul copiilor cu dificultati de invatare [5].

Pentru un profesor, este importantd declansarea motivatiei elevilor pentru activitate,
pentru rezolvarea sarcinilor, dar, poate mai importantd si mai dificild, totodatd, este
mentinerea acesteia la parametri optimi pe tot parcursul activitatii respective sau pentru o
cat mai mare parte din aceasta.

Dar care sunt motivele care ii determina pe elevi sa se implice/sa nu se implice intr-
o activitate? Acestea variaza de la o generatie la alta, de la un individ la altul. De aceea,
profesorului. Formarea initiald si continud a profesorilor trebuie sa aiba in vedere
dezvoltarea acestor dimensiuni, precum si a celorlalte competente care sa ii transforme in
adevarati agenti de motivare a elevilor si de sustinere a lor.

Profesorii trebuie sa isi adapteze permanent modul de lucru, sa gaseasca mereu
modalitati noi, atractive, variate de lucru. Pentru generatia ,native digital”, motivatia
pentru activitate, in general, pentru activitatea de invatare, in mod special, este cu totul
diferita. Asa-numita gamificare educationala este o realitate de care fiecare cadru
didactic ar trebui sa tina cont, In incercarea de echilibrare a raportului dintre motivatie si
stilul de invatare al elevului [6], de valorificare a gamificarii drept tehnicd pentru
asigurarea motivatiei pentru invatare [7]. Clasa traditionald este inlocuitd de clasa
virtuald, interactiunea directd cu cea on-line. Or, in acest context, asistdm, evident, la 0
modificare si a rolurilor pe care trebuie sa le indeplineasca profesorul [8].

Studiile si cercetarile demonstreaza faptul ca elevii/studentii cu o motivatie inaltd si
cu un bun comportament de invatare au tendinta de a atinge standardele de competenta
cerute [9].

Unul dintre cele mai cunoscute modele ale motivatiei este cel propus de Keller [10],
bazat pe patru componente motivationale: interesul, relevanta, expectanta, satisfactia,
acestea fiind elemente considerate a fi esentiale si in modelul lui Vroom (vezi figura 1).
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O posibild ancora pentru stimularea motivatiei poate fi antrenarea curiozitatii, mai
ales, in contextul erei tehnologizate [11].

Un instrument care poate sta la indeména profesorului pentru imbunatatirea
motivatiei pentru invatare a elevilor poate fi si jurnalul reflexiv [12].

De asemenea, rezolvarea de probleme reprezinta o modalitate eficientd de stimulare
a motivatiei. De altfel, considerdm ca orice demers didactic de tip euristic, care are rolul
de a provoca, stimula elevul, de a-i antrena toate capacitatile cognitive, metacognitive,
emotionale, are mari sanse de a determina o implicare activa a acestuia.

Intr-un studiu recent, M. Stefan [13, 120-122] propune un model de eficientizare a
invatarii de tip academic, bazat pe stimularea motivatiei. Modelul, intitulat
MOTIVATED, reprezintda o succesiune de mai multe etape, mai multi pasi, intr-0
derulare algoritmica, ce pot asigura succesul studentilor 1n activitatea de Tnvatare. Redam,
pe scurt, etapele acestui model, descrise de autoare, cu mentiunea ca acronimul
reprezintd, de fapt, prima litera a denumirii, in limba engleza, a etapelor respective:

e Motivarea (engl. ,,Motivation”) — constd in trezirea curiozitatii, a interesului
studentilor fatd de noua activitate/sarcind, cunoasterea nivelului experientei
anterioare;

e Orientarea (engl. ,,Orientation”) — presupune orientarea in noua tema/sarcina, prin
studierea resurselor puse la dispozitie, aceasta putdnd fie realizata fie sub
supravegherea profesorului, fie 1n mod independent;

e intelegerea propric a temei noi (engl. , Translation”) — dintr-o perspectiva
fundamentata pe teoria constructivista a construirii propriei cunoasteri de catre cel
care invata, autoarea descrie aceasta etapd ca o secventa in care studentii trebuie sa

isi construiascd un mod propriu de Intelegere a aspectelor prezentate, sa
interiorizeze elementele noi, valorificandu-si mecanismele cognitive;

e Interactiunea (engl ,,Interaction”) — raportarea modului propriu de intelegere la al
celorlalti reprezinta un feed-back necesar, care poate duce la ajustari, completari,
restructurari asupra modului in care s-a realizat intelegerea primard a elementelor
noi;

e Validarea — (engl. ,Validation”) — definitivarea perspectivei asupra noilor
continuturi, ca urmare a confruntarii cu grupul, din etapa anterioara;

e Autoevaluarea (engl. ,,Self-Assessment”) — se bazeazd pe realizarea autoevaluarii
privind noua experienta de invatare;

e Transferul transcurricular (engl. Transcurricular approach”) — realizarea de
corelatii, transferuri interdisciplinare;

e FElaborarea si reflectia (engl. ,Elaboration and Reflection”) — formularea

concluziilor, a reflectiilor personale;
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e Proiectarea unor directii noi de actiune (engl. ,,Development of the Learning
Process”) — asa cum sugereazd si denumirea acestei etape, ea reprezintd O
deschidere citre alte secvente de invatare.

Dupa cum se poate observa din descrierea etapelor acestui model, motivatia este
considerata o etapd esentiald, explicita, dar si implicitd, intrucat declansarea acesteia la
inceputul activitatii trebuie sustinutd prin diferite alte mecanisme si modalitati, pana la
sfarsitul secventei de invatare respective.

Crearea unui mediu educational adecvat trebuie sa fie o alta conditie importanta a
stimularii motivatiei. Potrivit lui Bosque si Dore [apud 14], mediul de invitare trebuie sa
indeplineasca 6 functii esentiale: sa fie informativ, comunicativ, colaborativ, productiv,
sa ofere ,,esafodajul” (scaffolding) invatarii, sa gestioneze invatarea.

Nu Intamplator, numeroase studii mentioneaza in ansamblul rolurilor profesorului si
care sunt corelate cu profilul de competenta al acestuia pe cel de facilitator al motivatiei
[15] [16].

3. Concluzii

Este indubitabil faptul cd motivatia reprezintd una dintre conditiile de baza ale
initierii, desfasurarii, finalizarii oricarei activitati, secvente de 1Invatare. Ea este
dependentd de numerosi factori, atat individuali, personali (ai elevilor, dar si
profesorilor), cét si contextuali, sociali, pedagogici etc. Diferentele interindividuale dintre
elevi fac cu atat mai dificild sarcina profesorului de a gasi modalitatea cea mai potrivita
de a-i antrena pe elevi. Ca atare, declansarea motivatiei elevilor pentru invatare si, mai
ales sustinerea acesteia la nivel optim, poate fi o adevarata provocare pentru profesor.

Aspectele abordate de noi in acest studiu pot constitui un preambul catre o abordare
mai detaliatd a acestei probleme, si nu doar teoretic, ci mai ales praxiologic. De
asemenea, modalitatile descrise reprezintd doar o foarte mica parte din cele care pot fi
valorificate 1n clasa (fie ea traditionald sau virtuald) sau in afara ei. Nu putem spune ca
exista niste ,,retete” general valabile pentru toate situatiile, pentru toate persoanele. Este
nevoie de multa creativitate, flexibilitate si, de ce nu, experienta din partea profesorului,
pentru a face fata cu succes tuturor situatiilor didactice, educationale, manageriale cu care

se confrunta.
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