
98

Innovative Economics and Management, Vol.8, No.2, 2021  
ინოვაციური ეკონომიკა და მართვა, ტომი.8, N2, 2021 

HAMLET SANIKIDZEHAMLET SANIKIDZE
Batumi Shota Rustaveli State University,

PhD student in Business Administration

Georgia Batumi

E-mail: hamleti2015@gmail.com  

https://orcid.org/0000-0003-1156-4840

 From a development perspective, agricultural production 
cooperatives as cooperative farms can become, first and 
foremost, large-scale farms, with many economic and social 
advantages. In particular, large farms are increasingly striving 
for scientific and technological progress. It is easier for them 
to withstand unfavorable natural and economic factors, solve 
problems of rural social development, etc. Compared to other 
forms of management, production cooperatives are fully in 
line with the characteristics of agriculture and the interests of 
the peasants. Although the welfare of the workers, as in other 
enterprises with management leverage, is formed at the expense 
of wages and income from private land, the labor form of income 
in the cooperative is more clearly manifested. In the socio-
economic conditions of business, we can expect a reduction in 
the number of CCs or their transformation into an economic 
society, the creation of small enterprises, peasant farms on their 
basis, or their other distribution among entrepreneurial entities.

 The study found that the main factors that negatively 
affect the financial condition of agricultural organizations are: 
low prices of products sold; Price inequality in industrial and 
agricultural products sold and purchased; Underdeveloped 
market infrastructure; Weak government support, etc.
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გან ვი თა რე ბის პერ ს პექ ტი ვის თვალ საზ რი სით, სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბის სა წარ მოო კო ო პე რა ტი ვე ბი, რო გორც კო ო პე რა-
ტი უ ლი მე ურ ნე ო ბე ბი, შე იძ ლე ბა გახ დ ნენ, პირ ველ რიგ ში, 
ფარ თო მას შ ტა ბი ა ნი მე ურ ნე ო ბე ბი, ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი-
ა ლუ რი ხა სი ა თის მრა ვა ლი უპი რა ტე სო ბით. კერ ძოდ, მსხვი-
ლი მე ურ ნე ო ბე ბი უფ რო მე ტად ის წ რაფ ვი ან სა მეც ნი ე რო და 
ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სის კენ. მათ თ ვის უფ რო ად ვი ლია 
არა ხელ საყ რე ლი ბუ ნებ რი ვი და ეკო ნო მი კუ რი ფაქ ტო რე-
ბის გაძ ლე ბა, სოფ ლად სო ცი ა ლუ რი გან ვი თა რე ბის პრობ-
ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა და ა.შ. მარ თ ვის სხვა ფორ მებ თან შე-
და რე ბით, სა წარ მოო კო ო პე რა ტი ვე ბი სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის მა ხა სი ა თებ ლებს და გლეხ თა ინ ტე-
რე სებს. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სსკ, ისე ვე რო გორც მარ-
თ ვის სხვა ოსფ მქო ნე სა წარ მო ებ ში მო მუ შა ვე თა კე თილ-
დღე ო ბა, ყა ლიბ დე ბა ხელ ფა სე ბი სა და პი რა დი მი წის ნაკ ვე-
თე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლის ხარ ჯ ზე, კო ო პე რა ტივ ში 
შე მო სავ ლის შრო მი თი ფორ მა უფ რო მკა ფი ოდ ვლინ დე ბა. 
ბიზ ნე სის სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი პი რო ბე ბის დროს შე-
იძ ლე ბა ვე ლო დოთ სსკ-ს რა ო დე ნო ბის შემ ცი რე ბას ან მათ 
ეკო ნო მი კურ სა ზო გა დო ე ბად გა და კე თე ბას, მათ სა ფუძ ველ-
ზე მცი რე სა წარ მო ე ბის, გლე ხურ - ფერ მე რუ ლი მე ურ ნე ო ბის 
შექ მ ნას ან მათ სხვაგ ვარ და ყო ფა- გა და ნა წი ლე ბას მე წარ მე 
სუ ბი ექ ტებს შო რის.

კვლე ვის შემ დეგ დად გინ და, რომ ძი რი თა დი ფაქ ტო-
რე ბი, რომ ლე ბიც უარ ყო ფით გავ ლე ნას ახ დენს სოფ-
ლის მე ურ ნე ო ბის ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ფი ნან სურ მდგო მა-
რე ო ბა ზე, არის: გა ყი დუ ლი პრო დუქ ცი ის და ბა ლი ფა-
სე ბი; ფა სე ბის უთა ნას წო რო ბა გა ყი დულ და შე ძე ნილ 
სამ რეწ ვე ლო და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ტებ ზე; 
გა ნუ ვი თა რე ბე ლი სა ბაზ რო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა; მთავ-
რო ბის სუს ტი მხარ და ჭე რა და ა.შ.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი:საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო კო ო პე-
რა ტი ვი, გან ვი თა რე ბის პრი ო რი ტე ტე ბი
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ᲨᲔ ᲡᲐ ᲕᲐ ᲚᲘᲨᲔ ᲡᲐ ᲕᲐ ᲚᲘ

თა ნა მედ რო ვე სა ქარ თ ვე ლოს კო ო პე რა ტი-
ვე ბის გან ვი თა რე ბის ის ტო რი ა ში ში და ქარ-
თ ლ მა მი სი ფორ მი რე ბი სა და გან ვი თა რე ბის 
მი ხედ ვით ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი პო ზი ცია და ი-
კა ვა. 

რო გორც პირ ველ თავ ში აღ ვ ნიშ ნეთ, აღ მო-
სავ ლეთ სა ქარ თ ვე ლო ში კოლ მე ურ ნე ო ბე ბი 
და მათ სტრუქ ტუ რა ში გა ერ თი ა ნე ბუ ლი არ-
ტე ლე ბი დი დი ხნის გან მავ ლო ბა ში, 1925-დან 
1991 წლამ დე იყ ვ ნენ სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო 
თა ნამ შ რომ ლო ბის თით ქ მის ერ თა დერ თი 
წარ მო მად გენ ლე ბი. სსრკ კა ნონ ში „სსრკ-ში 
თა ნამ შ რომ ლო ბის შე სა ხებ“ სოფ ლის მე ურ-
ნე ო ბის სფე რო ში თა ნამ შ რომ ლო ბის გან ყო-
ფი ლე ბა მთლი ა ნად კოლ მე ურ ნე ო ბებს ეთ მო-
ბო და. XX სა უ კუ ნის 30-იან წლებ ში და იწყო აგ-
რო -ინ დუს ტ რი უ ლი წარ მო ე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის 
ახა ლი ფორ მე ბის შეს წავ ლა, რად გა ნაც სოფ-
ლის მე ურ ნე ო ბის კო ლექ ტი ვი ზა ცი ის პრო ცე სი 
მიმ დი ნა რე ობ და გარ კ ვე უ ლი თა ნამ შ რომ ლო-
ბის კლა სი კუ რი პრინ ცი პე ბი დან გა დახ რე ბით. 
სა ქარ თ ვე ლო ში აგ რო ინ დუს ტ რი უ ლი კომ პ-
ლექ სე ბის შექ მ ნის შე სა ხებ პირ ვე ლი კვლე ვე-
ბი ჩა ტარ და 40-იან წლებ ში. პირ ველ ად გილს 
იკა ვებ და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის მწარ მო ე ბე-
ლი, გა და მუ შა ვე ბის, პრო დუქ ცი ის ბაზ რი სა და 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის მომ სა ხუ რე ბის პრობ-
ლე მე ბით. იმ დროს სა ჭი რო იყო სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბის და კავ ში რე ბა ინ დუს ტ რი ას თან 
ნედ ლე უ ლის გა და მუ შა ვე ბის სა ფუძ ველ ზე 
და წარ მო ე ბის საქ მი ა ნო ბის სხვა ას პექ ტე ბის 
(სახელოსნოები, ტრან ს პორ ტი და ა.შ.) ოპ ტი-
მა ლუ რი კომ ბი ნა ცი ის სა ფუძ ველ ზე. მათ ში 
მარ თ ვა ეკო ნო მი კუ რი მე თო დე ბის გა მო ყე ნე-
ბის გა რე შე, ად მი ნის ტ რი რე ბის პრინ ცი პით 
ხორ ცი ელ დე ბო და. თუმ ცა, აგ რო ინ დუს ტ რი უ-
ლი ქარ ხ ნე ბის შექ მ ნა მხო ლოდ სა გეგ მო პრო-
ექ ტის შე მუ შა ვე ბით შე მო ი ფარ გ ლა. ეს შე იძ-
ლე ბა ჩა ით ვა ლოს პირ ველ ეტა პად [1]. 

თა ნამ შ რომ ლო ბის გან ვი თა რე ბის მე ო რე 

ეტა პი, XX სა უ კუ ნის 60-70-იან წლებ ში მე ურ ნე-
ო ბა თა შო რი სი თა ნამ შ რომ ლო ბი სა და აგ რო -
ინ დუს ტ რი უ ლი ინ ტეგ რა ცი ის გან ვი თა რე ბით 
და იწყო. მრა ვალ მე ურ ნე ო ბა ში არ სე ბულ მა 
სპე ცი ა ლი ზა ცი ის დო ნემ გა მო იწ ვია ის, რომ 
ამა თუ იმ პრო დუქ ტის წარ მო ე ბა შე უძ ლე ბე-
ლი გახ და სხვა სა წარ მო ებ თან თა ნამ შ რომ-
ლო ბის გა რე შე. ეს გახ და სოფ ლის მე ურ ნე-
ო ბა ში წარ მო ე ბის ახა ლი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 
ფორ მე ბის და ნერ გ ვის წი ნა პი რო ბა. 1970-იანი 
წლე ბის ბო ლოს, კო ო პე რა ცი ა ში მო ნა წი ლე ობ-
და ასო ბით კო ლექ ტი უ რი და სა ხელ მ წი ფო მე-
ურ ნე ო ბა. იმ დროს აღ მო სავ ლეთ სა ქათ ვე ლო-
ში არ სე ბობ და 700-მდე სხვა დას ხ ვა მე ურ ნე ო-
ბა თა შო რი სი წარ მო ნაქ მ ნი. სპე ცი ა ლი ზე ბულ 
მე ურ ნე ო ბებ ში წარ მო ე ბის კონ ცენ ტ რა ცი ის 
მთა ვა რი შეზღუდ ვის ფაქ ტო რი იყო არა საკ მა-
რი სად და სა ბუ თე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ურ თი-
ერ თო ბე ბი თა ნამ შ რომ ლო ბის მო ნა წი ლე ებს 
შო რის. უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში, ეკო ნო მი კუ რი 
ურ თი ერ თო ბე ბი მცირ დე ბო და მო გე ბის გა ნა-
წი ლე ბამ დე, სხვა სა კითხე ბის გა დაჭ რის გა რე-
შე.

თა ნამ შ რომ ლო ბის გან ვი თა რე ბის მე სა მე 
ეტა პი და იწყო 80-იან წლებ ში კო ო პე რა ტი უ-
ლი მე ურ ნე ო ბე ბის შექ მ ნით და ეს მა შინ დე ლი 
ქარ თუ ლი სა მეც ნი ე რო ეკო ნო მი კუ რი სკო ლის 
ინი ცი ა ტი ვით მოხ და (ვ. ად ვა ძე, პ. გუ გუშ ვი ლი, 
ნ. ჭი თა ნა ვა, გ. ყუ ფუ ნია და სხვა ნი).  მე ურ ნე ო-
ბებ მა მი ი ღეს მე თო დო ლო გი ურ გან ვი თა რე ბა 
სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის სა მეც ნი ე რო- კ ვ-
ლე ვი თი ინ ს ტი ტუ ტის მეც ნი ე რე ბი სა გან, რო-
მელ შიც კო ო პე რა ტი უ ლი მე ურ ნე ო ბე ბის თე ო-
რი უ ლი და პრაქ ტი კუ ლი სა კითხე ბი საკ მა ოდ 
დე ტა ლუ რა დაა და სა ბუ თე ბუ ლი. ასე თი მე ურ-
ნე ო ბე ბი იქ მ ნე ბო და მცი რე კო ო პე რა ტი ვე ბის, 
გლე ხუ რი მე ურ ნე ო ბე ბის და პი რა დი მე ურ ნე-
ო ბე ბის სა ფუძ ველ ზე. მოკ ლე დრო ში, სა ქარ-
თ ვე ლო ში 140-ზე მე ტი კო ო პე რა ტი უ ლი მე ურ-
ნე ო ბა შე იქ მ ნა [2]. 

ამ პრო ექ ტე ბის გან ვი თა რე ბის შე დე გად, სა-
ხელ მ წი ფო ფერ მე ბის ბა ზა ზე შექ მ ნილ კო ო პე-
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რა ტი ულ მე ურ ნე ო ბებ ში გა ი ზარ და წარ მო ე ბის 
ეფექ ტი ა ნო ბა. კო ო პე რა ტი ულ მე ურ ნე ო ბებ ში 
და ასო ბით სხვა კო ო პე რა ტი ულ და კო ლექ ტი-
ურ მე ურ ნე ო ბა ში შე ი მუ შა ვეს ში და- სა მე ურ ნეო 
მე ქა ნიზ მი, რა მაც პირ ვე ლა დი მე ურ ნე ო ბის 
ერ თე უ ლებს მი ა ნი ჭა და მო უ კი დებ ლო ბის მა-
ღა ლი ხა რის ხი, შე სა ბა მი სად გა ი ზარ და შრო-
მის შე დე გე ბის მი მართ პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი 
და მო კი დე ბუ ლე ბა. ში და ე კო ნო მი კუ რი ურ თი-
ერ თო ბე ბის ორ გა ნი ზე ბის ერ თ -ერ თი მთა ვა-
რი მე თო დი იყო კო ლექ ტი უ რი ხელ შეკ რუ ლე-
ბა, ხო ლო ხელ ფა სე ბი და კავ ში რე ბუ ლი იყო ან 
წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის ოდე ნო ბას თან, ან 
მთლი ან შე მო სა ვალ თან. ფარ თო გა მო ყე ნე ბა 
ჰპო ვა სა ი ჯა რო ურ თი ერ თო ბებ მა, რომ ლის 
თა ნახ მად პირ ვე ლა დი შრო მით კო ლექ ტივს 
შე ეძ ლო და მო უ კი დებ ლად გა ნე კარ გა სა კუ თა-
რი პრო დუქ ცი ის გა ყიდ ვის შე დე გად ფორ მი-
რე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი.

1992 წელს და იწყო მე ოთხე, მა სობ რი ვი 
პრი ვა ტი ზა ცი ის ეტა პი და აგ რა რულ სექ ტორ-
ში მოხ და ქო ნებ რივ ურ თი ერ თო ბა თა ტრან-
ს ფორ მა ცი ა. სა ხელ მ წი ფო და კო ლექ ტი უ რი 
მე ურ ნე ო ბე ბის ბა ზა ზე იქ მ ნე ბო და კო ლექ ტი-
უ რი სა წარ მო ე ბი, რომ ლე ბიც სა კუ თა რი ხარ-
ჯე ბით იძენ დ ნენ ქო ნე ბას და პარ ტ ნი ო რებს 
შო რის ანა წი ლებ დ ნენ მას. სა სოფ ლო- სა მე-
ურ ნეო სა წარ მო ე ბის ნა ხე ვარ ზე მე ტი გა და-
კეთ და შეზღუ დუ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის კომ-
პა ნი ე ბად ან და ხუ რუ ლი და ღია ტი პის სა აქ-
ციო სა ზო გა დო ე ბე ბად. თუ რე ორ გა ნი ზა ცი ის 
და საწყის ში სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო კო ო პე რა-
ტი ვე ბი არ შექ მ ნი ლა, 2014 წლის თ ვის ისი ნი 
ში და ქარ თ ლის ყვე ლა სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო 
ორ გა ნი ზა ცი ის 42% -ს შე ად გენ და.

90-იანი წლე ბის და საწყის ში შე იქ მ ნა სა-
მეც ნი ე რო- სა წარ მოო კო ო პე რა ტი უ ლი ასო-
ცი ა ცი ე ბი ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი და სხვა სა კუთ-
რე ბის ფორ მე ბის შერ წყ მის სა ფუძ ველ ზე. 
მა გა ლი თად, ყო ფი ლი ექ ს პე რი მენ ტუ ლი მე-
ურ ნე ო ბე ბი და სა ქარ თ ვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა 
აკა დე მი ის სა მეც ნი ე რო- კ ვ ლე ვი თი ინ ს ტი ტუ-

ტე ბის სა ფუძ ველ ზე შე იქ მ ნა სა მეც ნი ე რო და 
სა წარ მოო კო ო პე რა ტი ვე ბი.  შე საძ ლებ ლო ბა 
გაჩ ნ და ამ გ ვა რი თა ნამ შ რომ ლო ბის შე დე გად 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის მეც ნი ე რუ ლად და სა ბუ-
თე ბულ გან ვი თა რე ბას ახა ლი სუნ თ ქ ვა აეღო 
და სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კას წარ მო ე ბი სა და 
სა მეც ნი ე რო კვლე ვე ბის გა ერ თი ა ნე ბის შე დე-
გად წარ მოქ მ ნი ლი და მა ტე ბი თი სი ნერ გი უ ლი 
ეფექ ტი მი ე ღო. სამ წუ ხა როდ, პო ლი ტი კურ მა 
არას ტა ბი ლუ რო ბამ ასე თი სცე ნა რით გან ვი-
თა რე ბას ხე ლი შე უ შა ლა.

დღეს კო ო პე რა ტი ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე-
ლო ვან სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო გან შ ტო ე ბებს 
წარ მო ად გენს მეცხო ვე ლე ო ბა და მემ ცე ნა რე ო-
ბა. ში და ქარ თ ლი სათ ვის ეს ბოს ტ ნე უ ლი კულ-
ტუ რე ბი სა და მე ხი ლე ო ბის, მარ ც ვ ლე უ ლი სა 
და მეფ რინ ვე ლე ო ბის, თევ ზ სა შე ნი მე ურ ნე-
ო ბე ბი სა და აგ რა რუ ლი პრო დუქ ტე ბის გა და-
მა მუ შა ვე ბე ლი სა წარ მო ე ბის პრო დუქ ტე ბით 
არის წარ მოდ გე ნი ლი.  

კო ო პე რა ტი უ ლი მოძ რა ო ბის გან ვი თა რე-
ბის მიზ ნით, ქარ თულ მა კა ნონ მ დებ ლო ბამ გა-
ით ვა ლის წი ნა კო ო პე რა ტი ვე ბის სა ხელ მ წი ფო 
მხარ და ჭე რის მრა ვა ლი ღო ნის ძი ე ბა. თუმ ცა, 
საქ ს ტა ტის თა ნახ მად, 2008 წელს მა ტე რი ა-
ლუ რი და ტექ ნი კუ რი რე სურ სე ბი იჯა რის პი-
რო ბე ბით გა და ე ცა სა ვაჭ რო კო ო პე რა ტი ვე ბის 
მხო ლოდ 8%-ს და გა და მა მუ შა ვე ბე ლი კო ო პე-
რა ტი ვე ბის მხო ლოდ 2%-ს, შე ღა ვა თი ა ნი სეს-
ხე ბი შე სა ბა მი სად 6%-ს და 7%-ს, სუბ სი დი ე ბი 
გა მო ე ყო შე სა ბა მი სად 12% და 2%-ს.

ში და ქარ თ ლ ში სა ვაჭ რო კო ო პე რა ტი ვე ბის 
მხო ლოდ უმ ნიშ ვ ნე ლო ნა წი ლი სარ გებ ლობ-
და სა ხელ მ წი ფოს მხარ და ჭე რით, კერ ძოდ: 
სუბ სი დი ე ბი მი ი ღო 21%, ვა ლის რეს ტ რუქ ტუ-
რი ზა ცია - 7%, სა ი ჯა რო პი რო ბე ბით მა ტე რი ა-
ლუ რი და ტექ ნი კუ რი რე სურ სე ბის მი წო დე ბა 
- 14%. პრო დუქ ცი ის შეს ყიდ ვის, გა და მუ შა ვე-
ბი სა და ვაჭ რო ბის სფე რო ში ეფექ ტუ რო ბის 
მიღ წე ვის შემ ზღუდ ვე ლი ფაქ ტო რი იყო ვერ-
ტი კა ლუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბის სუს ტი გან ვი-
თა რე ბა, კერ ძოდ კი, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 
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მწარ მო ებ ლე ბის თ ვის არ იქ მ ნე ბო და ად გი-

ლობ რი ვი დან - რე გი ო ნულ, რა ი ო ნულ და სა-

გა რეო ბაზ რებ ზე გას ვ ლის პი რო ბე ბი შუ ა მავ-

ლე ბის გვერ დის ავ ლით.

ში და ქარ თ ლის სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო კო-

ო პე რა ტი ვე ბის გა მოკ ვ ლე ვის შე დე გად ბევ რი 

სა ინ ტე რე სო დას კ ვ ნის გა კე თე ბა შე იძ ლე ბა, 

მაგ რამ ჯერ წარ მო ვად გენთ მო ნა ცე მებს, რო-

მე ლიც კვლე ვამ მოგ ვ ცა. 

სა ქარ თ ვე ლოს სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო სა-

წარ მო ე ბის სტრუქ ტუ რა ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და 

იური დი უ ლი ფორ მე ბის მი ხედ ვით წარ მოდ-

გე ნი ლია დი აგ რა მა ზე.

კო ო პე რა ტი უ ლი წარ მო ნაქ მ ნე ბის ფუნ ქ-

ცი ო ნი რე ბის ეკო ნო მი კუ რი მე ქა ნიზ მის ჩა-

მო ყა ლი ბე ბა და გან ვი თა რე ბა აღ მოფხ ვ რის 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი სა და სამ რეწ ვე ლო პრო-

დუქ ცი ის ფა სე ბის არ სე ბულ თა ნა ფარ დო ბას 

რო გორც ქვე ყა ნა ში, ასე ვე მის ცალ კე ულ რე-

გი ო ნებ ში მა თი ჩათ ვ ლით, რომ ლე ბიც არას-

დ როს ით ვ ლე ბოდ ნენ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 

ფლაგ მა ნე ბად [3].

მაგ რამ სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო კო ო პე რა-

ტი ვე ბის რე გე ნე რა ცია საკ მა ოდ რთუ ლი ღო-

ნის ძი ე ბა ა, ვი ნა ი დან ძი რი თა დი ფონ დე ბი 

კა ტას ტ რო ფუ ლად ამორ ტი ზი რე ბუ ლია და 

1985 წელ თან შე და რე ბით, რო მელ ზეც სა ქარ-

თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი, მ.შ. სოფ ლის მე ურ-

ნე ო ბის დარ გის მაჩ ვე ნებ ლე ბის პი კი მო დის, 

რე გი ო ნის მან ქა ნე ბი სა და ტრაქ ტო რე ბის პარ-

კი 6-ჯერ არის შემ ცი რე ბუ ლი. მან ქა ნე ბი სა და 

ტრაქ ტო რე ბის პარ კის ცვე თის კო ე ფი ცი ენ ტ მა 

სა შუ ა ლოდ 90% შე ად გი ნა. 

ცვე თის ასე თი მაჩ ვე ნებ ლის დროს იკ ლებს 

შრო მის პრო დუქ ტი უ ლო ბა, ირ ღ ვე ვა წარ მო ე-

ბის ტექ ნო ლო გი ა, იზ რ დე ბა დატ ვირ თ ვა, სა-

რე მონ ტო ხარ ჯე ბი და ა.შ. სირ თუ ლე ე ბის მი-

უ ხე და ვად, სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო კო ო პე რა ტი-

ვე ბის რა ო დე ნო ბა ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ დე ბა.

დი აგ რა მა 1. სა ქარ თ ვე ლოსდი აგ რა მა 1. სა ქარ თ ვე ლოს
სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო სა წარ მო ე ბის სტრუქ-სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო სა წარ მო ე ბის სტრუქ-

ტუ რა ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და იური დი უ ლი ფორ-ტუ რა ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და იური დი უ ლი ფორ-
მე ბის მი ხედ ვით [4]მე ბის მი ხედ ვით [4]

ში და ქარ თ ლის რე გი ონ ში 2021 წლის 51 
სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო ორ გა ნი ზა ცი ი დან 19-ს 
აქვს სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო კო ო პე რა ტი ვის 
ორ გა ნი ზა ცი ულ - სა მარ თ ლებ რი ვი ფორ მა 
(37%); სა ხელ მ წი ფო სა წარ მოა 5 (10%), მოქ მე-
დებს 16 შპს (31%) და 9 ღია და და ხუ რუ ლი ტი-
პის სა აქ ციო სა ზო გა დო ე ბა (ერთად 16% [4]).

ბო ლო სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში კო ო პე რა-
ტი ვე ბის რა ო დე ნო ბა 1,9-ჯერ გა ი ზარ და. 2014 
წელს სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა მთელს რე გი ონ ში 
საგ რ ძ ნობ ლად გა უმ ჯო ბეს და. შემ ცირ და წამ-
გე ბი ა ნი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა, 2014 
წელს მათ მა წილ მა შე ად გი ნა მთლი ა ნი რა ო-
დე ნო ბის 30,1%, 2018 წელს - 5,3%. მი უ ხე და ვად 
ამი სა, წამ გე ბი ა ნი მე ურ ნე ო ბე ბის რა ო დე ნო ბა 
2004 წელ თან შე და რე ბით მა ინც გაზ რ დი ლი ა. 
2004 წელს ში და ქარ თ ლის რე გი ო ნის 49 მე-
ურ ნე ო ბი დან წამ გე ბი ა ნი მე ურ ნე ო ბე ბის რა ო-
დე ნო ბა მხო ლოდ (3%) იყო. აქ ვე აღ ვ ნიშ ნავთ, 
რომ სამ წუ ხა როდ, სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნებს 
შო რის წამ გე ბი ა ნი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ყვე ლა ზე 
დი დი წი ლი აჭა რა სა და გუ რი ა ზე მო დის [4]. 

მა ტე რი ა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბის მუდ მი ვი 
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ზრდის გა მო მოხ და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 
წარ მო ე ბის ღი რე ბუ ლე ბის ზრდა. სოფ ლის მე-
ურ ნე ო ბის წარ მო ე ბის ხარ ჯე ბის სტრუქ ტუ რა-
ში, მა ტე რი ა ლუ რი ხარ ჯე ბის წილ მა შე ად გი ნა 
72%, ხელ ფა სე ბის წილ მა, სო ცი ა ლუ რი სა ჭი-
რო ე ბე ბის გა მოკ ლე ბით - 18%, ძი რი თა დი სა-
შუ ა ლე ბე ბის ცვე თამ - 4%, სხვა ხარ ჯებ მა - 6%.

მა  ტე  რი  ა  ლუ  რი და  ნა  ხარ   ჯე  ბის მთლი  ა -
ნი მო  ცუ  ლო  ბის ყვე  ლა  ზე დი  დი წი  ლი უკა  ვია 
საწ   ვავ   -   სა  პოხ მა  სა  ლებს, საკ   ვებს, თესლს, სა  -
თა  და  რი  გო ნა  წი  ლებს. ამის მი  უ  ხე  და  ვად, მო მ  -
გე  ბი  ა  ნი მე  ურ   ნე  ო  ბე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა 2020 წლ-
ი  სათ   ვის გა  ი  ზარ   და. მო  სავ   ლის მე  ურ   ნე  ო   ბის 
სექ   ტო  რი რჩე  ბა მომ   გე  ბი  ა  ნად, მეცხო  ვე   ლე  ო -
ბის მო  შე  ნე  ბა კი კვლავ წამ   გე  ბი  ა  ნი  ა. რძი  სა და 
კვერ   ცხის გა  ყიდ   ვა მრა  ვა  ლი წლის გან   მავ   ლო -
ბა  ში რჩე  ბა მომ   გე  ბი  ან ინ   დუს   ტ   რი  ად.

დი აგ რა მა 2. ში და ქარ თ ლის რე გი ო ნის სოფ-დი აგ რა მა 2. ში და ქარ თ ლის რე გი ო ნის სოფ-
ლის მე ურ ნე ბის სა წარ მო ე ბის სტრუქ ტუ რა ლის მე ურ ნე ბის სა წარ მო ე ბის სტრუქ ტუ რა 

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და იური დი უ ლი ფორ მე ბის ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და იური დი უ ლი ფორ მე ბის 
მი ხედ ვით 2014 წელს [4]მი ხედ ვით 2014 წელს [4]
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2014 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი აღ წე რის მი ხედ-

ვით, მე ურ ნე ო ბა თა სარ გებ ლო ბა ში მყო ფი სა-

სოფ ლო- სა მე ურ ნეო მი წის ფარ თო ბე ბი სა ქარ-

თ ვე ლოს რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით გა ნა წი ლე ბა 

ნაჩ ვე ნე ბია ცხრილ ში. 

მეცხო ვე ლე ო ბის ინ დუს ტ რი ის წამ გე ბი ა-

ნო ბას მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა აქვს სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ფი ნან სურ შე-

დე გებ ზე. პრო დუქ ტი უ ლო ბის დო ნე და ბა ლი 

რჩე ბა და სრუ ლად არ ანაზღა უ რებს პი რუტყ-

ვის რა ო დე ნო ბის შემ ცი რე ბას. სოფ ლის მე ურ-

ნე ო ბის მწარ მო ებ ლებს სჭირ დე ბათ სა ხელ მ-

წი ფო მხარ და ჭე რა მარ თ ვის ყვე ლა დო ნე ზე: 

სუბ სი დი ე ბით (დონაციების) უზ რუნ ველ ყო ფა, 

სეს ხის პრო ცენ ტის შემ ცი რე ბა და მა თი მიზ-

ნობ რი ვად გა მო ყე ნე ბის მკაც რი კონ ტ რო ლი, 

სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო წლის ბო ლოს კრე დი-

ტე ბის გა დახ და, საწ ვა ვის, სა პო ხი მა სა ლე ბი-

სა და ტექ ნი კის ფა სე ბის ზრდის გა ყინ ვა (ანდა 

შე ღა ვა თი ა ნი ფა სე ბის და წე სე ბა) და ა.შ.

ში და ქარ თ ლის რე გი ო ნის ორ გა ნი ზა ცი ულ - 

სა მარ თ ლებ რი ვი სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო ფორ-

მე ბის სტრუქ ტუ რა ში კო ო პე რა ტი ვებს წამ ყ ვა-

ნი ად გი ლი უჭი რავთ მარ ც ვ ლე უ ლი სა და პარ-

კო სა ნი კულ ტუ რე ბის წარ მო ე ბის მთლი ან მო-

ცუ ლო ბა ში, ესაა 26,7%. ხო ლო მარ ც ვ ლე უ ლი 

კულ ტუ რე ბი კი მემ ცე ნა რე ო ბის პრო დუქ ცი ის 

მთლი ა ნი მო ცუ ლო ბის 22,3%-ს შე ად გენს. 
  გან ვი ხი ლოთ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა ერ-

თო მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რა თა გვქონ დეს საკ ვ ლე ვი 

ცხრი ლი 2. მი წის ფარ თო ბი ცალ კე უ ლი მე ურ ნე ო ბის სარ გებ ლო ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნე ბის ცხრი ლი 2. მი წის ფარ თო ბი ცალ კე უ ლი მე ურ ნე ო ბის სარ გებ ლო ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნე ბის 
მი ხედ ვით (საშუალოდ, ჰა) [4]მი ხედ ვით (საშუალოდ, ჰა) [4]
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დი აგ რა მა 3. მე ურ ნე ო ბა თა სარ გებ ლო ბა ში მყო ფი სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო მი წის ფარ თო ბე ბი სა-დი აგ რა მა 3. მე ურ ნე ო ბა თა სარ გებ ლო ბა ში მყო ფი სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო მი წის ფარ თო ბე ბი სა-
ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით (საშუალოდ, ჰა) [4]ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით (საშუალოდ, ჰა) [4]
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რე გი ო ნის მე ურ ნე ო ბა ზე სა ერ თო წარ მოდ გე-

ნა. ეს გაგ ვი ად ვი ლებს შემ დ გომ მსჯე ლო ბას 

და მოგ ვ ცემს სა შუ ა ლე ბას, ჩა ვა ტა როთ მი სი 

ანა ლი ზი „პრიორიტეტი-გადაუდებლობა-

გავლენა“ მატ რი ცის მეშ ვე ო ბით. 

რო გორც ვხე დავთ, საკ ვ ლე ვი რე გი ო ნი 

(შიდა ქარ თ ლი) ხე ხი ლის ფარ თო ბე ბის მი-

ხედ ვით მე-2 ად გილ ზეა სა ქარ თ ვე ლო ში, პირ-

ველ ად გილ ზეა სა მეგ რე ლო- ზე მო სვა ნე თის  

რე გი ო ნი. მაგ რამ უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ სა-

მეგ რე ლოს მხა რე ში ამ კა ტე გო რი ის ძი რი თად 

მაჩ ვე ნე ბელს თხი ლი სა ციტ რუ სე ბის ნარ გა-

ვე ბი შე ად გენს. ანუ სტრუქ ტუ რუ ლად ამ ორი 

მხა რის ბა ღე ბი აბ სო ლუ ტუ რად გან ს ხ ვა ვე ბუ-

ლი ა. აქ ვე დავ ს ძენთ, რომ აჭა რის მხა რის წი-

ლი ფრი ად მოკ რ ძა ლე ბუ ლი ა. 

დი აგ რა მა 3. ხე ხი ლის ბა ღე ბისდი აგ რა მა 3. ხე ხი ლის ბა ღე ბის
ფარ თო ბე ბი სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნე ბის ფარ თო ბე ბი სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნე ბის 

მი ხედ ვით [4]მი ხედ ვით [4]
ვე ნა ხე ბის ფარ თით, ცხა დი ა, კა ხე თის რე-

გი ო ნი ლი დე რობს, ვი ნა ი დან ეს ის ტო რი უ-
ლად მე ვე ნა ხე ო ბის მხა რე ა. სა ქარ თ ვე ლოს 
მსხმო ი ა რე ვე ნა ხე ბის 72% სწო რედ კა ხეთ შია 
ლო კა ლი ზე ბუ ლი. და ეს მა შინ, რო ცა 1985 
წელ თან შე და რე ბით ვე ნა ხის ფარ თო ბებ მა 
საგ რ ძ ნობ ლად იკ ლო კა ხე თის ყვე ლა რა ი ონ-
ში. ში და ქარ თ ლის რე გი ო ნი მე სა მე ად გილ-
ზეა და აქ ვე ნა ხის ფარ თო ბე ბის სა ერ თო რა ო-
დე ნო ბის 3% გან თავ სე ბუ ლი.

დი აგ რა მადი აგ რა მა 4. ვე ნა ხე ბის ფარ თო ბე ბის და- 4. ვე ნა ხე ბის ფარ თო ბე ბის და-
ნა წი ლე ბა სა ქარ თ ვე ლოს  რე გი ო ნე ბის მი ხედ-ნა წი ლე ბა სა ქარ თ ვე ლოს  რე გი ო ნე ბის მი ხედ-
ვით [4]ვით [4]

დი აგ რა მა 5. მსხვილ ფე ხა- რ ქო სა ნი პი-დი აგ რა მა 5. მსხვილ ფე ხა- რ ქო სა ნი პი-
რუტყ ვის გა ნა წი ლე ბა სა ქარ თ ვე ლოს  რე გი ო-რუტყ ვის გა ნა წი ლე ბა სა ქარ თ ვე ლოს  რე გი ო-
ნე ბის მი ხედ ვით [4]ნე ბის მი ხედ ვით [4]

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 
მე სა ქონ ლე ო ბა და მეფ რინ ვე ლე ო ბა ოდით-
გან ვე იყო გავ რ ცე ლე ბუ ლი, ში და ქარ თ ლი ამ 
მხრივ სპე ცი ა ლი ზა ცი ით არ ხა სი ათ დე ბო და 
და დღე საც არ გა მო ირ ჩე ვა. ამ დარ გ ში ლი დე-
რის პო ზი ცი ებს ოთხი რე გი ო ნი ინარ ჩუ ნებს: 
სა მეგ რე ლო- ზე მო სვა ნე თი (19%), იმე რე თი 
(17%), ქვე მო ქარ თ ლი (14%), კა ხე თი (13%) და 
სამ ცხე- ჯა ვა ხე თი (12%). 

მაგ რამ რაც შე ე ხე ბა წვრილ ფე ხა სა ქო ნელს 
- ცხვარს და თხას, ში და ქარ თ ლი აქ ლი დე-
რობს სა ქარ თ ვე ლოს სხვა რე გი ო ნებ თან შე-
და რე ბით, სა მეგ რე ლო- ზე მო სვა ნე თის გარ და 
(20%). საკ ვ ლე ვი რე გი ო ნის წი ლი წვრილ ფე ხა 
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სა ქონ ლის სუ ლა დო ბა ში 11%-ს შე ად გენს. აქაც 
უნ და აღი ნიშ ნოს სტრუქ ტუ რე ბის სხვა ო ბა სა-
ქონ ლის სა ხე ებ ში: თუ სა მეგ რე ლო- ზე მო სვა-
ნეთ ში ძი რი თა დად თხა და ღო რია მო შე ნე ბუ-
ლი, ში და ქარ თ ლ ში პრი ო რი ტე ტუ ლად ცხვა-
რი და ღო რია მიჩ ნე უ ლი. 

ფრინ ვე ლის სუ ლა დო ბით ში და ქარ თ ლი 
მე სა მე ად გილ ზე დგას (16%). დარ გ ში პირ ვე-
ლო ბას ინა წი ლე ბენ სა მეგ რე ლო- ზე მო სვა ნე-
თი და  ქვე მო ქარ თ ლი (შესაბამისად 24% და 
18%). 

ში და ქარ თ ლის ტე რი ტო რი ა ზე გან თავ სე-
ბუ ლია რო გორც მცი რე, ასე ვე მსხვი ლი მე წარ-
მე ერ თე უ ლე ბი, რომ ლე ბიც არა მარ ტო ფრინ-
ვე ლის ხორცს, არა მედ სუბ პ რო დუქ ტებ საც 
ამ ზა დე ბენ. ვი ნა ი დან ჩვე ნი გან ხილ ვი სა და 
შეს წავ ლის სა განს სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო კო ო-
პე რა ტი ვე ბი შე ად გენს, სულ რამ დე ნი მე სიტყ-
ვით აღ ვ ნიშ ნავთ, რომ ში და ქარ თ ლ ში ფრინ-
ვე ლის ხორ ცის გა და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე-
ლო ბის პრო დუქ ტე ბიც იქ მ ნე ბა. 

სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო სა წარ მოო კო ო პე-
რა ტი ვე ბის გან ვი თა რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი-
სა და საქ მი ა ნო ბის ეკო ნო მი კურ მა შე ფა სე ბამ 
აჩ ვე ნა, რომ 19 მე ურ ნე ო ბი დან 6 სა სოფ ლო- 
სა მე ურ ნეო სა წარ მო კო ო პე რა ტი ვი ა. მომ გე-
ბი ა ნო ბის თვალ საზ რი სით, სა წარ მო თა 63,2% 
გა დახ დი სუ უ ნა რო ა, ვი ნა ი დან მომ გე ბი ა ნო ბის 
დო ნე 15%-მდეა, და ნარ ჩე ნი 36,8% კრე დი ტუ-
ნა რი ა ნი ა, მათ შო რის 6-დან 2 სსკ. 

დი აგ რა მა 6. ცხვრი სა და თხის სუ ლა დო ბა დი აგ რა მა 6. ცხვრი სა და თხის სუ ლა დო ბა 
სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით [4]სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით [4]

დი აგ რა მა 7. ფრინ ვე ლის სუ ლა დო ბა სა-დი აგ რა მა 7. ფრინ ვე ლის სუ ლა დო ბა სა-
ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით [4]ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით [4]

ამ რე გი ონ ში სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო ორ გა-
ნი ზა ცი ე ბის სი დი დის ანა ლიზ მა აჩ ვე ნა, რომ 
კო ო პე რა ტი ვებს აქვთ სა შუ ა ლოდ 9 365 ჰექ ტა-
რი სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო მი წა, და ხუ რუ ლი სა-
აქ ციო სა ზო გა დო ე ბებს (დსს) – 11 355, ღია სა-
აქ ციო სა ზო გა დო ე ბე ბი (ღსს) – 5 756 ჰექ ტა რი. 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
საქ მი ა ნო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ისე თე ბი, რო გო-
რი ცაა მო გე ბის ოდე ნო ბა და მომ გე ბი ა ნო ბის 
დო ნე, მი უ თი თებს იმა ზე, რომ, სა შუ ა ლოდ, 
2014-2019 წლე ბის პე რი ო დის თ ვის ყვე ლა კო ო-
პე რა ტი ვი იყო მომ გე ბი ა ნი, სოფ ლის მე ურ ნე ო-
ბის პრო დუქ ცი ის რე ა ლი ზა ცი ის მომ გე ბი ა ნო-
ბის დო ნე 2-დან 20%-მდე მერ ყე ობ და. სა სოფ-
ლო- სა მე ურ ნეო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის დაჯ გუ ფე ბამ 
მომ გე ბი ა ნო ბის დო ნის მი ხედ ვით აჩ ვე ნა: 
l პირ ვე ლი ჯგუ ფი - წამ გე ბი ა ნი, - მო ი ცავს 5 

ფერ მას, 
l მე ო რე ჯგუ ფი - 0-დან 15%-მდე მო გე ბის 

დო ნით -7 ფერ მას, 
l მე სა მე - 16-დან 30%-მდე მო გე ბის დო ნით 

- 4,
l მე ოთხე - 30% და მე ტი მო გე ბის დო ნით - 

3. 
აქე დან, პირ ველ ჯგუფ ში შე დი ოდ ნენ: დსს 

- 4, ღსს - 1; მე ო რე ში - დსს - 2, ღსს -1, სსკ - 4; 
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მე სა მე ში - დსს -1, ღსს - 1, სსკ - 2, მე ოთხე ში - 
დსს - 3.

კვლე ვის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, სა შუ ა ლო 
თვი უ რი ხელ ფა სის დო ნის მი ხედ ვით, ფერ მე-
ბი და ი ყო 3 ჯგუ ფად: 
l პირ ვე ლი ჯგუფ ში, 500-დან 750 ლა რამ დე, 

შე ვი და - 4 მე ურ ნე ო ბა; 
l მე ო რე ჯგუფ ში 751-დან 1000 ლა რამ დე, 

შე ვი და - 7 მე ურ ნე ო ბა; 
l ჯგუფ ში, სა დაც სა შუ ა ლო ხელ ფა სი 1001 

ლარ ზე მე ტი ა, - 8 მე ურ ნე ო ბა. 
5 წლის გან მავ ლო ბა ში სა შუ ა ლო თვი უ რი 

ხელ ფა სი სა წარ მოო კო ო პე რა ტი ვე ბის თ ვის 
გა ი ზარ და 1,4-ჯერ, ხო ლო კო ო პე რა ტი ვე ბის თ-

ვის სა შუ ა ლოდ 720 ლა რი შე ად გი ნა.

ზო გი ერ თი სა წარ მოო კო ო პე რა ტი ვი ფი-

ნან სუ რი და ეკო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბით არ 

ჩა მო უ ვარ დე ბა მე წარ მე ო ბის სხვა ფორ მებს, 

მაგ რამ ზო გა დად შე ი ნიშ ნე ბა სსკ-ს მკვეთ რი 

დი ფე რენ ცი ა ცი ა. მომ გე ბი ა ნო ბის ყვე ლა ზე მა-

ღა ლი დო ნე, შე მო სა ვა ლი გა ყიდ ვე ბი დან და 

მთლი ა ნი მო გე ბა ძი რი თა დად აქვთ სა აქ ციო 

სა ზო გა დო ე ბებს. 

5 წლის გან მავ ლო ბა ში რე გი ონ ში კო ო პე რა-

ტი ვე ბის მუ შა ო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის ანა ლიზ მა 

აჩ ვე ნა, რომ 2014 წელს ექ ვ სი ვე სსკ იყო მომ-

გე ბი ა ნი, ხო ლო 2020 წელს, გა სა გე ბი და ობი-

ექ ტუ რი პი რო ბე ბის გა მო, მათ წლი უ რი ზა რა-

ლით და ას რუ ლეს.
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ჩვენ გა მო ვიკ ვ ლი ეთ მეცხო ვე ლე ო ბის კო-
ო პე რა ტი ვე ბის სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი აქ ტი ვე-
ბით უზ რუნ ველ ყო ფის დო ნის გავ ლე ნა მა თი 
წარ მო ე ბის მომ გე ბი ა ნო ბა ზე. კვლე ვის შე დე-
გებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, ფერ მე ბი და ვაჯ გუ ფეთ 
შემ დეგ ნა ი რად: 
l პირ ველ ჯგუფ ში შე ვი და 3 წამ გე ბი ა ნი კო-

ო პე რა ტი უ ლი მე ურ ნე ო ბა, 
l მე ო რე ჯგუფ ში - 6 კო ო პე რა ტი უ ლი მე ურ-

ნე ო ბა, 15%-მდე მომ გე ბი ა ნო ბის დო ნით,  
l მე სა მე ჯგუფ ში - 5 კო ო პე რა ტი უ ლი მე ურ-

ნე ო ბა, 15-დან 30%-მდე მომ გე ბი ა ნო ბის 
დო ნით, 

l მე ოთხე ჯგუფ ში - 4 კო ო პე რა ტი უ ლი მე-
ურ ნე ო ბა, რო მელ თა მომ გე ბი ა ნო ბის დო-
ნე 30%-ზე მე ტი ა.

რო გორც ცხრი ლი დან ჩანს, მე ოთხე ჯგუ-
ფის სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო სა წარ მო ე ბი, რომ-
ლებ საც  პრო დუქ ცი ის რე ა ლი ზა ცი ი დან მი ღე-

ბუ ლი აქვთ 3-დან 400 ათას ლა რამ დე შე მო სა-
ვა ლი, უზ რუნ ველ ყო ფილ ნი არი ან სა კუ თა რი 
საბ რუ ნა ვი კა პი ტა ლით. ამას თან, მათ საბ რუ-
ნა ვი კა პი ტა ლით უზ რუნ ველ ყო ფის ყვე ლა ზე 
მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი აქვთ: მო გე ბის 1 ლარ-
ზე - 0,46 ლა რი სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი აქ ტი ვე-
ბის წილ ზე, დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბის 1 
ლარ ზე - 7,7 ლა რი; გა და სახ დე ლი ვალ დე ბუ-
ლე ბე ბის 1 ლარ ზე - 3,86 ლა რი. მე სა მე ჯგუ-
ფის კო ო პე რა ტი ვებს, რო მელ თა რე ა ლი ზა ცი-
ი დან მი ღე ბუ ლი ამო ნა გე ბი აღე მა ტე ბა 16 თას 
ლარს, ასე ვე უზ რუნ ველ ყო ფი ლია სა კუ თა რი 
საბ რუ ნა ვი აქ ტი ვე ბით.

სა წარ მოო საქ მი ა ნო ბი დან სტა ბი ლუ რი 
მო გე ბის მი ღე ბა იძ ლე ვა სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი 
აქ ტი ვე ბით სა ჭი რო მო ცუ ლო ბის პრო დუქ ცი-
ის წარ მო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის სა შუ ა ლე ბას, 
ანუ ქმნის სა წარ მო ში ეფექ ტუ რი რეპ რო დუქ-
ცი ის პრო ცე სის ორ გა ნი ზე ბის სა შუ ა ლე ბას.

ამ რი გად, სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი აქ ტი ვე ბის 
შევ სე ბის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი წყა როა მო გე-

ბა, რომ ლის მი ღე ბა შე საძ ლე ბე ლია ორ გა ნი-
ზა ცი უ ლი, ეკო ნო მი კუ რი და ტექ ნო ლო გი უ რი 



110

Innovative Economics and Management, Vol.8, No.2, 2021  
ინოვაციური ეკონომიკა და მართვა, ტომი.8, N2, 2021 

ფაქ ტო რე ბის უფ რო სრულ ყო ფი ლი გა მო ყე ნე-
ბით, კერ ძოდ: 
l წარ მო ე ბის რა ცი ო ნა ლუ რი ორ გა ნი ზა ცი-

ით; 
l მო წი ნა ვე სა წარ მოო ტექ ნო ლო გი ე ბის გა-

მო ყე ნე ბით, რაც უზ რუნ ველ ყოფს სოფ-
ლის მე ურ ნე ო ბი სა და მეცხო ვე ლე ო ბის 
პრო დუქ ტი უ ლო ბის ზრდას და ხარ ჯე ბის 
მომ გე ბი ან ანაზღა უ რე ბას; 

l პრო დუქ ცი ის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბით;
l პრო დუქ ცი ის ყვე ლა ზე მომ გე ბი ა ნი ბაზ-

რე ბის ძი ე ბით არა მხო ლოდ მხა რე ში, 
არა მედ რე გი ონ ში და მის ფარ გ ლებს გა-
რეთ;

l ში და რე ზერ ვე ბის მო ბი ლი ზე ბით, მა ტე-
რი ა ლუ რი, ტექ ნი კუ რი და შრო მი თი რე-
სურ სე ბის ეკო ნო მი უ რად გა მო ყე ნე ბი სათ-
ვის და ა.შ.

კო ო პე რა ტი ვის სა წეს დე ბო დე ბუ ლე ბე ბის 
თა ნახ მად, მშრო მელ თა შე მო სავ ლის ძი რი-
თა დი ოდე ნო ბა გა ნი საზღ ვ რე ბა ინ ვეს ტი რე-
ბუ ლი შრო მის ანაზღა უ რე ბით; კო ო პე რა ტი უ-
ლი გა დახ დე ბით, რომ ლე ბიც ფორ მირ დე ბა 
მო გე ბი დან კო ო პე რა ტი ვის წევ რ თა შრო მი თი 
შე ნა ტა ნის პრო პორ ცი უ ლად; დი ვი დენ დე ბით 
და მა ტე ბი თი წი ლის შე ნა ტან ზე, რო მე ლიც 
ირიცხე ბა კო ო პე რა ტივს მო გე ბი დან და თუ კო-
ო პე რა ტი ვის წევრს აქვს და მა ტე ბი თი წი ლის 
შე ნა ტა ნი; სა ი ჯა რო გა და სა ხა დე ბით, კო ო პე-
რა ტი ვის მი ერ სა კუ თა რი ასო ცი რე ბუ ლი წევ-
რის მი წის წი ლით სარ გებ ლო ბის თ ვის.

ჩვენ შე ვის წავ ლეთ და გა ვა ა ნა ლი ზეთ რე-
გი ო ნის სხვა დას ხ ვა მე ურ ნე ო ბე ბის სა წარ მოო 
კო ო პე რა ტი ვე ბად რე ორ გა ნი ზა ცი ის პრაქ ტი კა 
და გა მო ვავ ლი ნეთ მთე ლი რი გი უარ ყო ფი თი 
მოვ ლე ნე ბი, რო მელ თა გან მე ო რე ბა შეც დო მა 
იქ ნე ბო და:

1) ნე ბის მი ე რი კო ო პე რა ტი ვის ორ გა ნი ზე-
ბი სას აუცი ლე ბე ლია და ცუ ლი იყოს ერ თი ა ნი 
ფონ დის სა ვალ დე ბუ ლო შექ მ ნის პრინ ცი პი. ეს 
არის სა მუ შაო ად გი ლე ბის, სტა ბი ლუ რი შე მო-

სავ ლის, კო ო პე რა ტი ვის წევ რე ბის სო ცი ა ლუ-
რი დაც ვის გა რან ტია და ა.შ;

2) სა აქ ციო სა ზო გა დო ე ბე ბის სოფ ლის მე-
ურ ნე ო ბის სა წარ მოო კო ო პე რა ტი ვე ბად გარ-
დაქ მ ნის პრო ცეს ში აუცი ლე ბე ლია აქ ცი ე ბის 
გაც ვ ლა კო ო პე რა ტი ვის წევ რ თა წი ლებ ზე, სა-
ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბით, რაც არ სე ბუ ლი დან 
მხო ლოდ ერთ შემ თხ ვე ვა შია და ფიქ სი რე ბუ-
ლი;

3) სა აქ ციო სა ზო გა დო ე ბე ბის სოფ ლის მე-
ურ ნე ო ბის სა წარ მოო კო ო პე რა ტი ვე ბად გარ-
დაქ მ ნის პრო ცეს ში აუცი ლე ბე ლია ძი რი თა დი 
სა შუ ა ლე ბე ბის გა და ფა სე ბა, მო გე ბის მი ღე ბის 
სა ბაზ რო შე საძ ლებ ლო ბე ბი დან გა მომ დი ნა-
რე, ამ ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა დი ძი რი თა დი და საბ-
რუ ნა ვი აქ ტი ვე ბის შე ფა სე ბის გზით, ან დაჩ ქა-
რე ბუ ლი ამორ ტი ზა ცი ის მე თო დის გა მო ყე ნე-
ბით; 

4) კო ო პე რა ტი ვე ბის შექ მ ნი სას აუცი ლე ბე-
ლია და უ ყოვ ნებ ლივ შე იქ მ ნას მომ სა ხუ რე ბის 
კო ო პე რა ტი ვე ბი (საკრედიტო, მარ კე ტინ გუ-
ლი, სა დაზღ ვე ვო).

სა წარ მო ე ბის და სოფ ლის მუ შე ბის ბაზ რე-
ბი სა და არას ტა ბი ლუ რი მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი 
პო ლი ტი კის მი მართ წარ მა ტე ბუ ლი ადაპ ტა-
ცი ის ერ თა დერ თი სწო რი გზაა მიკ რო და მაკ-
რო ე კო ნო მი კუ რი აგ რო ინ დუს ტ რი უ ლი ინ ტეგ-
რა ცი ა. აქ გან სა კუთ რე ბუ ლი რო ლი ენი ჭე ბა 
თა ნამ შ რომ ლო ბას (საწარმოო, საკ რე დი ტო, 
მარ კე ტინ გუ ლი), რო მე ლიც ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას 
სტა ბი ლურს გახ დის. 

სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო თა ნამ შ რომ ლო ბამ, 
სა კუ თა რი კო ო პე რა ტი უ ლი გა და მა მუ შა ვე ბე-
ლი და საკ ვე ბი ქარ ხ ნე ბის, სა ბი თუ მო და სა-
ცა ლო ვაჭ რო ბის, სატ რან ს პორ ტო, აგ რო მომ-
სა ხუ რე ბის, ინ ფორ მა ცი ი სა და მარ კე ტინ გის 
სფე რო ე ბის ათ ვი სე ბის შე დე გად საკ ვ ლევ მა 
კო ო პე რა ტი ვებ მა შე იძ ლე ბა ძლი ე რი პო ზი ცი-
ე ბი და ი კა ვოს არა მხო ლოდ კვე ბის ბაზ რებ ზე, 
არა მედ სხვა სტრუქ ტუ რებ შიც. ამის დას ტუ-
რია უცხო ქვეყ ნე ბის გრძელ ვა დი ა ნი გა მოც დი-
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ლე ბა.
ში და ქარ თ ლის რე გი ონ ში, რო მე ლიც კო-

ო პე რა ტი უ ლი მე ურ ნე ო ბე ბის სა ქარ თ ვე ლო ში 
გა მო ჩე ნის ერ თერ თი პი ო ნე რი იყო, ჩვე ნი აზ-
რით, ორ გა ნი ზა ცი ი სა და ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის წე-
სე ბი ცუ დად არის შე მუ შა ვე ბუ ლი. ვფიქ რობთ, 
მათ სე რი ო ზუ ლი პერ ს პექ ტი ვა აქვთ კერ-
ძო ფერ მებ თან და მი წის კერ ძო ნაკ ვე თე ბის 
მფლო ბე ლებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის თვალ-
საზ რი სით. ეს უნ და იყოს შრო მი თი, მა ტე რი-
ა ლუ რი და ტექ ნი კუ რი რე სურ სე ბი სა და სახ ს-
რე ბის შერ წყ მის პრო ცე სი, და, რო გორც ურ თი-
ერ თ სა სარ გებ ლო თა ნამ შ რომ ლო ბის ფორ მა, 
ქმნის რე ა ლურ წი ნა პი რო ბებს სხვა დას ხ ვა კო-
ო პე რა ტი უ ლი ფორ მი რე ბის გა ცი ლე ბით ეფექ-
ტუ რი საქ მი ა ნო ბის თ ვის.

დღეს რე ა ლუ რად გლე ხე ბი, სა კუთ რე ბის 
ფორ მის მი უ ხე და ვად, ას რუ ლე ბენ მხო ლოდ 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ნედ ლე უ ლის მომ-
წო დებ ლის როლს, ნამ დ ვი ლად გა ნიც დი ან 
დიდ ფი ნან სურ ზა რალს, რის გა მოც მათ არა 
მხო ლოდ გა ფარ თო ე ბულ, არა მედ უბ რა ლო 
წარ მო ე ბა ზეც არ მო უწ ვ დე ბათ ხე ლი. კო ო პე-
რა ტი უ ლი მი წო დე ბის ჯაჭ ვ ში ჩარ თუ ლო ბის 
შემ თხ ვე ვა ში, მათ ეს რე სურ სე ბი 20-30%-ით 
იაფი და უჯ დე ბო დათ. უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ 
ამი სათ ვის სპე ცი ა ლუ რი კვლე ვა ჩვენ არ ჩაგ-
ვი ტა რე ბი ა, ეს კერ ძო გლე ხუ რი მე ურ ნე ო ბი სა 
და ად გი ლობ რი ვი საკ ვ ლე ვი კო ო პე რა ტი ვის 
თა ნამ შ რომ ლებ მა და მო უ კი დებ ლად გა ი ან გა-
რი შეს.

სა პაიო სა ფუძ ველ ზე შექ მ ნი ლი ორ გა ნი-
ზა ცი ე ბი იქ მ ნე ბა ეკო ნო მი კუ რი სა ზო გა დო ე-
ბე ბი სა და სა მომ ხ მა რებ ლო კო ო პე რა ტი ვე ბის 
სა ხით. სა აქ ციო სა ზო გა დო ე ბე ბი იქ მ ნე ბა კო-
ლექ ტი უ რი ქო ნე ბის და სა ხელ ფა სო შრო მის 
ანაზღა უ რე ბის სა ფუძ ველ ზე. სა ხელ მ წი ფო, 
რო მე ლიც მოქ მე დებს ერ თ დ რო უ ლად რო-
გორც სა ხე ლი სუფ ლე ბო ორ გა ნო და რო გორც 
მე სა კუთ რე, ქმნის სა ხელ მ წი ფო და მუ ნი ცი პა-
ლურ უნი ტა რულ სა წარ მო ებს სა ქარ თ ვე ლოს 

სა მო ქა ლა ქო კო დექ ს ში მოყ ვა ნი ლი ორ გა ნი-
ზა ცი ულ - სა მარ თ ლებ რი ვი და სა კუთ რე ბის 
სხვა დას ხ ვა ფორ მის მი ხედ ვით.

სა ვე ლე კვლე ვე ბის სა ფუძ ველ ზე დად გინ-
და, რომ:
-  ერ თი მხრივ, სო ფელ ში არ სე ბუ ლი სა-

წარ მოო კო ო პე რა ტი ვე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა 
და ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა უზ რუნ ველ ყოფს მი-
სი მაცხოვ რებ ლე ბის და საქ მე ბის მა ღალ 
დო ნე სა და სტა ბი ლურ შე მო სა ვალს; 

-  მე ო რე მხრივ, ამ ორ გა ნი ზა ცი ებს აქვთ 
მრა ვა ლი უარ ყო ფი თი მხა რე. სა წარ მოო 
კო ო პე რა ტივ ში, ურ თი ერ თ დახ მა რე ბის 
ფონ დ ში მფლო ბე ლებს აქვთ სხვა დას ხ-
ვა წი ლი და გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ფუნ ქ ცი ე ბი 
(მაგალითად, უშუ ა ლოდ კო ო პე რა ტივ ში 
და საქ მე ბულ მუ შა კებს: მმარ თ ველ პერ-
სო ნალს, სპე ცი ა ლის ტებს, შემ ს რუ ლებ-
ლებს და სხვა), რაც არ უზ რუნ ველ ყოფს 
მა თი ეკო ნო მი კუ რი სა ჭი რო ე ბე ბი სა და 
ინ ტე რე სე ბის ერ თი ა ნო ბას წარ მო ე ბის 
პრო ცეს ში. სა მუ შა ოს მი მართ გან ს ხ ვა ვე-
ბუ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბით ისი ნი ქმნი ან 
მო გე ბის გან ს ხ ვა ვე ბულ წილს და შე სა ბა-
მი სად, სხვა დას ხ ვა ხელ ფასს, დი ვი დენდს 
და კო ო პე რა ტი ულ გა და სა ხადს. ამი ტომ, ამი ტომ, 
კო ო პე რა ტი ვის წევ რე ბი, რომ ლე ბიც ცდი-კო ო პე რა ტი ვის წევ რე ბი, რომ ლე ბიც ცდი-
ლო ბენ მაქ სი მა ლუ რად მი ი ღონ მო გე ბა ლო ბენ მაქ სი მა ლუ რად მი ი ღონ მო გე ბა 
და გა და ა ნა წი ლონ შე მო სა ვა ლი მოხ მა-და გა და ა ნა წი ლონ შე მო სა ვა ლი მოხ მა-
რე ბის სა სარ გებ ლოდ, არ აძ ლე ვენ კო ო-რე ბის სა სარ გებ ლოდ, არ აძ ლე ვენ კო ო-
პე რა ტი ვებს გან ვი თა რე ბის სა შუ ა ლე ბას, პე რა ტი ვებს გან ვი თა რე ბის სა შუ ა ლე ბას, 
რა მაც სა ბო ლო ოდ შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი-რა მაც სა ბო ლო ოდ შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი-
ოს ტექ ნი კუ რი სტაგ ნა ცია და გა კოტ რე ბა. ოს ტექ ნი კუ რი სტაგ ნა ცია და გა კოტ რე ბა. 

ჩვე ნი აზ რით, სა ქარ თ ვე ლო ში სწო რედ ეს 
ხდე ბა კო ო პე რა ტი ვე ბის გა კოტ რე ბის მი ზე ზი. 
მაგ რამ ამან არა ვი თარ შემ თხ ვე ვა ში არ უნ და 
შე უწყოს ხე ლი კო ო პე რა ტი ვე ბის წამ გე ბი ა ნო-
ბის შე სა ხებ სტე რე ო ტი პის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. 
ჩვე ნი კვლე ვა სწო რედ კო ო პე რა ტი ვის სარ-
გებ ლი ა ნო ბის  და ბე ჯი თე ბით და დას ტუ რე ბას 
ეძღ ვ ნე ბა.
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ᲓᲐᲡ Კ Ვ ᲜᲐᲓᲐᲡ Კ Ვ ᲜᲐ

ჩვენს მო საზ რე ბა  სა ქარ თ ვე ლო ში კო ო პე-

რა ტი ვე ბის ამა თუ იმ სა ხის არ სე ბო ბის შე საძ-

ლებ ლო ბის შე სა ხებ, შემ დე გი ა: სა სოფ ლო- სა- სა სოფ ლო- სა-

მე ურ ნეო სა წარ მოო კო ო პე რა ტი ვებს შე უძ ლი-მე ურ ნეო სა წარ მოო კო ო პე რა ტი ვებს შე უძ ლი-

ათ ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა კი დევ ერ თი ევ რო პუ ლი ათ ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა კი დევ ერ თი ევ რო პუ ლი 

მო დე ლის, - გლე ხურ მე ურ ნე ო ბა თა ასო ცი ა ცი-მო დე ლის, - გლე ხურ მე ურ ნე ო ბა თა ასო ცი ა ცი-

ე ბის სა ხით, ე ბის სა ხით, მაგ რამ მხო ლოდ იმ შემ თხ ვე ვა ში, 

თუ:

l კარ გად არი ან ადაპ ტი რე ბულ ნი სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის წარ მო ე ბის თა ვი სე ბუ რე ბებ-

თან და მზად არი ან გა უძ ლონ არ სე ბულ 

რის კებს;

l სა შუ ა ლე ბა აქვთ ბა ზარ ზე შე ვიდ ნენ წარ-

მო ე ბის სა შუ ა ლე ბე ბით, საკ რე დი ტო კა-

პი ტა ლით, მომ სა ხუ რე ბე ბი თა და საკ ვე ბი 

პრო დუქ ტე ბით;

l აქვთ 500-800 ჰექ ტა რი სახ ნავ - სა თე სი მი-

წა, 50-100 ერ თე უ ლი პი რუტყ ვი და და საქ-

მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა 20 ადა მი ა ნამ დე 

შე ად გენს;

l მარ თ ვის ორ გა ნო ებ ში მუ შა ო ბენ მცოდ ნე 

და პა ტივ სა ცე მი ადა მი ა ნე ბი;

l გა მო ი ყე ნე ბა სა ბაზ რო პი რო ბებ ზე მორ-

გე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი მე ქა ნიზ მი.
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