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თა  ნა  მედ   რო  ვე მსოფ   ლი  ო  ში დის   ტან   ცი  უ  რი მუ  შა  ო  ბა 
საკ   მა  ოდ გავ   რ   ცე  ლე  ბუ  ლი პრაქ   ტი  კა  ა, თუმ   ცა, გან   სა  კუთ  -
რე  ბით აქ   ტუ  ა  ლუ  რი კო  ვიდ   -   1   9   -ის პან   დე  მი  ის პე  რი  ოდ   ში 
გახ   და, რო  დე  საც კომ   პა  ნი  ე  ბის აბ   სო  ლუ  ტუ  რი უმ   რავ   ლე -
სო  ბა იძუ  ლე  ბუ  ლი გახ   და თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბი დის   ტან   ცი  უ -
რი მუ  შა  ო  ბის რე  ჟიმ   ზე გა  და  ეყ   ვა  ნა. აქე  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, 
სა  ინ   ტე  რე  სოდ მიგ   ვაჩ   ნია თა  ნამ   შ   რო  მელ   თა გან   წყო  ბი  სა და 
და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბე  ბის შეს   წავ   ლა დის   ტან   ცი  ურ მუ  შა  ო  ბას  -
თან და  კავ   ში  რე  ბით. 

კვლე  ვა  ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბის მი  სა  ღე  ბად შერ   ჩე  უ  ლი იქ   ნა 
სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ლი  ცენ   ზი  რე  ბულ სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი -
ებ   ში და  საქ   მე  ბუ  ლი პი  რე  ბი.  კვლე  ვის მი  ზანს  წარ   მო  ად  -
გენ   და დის   ტან   ცი  უ  რი მუ  შა  ო  ბი  სას სა  სურ   ვე  ლი სა  მუ  შაო 
რე  ჟი  მის (სახლიდან მუ  შა  ო  ბა, ოფი  სი  დან მუ  შა  ო  ბა, შე -
რე  უ  ლი სის   ტე  მით მუ  შა  ო  ბა) გა  მოვ   ლე  ნა დე  მოგ   რა  ფი  ულ 
ფაქ   ტორ   თა  (სქესი, ასა  კი, გა  ნათ   ლე  ბა, ოჯა  ხუ  რი მდგო -
მა  რე  ო  ბა)  გავ   ლე  ნი  სას. ასე  ვე, კვლე  ვის მი  ზანს წარ   მო  ად  -
გენ   და იმის შეს   წავ   ლა თუ რო  გორ აღიქ   ვა  მენ სა  კუ  თარ კა -
რი  ე  რუ  ლი წინ   ს   ვ   ლის შე  საძ   ლებ   ლო  ბებს დის   ტან   ცი  უ  რად 
მო  მუ  შა  ვე ადა  მი  ა  ნე  ბი და რა გავ   ლე  ნა აქვს კომ   პა  ნი  ა  ში მუ -
შა  ო  ბის სტაჟ   სა და სა  მუ  შაო პო  ზი  ცი  ას დის   ტა  ნი  ცურ მუ -
შა  ო  ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბულ სა  კითხებ   ზე. შე  მუ  შა  ვე  ბუ  ლი 
რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი მრა  ვალ კომ   პა  ნი  ას და  ეხ   მა  რე  ბა დის   ტან  -
ცი  უ  რი მუ  შა  ო  ბის რე  ჟი  მის წარ   მა  ტე  ბით და  ნერ   გ   ვა  სა და 
მაქ   სი  მა  ლუ  რი ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის მიღ   წე  ვა  ში.
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Remote work is quite popular across the globe, however, 
it became especially relevant during the Covid-19 pandemic 
lockdown, when the vast majority of companies were forced 
to switch employees to remote work mode. Therefore, we find 
it interesting to examine the consequences of remote working 
and employee attitudes towards it.

People employed at licensed insurance companies in Georgia 
were selected to participate in the study. The aim of the study 
was to identify the preferred work arrangement (working from 
home, working from the office, part-time remote working) 
while working remotely under the influence of demographic 
factors (gender, age, education, marital status). Also, the aim of 
the study was to study how people working remotely perceive 
their career advancement opportunities and what are the 
impacts of work experience and job position in the company 
on issues related to remote work. Findings of the study and the 
recommendations can be critically useful for many different 
companies in order to successfully implement the remote 
working model and achieve the maximum efficiency.

Key words: Key words: Remote work, work arrangement, demographic 
factors, career advancement
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შე სა ვა ლიშე სა ვა ლი

გლო ბა ლი ზა ცი ი სა და თა ნა მედ რო ვე ტექ-
ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბის კვალ დაკ ვალ 
დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა სულ უფ რო აქ ტუ-
ა ლუ რი და პო პუ ლა რუ ლი ხდე ბა, ამ მიდ-
გო მის მი მართ და დე ბი თად გან წყო ბი ლი 
კომ პა ნი ე ბის რა ო დე ნო ბა კი ყო ველ წ ლი უ-
რად იზ რ დე ბა. კო მუ ნი კა ცი ე ბი სა და ტექ ნო-
ლო გი ე ბის სფე რო ში არ ნა ხულ მა წინ ს ვ ლამ 
სა ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის ყვე ლა ას პექ-
ტ ზე იქო ნია გავ ლე ნა. ინ ტერ ნე ტი ახა ლი 
ეკო ნო მი კის სა ფუძ ვე ლი გახ და, რო მე ლიც 
გლო ბა ლი ზა ცი ი სა და ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ-
ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო-
ბი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რი აღ მოჩ ნ-
და. ცხოვ რე ბის წე სი სა და სა მუ შაო ჩვე ვე ბის 
მუდ მი ვი ცვლი ლე ბა ბუ ნებ რი ვია ზე გავ ლე-
ნას ახ დენს შრო მის ბა ზარ ზეც, იც ვ ლე ბა და-
საქ მე ბის ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ე ბი 
და სა მუ შა ოს მა ძი ე ბელ თა მი მართ წა ყე ნე ბუ-
ლი მოთხოვ ნე ბი. კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 
უმ თავ რე სი იარა ღის - ადა მი ა ნუ რი რე სურ-
სის მოთხოვ ნი ლე ბე ბიც შე იც ვა ლა და ხელ-
ფას თან ერ თად, დღეს მათ თ ვის არა ნაკ ლებ 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ემო ცი უ რი კე თილ დღე ო ბა, 
მოქ ნი ლი სა მუ შაო გრა ფი კი, სა მუ შა ო სა და 
ოჯახს შო რის ჰარ მო ნი უ ლად გა და ნა წი ლე-
ბუ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბე ბი, აღ ქ მუ ლი ავ ტო-
ნო მი ის შეგ რ ძ ნე ბა და ა.შ. 

დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის, რო გორც სა მუ-
შა ოს შეს რუ ლე ბის მოქ ნი ლი ფორ მის შე სა ხებ 
კვლე ვე ბი ჯერ კი დევ 1970-იან წლებ ში და-
იწყო. დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის ცნე ბა პირ-
ვე ლად მეც ნი ერ მა Jack Nilles-მა და ამ კ ვიდ-
რა 1970-იან წლებ ში, რო დე საც იგი NASA-ს 
სა კო მუ ნი კა ციო სის ტე მებ ზე დის ტან ცი უ-
რად მუ შა ობ და და თა ვის საქ მი ა ნო ბას ტე-
ლე კო მი უ ტინგს (telecommuting) უწო დებ და, 
სწო რედ ამ დროს დამ კ ვიდ რ და პირ ვე ლად 
ტერ მი ნი „ტელეკომიუტინგი“ რო მე ლიც Jack 
Nilles-მა მოგ ვი ა ნე ბით გან საზღ ვ რა რო გორც 

„სტანდარტული სა მუ შაო ად გი ლი სა გან მო-
შო რე ბით მუ შა ო ბა სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო და 
კომ პი უ ტერ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ტექ ნო ლო-
გი ის მეშ ვე ო ბით“ [1]. ასე ვე, მოქ ნი ლი სა მუ-
შაო ად გილ მ დე ბა რე ო ბი სა და გა რე მოს სა-
კითხებს იკ ვ ლევ დ ნენ მეც ნი ე რე ბი Belanger 
და Collins, რო მელ თაც და ამ კ ვიდ რეს ტერ-
მი ნი - „განაწილებული სა მუ შა ო“ [2]. გა ნა-
წი ლე ბუ ლი საქ მის ყვე ლა ზე ცნო ბი ლი სა ხე-
ო ბაა „ტელეკომიუტინგი“ (Telecommuting); 
ამას თა ნა ვე, ასე თი ტი პის სა მუ შაო შე თან-
ხ მე ბა აღი ა რე ბუ ლი ა, რო გორც ტე ლე მუ შა-
ო ბა (telework) ან დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა 
[3]. 

დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის პრაქ ტი კა დღი-
თი დღე იზ რ დე ბა მთელს მსოფ ლი ო ში. სა-
კონ სულ ტა ცი ო- კ ვ ლე ვი თი ორ გა ნი ზა ცია  
„გლო ბალური სა მუ შაო ად გი ლე ბის ანა ლი-
ტი კის“ (Global Workplace Analytics, 2020) 
კვლე ვე ბის მი ხედ ვით,  2018 წელს ამე რი კა-
ში 5 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი მუ შა ობ და სა მუ შაო 
დრო ის ნა ხე ვარს ან მეტს დის ტან ცი უ რად. 
2005 წელ თან შე და რე ბით ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 
173%-ით არის გაზ რ დი ლი, თით ქ მის 47-ჯერ 
უფ რო სწრა ფად გა ი ზარ და დის ტან ცი უ რად 
მუ მუ შა ვე ე ბის რიცხ ვი ვიდ რე თვით და საქ-
მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა, რო მე ლიც მხო ლოდ 
4%-იანი ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბო-
და [4]. ასე ვე, სა ერ თა შო რი სო კორ პო რა ცია 
PwC-ის (PwC United States, 2020) მი ერ  2020 
წლის ივ ნის ში, აშ შ - ში ჩა ტა რე ბუ ლი მას შ ტა-
ბუ რი კვლე ვის მი ხედ ვით, დის ტან ცი უ რად 
მო მუ შა ვე თა ნამ შ რო მელ თა 72% სურს, რომ 
გა აგ რ ძე ლოს დის ტან ცი უ რად მუ შა ო ბა კვი-
რა ში მი ნი მუმ ორ ჯერ მა ინც, ხო ლო თა ნამ-
შ რო მელ თა 32%-ს სურს, რომ იყოს სრუ ლად 
დის ტან ცი უ რად მო მუ შა ვე, ანუ კვი რა ში 5 
დღე იმუ შა ოს დის ტან ცი უ რად კო ვიდ 19-ის 
დას რუ ლე ბის შემ დე გად კი [5].

დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა შე საძ ლე ბე ლია 
იყოს რო გორც სრუ ლი ისე ნა წი ლობ რი ვი. 
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Elizabeth Hamilton-ის მი ხედ ვით, ფი ზი კუ რი 
პი რე ბი, რომ ლე ბიც დის ტან ცი უ რად მუ შა ო-
ბენ სრუ ლი სა მუ შაო გა ნაკ ვე თის შე თან ხ მე-
ბის პი რო ბებ ში, ყვე ლა სა მუ შა ოს ას რუ ლე ბენ 
ოფი სი დან მო შო რე ბით, ძა ლი ან მცი რე პირ-
და პი რი ინ ტე რაქ ცი ით (ან სა ერ თოდ ინ ტე-
რაქ ცი ის გა რე შე) ხელ მ ძღ ვა ნელ თან და სხვა 
თა ნამ შ რომ ლებ თან. ნა წი ლობ რი ვი დის-
ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა კი გუ ლის ხ მობს ისე თი 
ტი პის შე თან ხ მე ბას, რომ ლის დრო საც თა-
ნამ შ რო მე ლი მას ზე და კის რე ბულ ფუნ ქ ცი-
ა- მო ვა ლე ო ბებს ას რუ ლებს დის ტან ცი უ რად 
მხო ლოდ ნა წი ლობ რივ, კვი რა ში რა მო დე ნი-
მე დღე, სა მუ შა ო ბის ნა წი ლი კი სრულ დე-
ბა დამ საქ მე ბე ლი კომ პა ნი ის ოფი სი დან [6]. 
ნა წი ლობ რივ დის ტან ცი უ რად მო მუ შა ვე თა 
რიცხ ვი დღი თი დღე იზ რ დე ბა, იზ რ დე ბა 
ასე ვე ასე თი ტი პის შე თან ხ მე ბა თა პო პუ ლა-
რო ბა და აღი ა რე ბა, ვი ნა ი დან ის ერ თ დ რო უ-
ლად სა უ კე თე სოდ უზ რუნ ველ ყოფს ხარ ჯე-
ბის შემ ცი რე ბას და ბა ლან სის დაც ვას სა მუ შა-
ო სა და პი რად ცხოვ რე ბას შო რის [7].

ბო ლო დრო ინ დე ლი კვლე ვე ბის მი ხედ-
ვით, რაც უფ რო მა ღა ლია დის ტან ცი უ რი მუ-
შა ო ბის ინ ტენ სი ვო ბა, მით უფ რო კმა ყო ფილ-
ნი არი ან და საქ მე ბუ ლე ბი. იმ ადა მი ან თა 
ჯგუფ ში კი, რომ ლე ბიც სა მუ შაო დრო ის მხო-
ლოდ ¼-ს უთ მო ბენ დის ტან ცი ურ მუ შა ო ბას, 
გა მო კითხულ თა 82% აცხა დებს, რომ სურს 
უფ რო ხში რად იმუ შა ვოს დის ტან ცი უ რად 
(Buffer and AngelList, 2020) [8]. Owl Labs-სა 
და Global Workplace Analytics-ს ერ თობ ლი ვი 
კვლე ვის შე დე გად დად გინ და, რომ დის ტან-
ცი უ რად მო მუ შა ვე ადა მი ა ნე ბის 71% ბედ ნი-
ე რია სა კუ თა რი სამ სა ხუ რით, მა შინ რო დე საც 
ოფის ში მო მუ შა ვე ადა მი ა ნე ბის 55% გა მო ხა-
ტავს კმა ყო ფი ლე ბას სამ სა ხუ რით. (Owl Labs, 
Global Workplace Analytics, 2019) [9]. 

დის ტან ცი ურ მუ შა ო ბა ბევ რი უპი რა ტე სო-
ბი თა და ნაკ ლო ვა ნე ბით ხა სი ათ დე ბა. ერ თის 
მხრივ, ავ ტო ნო მია და სა მუ შა ოს მარ თ ვის 

მოქ ნი ლო ბა პრო დუქ ტი უ ლო ბის ზრდას და 
თა ნამ შ რო მელ თა კმა ყო ფი ლე ბას იწ ვევს, მე ო-
რეს მხრივ კი იგი ორი ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვის 
წი ნა შე აყე ნებს თა ნამ შ რომ ლებს: სა მუ შა ო სა 
და პი რა დი ცხოვ რე ბის გა მიჯ ვ ნის სირ თუ ლე 
და სო ცი ა ლუ რი იზო ლა ცი ის შეგ რ ძ ნე ბა. თა-
ნამ შ რომ ლებს, რომ ლე ბიც სახ ლი დან მუ შა ო-
ბენ, შე იძ ლე ბა გა უ ჭირ დეთ სა მუ შაო და არა-
სა მუ შაო დრო ის ერ თ მა ნე თი სა გან გა მიჯ ვ ნა. 
ვი ნა ი დან დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის დროს 
მუ შა ო ბა შე იძ ლე ბა ნე ბის მი ე რი ად გი ლი დან, 
იგი ხდე ბა სა ყო ველ თა ო, შე სა ბა მი სად დის-
ტან ცი უ რი ად მო მუ შა ვე ე ბი ხში რად ზე გა ნაკ-
ვე თუ რი სა მუ შაო სა ა თე ბით მუ შა ო ბენ, ისი ნი 
უნე ბუ რად აღ მო ა ჩე ნენ, რომ მუ შა ო ბენ გვი ან 
ღა მით, შა ბათ - კ ვი რას ან სუ ლაც შვე ბუ ლე ბის 
დრო საც კი [6]. სა ერ თა შო რი სო კვლე ვი თი და 
სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნია Ipsos-ს მი ერ ონ-
ლა ინ სივ რ ცე ში ჩა ტა რე ბულ გა მო კითხ ვა ში, 
რო მელ შიც 24 ქვეყ ნის მას შ ტა ბით 11383 მუ-
შა კი იღებ და მო ნა წი ლე ო ბას,  გა მო კითხულ-
თა 62%-მა აღი ა რა, რომ დის ტან ცი უ რი მუ შა-
ო ბა სო ცი ა ლუ რად იზო ლი რე ბულს ხდი და, 
ხო ლო 50% ში შობ და, რომ დის ტან ცი უ რი მუ-
შა ო ბა კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის შან სებს შე უმ-
ცი რებ და [10]. აქე დან გა მომ დი ნა რე, რო გორც 
ნე ბის მი ერ ორ გა ნი ზა ცი ულ გა რე მო ში აუცი-
ლე ბე ლია ყო ველ წ ლი უ რი შე ფა სე ბის სის ტე-
მი სა და პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მის 
შე მუ შა ვე ბა [11]. ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია  დის-
ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის დრო საც გან სა კუთ რე-
ბუ ლი ყუ რადღე ბა მი ვაქ ცი ოთ თა ნამ შ რო-
მელ თა შრო მი თი საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბას.

ჩვენს მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვით, გა-
მო ვავ ლი ნეთ სხვა დას ხ ვა ფაქ ტო რე ბი, რო-
მელ თა გავ ლე ნაც შე ი ნიშ ნე ბა სა სურ ვე ლი 
სა მუ შაო რე ჟი მის შე სა ხებ გა დაწყ ვე ტი ლე-
ბის მი ღე ბი სას, მათ შო რის შე ვის წავ ლეთ თუ  
რამ დე ნად გან ს ხ ვავ დე ბა რე პო დენ ტ თა  და-
კა ვე ბუ ლი პო ზი ცი ე ბის მი ხედ ვით აღ ქ მა კა-
რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის შე სა ხებ. 
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ჩვე ნი კვლე ვის ობი ექტს წარ მო ად გენს სა-
ქარ თ ვე ლო ში ლი ცენ ზი რე ბუ ლი სა დაზღ ვე-
ვო კომ პა ნი ე ბი. ანო ნი მუ რი ან კე ტუ რი გა მო-
კითხ ვის მე თო დით, კვლე ვა ში მო ნა წი ლე ო ბა 
მი ი ღო აღ ნიშ ნულ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში და საქ მე-
ბულ მა 528 თა ნამ შ რო მელ მა. ან კე ტა მო ი ცავ-
და 42 კითხ ვას. კითხ ვა რის პირ ველ ნა წილ-
ში ფიქ სირ დე ბა დე მოგ რა ფი ულ ცვლად თა 
ჯგუ ფი: სქე სი, ასა კი, გა ნათ ლე ბა და ა.შ, ხო-
ლო მე ო რე ნა წი ლით დგინ დე ბა რეს პო დენ ტ-
თა და მო კი დე ბუ ლე ბე ბი დის ტან ცი ურ მუ შა-
ო ბას თან და კავ ში რე ბით. მო ნა ცემ თა კვლე ვა -
ა ნა ლი ზი სას გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნა სხვა დას ხ ვა 
სა ხის სტა ტის ტი კუ რი პრო ცე დუ რე ბი და მე-
თო დე ბი: აღ წე რი თი სტა ტის ტი კა, სიხ ში რუ-
ლი ანა ლი ზი, კროს ტა ბუ ლა ცი უ რი ანა ლი ზი, 
ფილ ტ რა ცი ა, გრა ფი კუ ლი ანა ლი ზი, ხო ლო 
ჰი პო თე ზე ბის შე სა მოწ მებ ლად ცვლად თა 
ტი პე ბი დან გა მომ დი ნა რე, გა მო ვი ყე ნეთ სხვა-
დას ხ ვა სა ხის ტეს ტე ბი: ხი- კ ვად რატ ტეს ტე-
ბი,  მან -უ იტ ნის ტეს ტი (Mann-Whitney Test), 
კრუს კალ ვა ლის (Kruskal Wallis Test) ტეს ტი 
და სხვა. 

დის ტან ცი ურ მუ შა ო ბას თან და კავ ში რე ბუ-დის ტან ცი ურ მუ შა ო ბას თან და კავ ში რე ბუ-
ლი სა კითხე ბის კვლე ვა სო ცი ა ლურ - დე მოგ-ლი სა კითხე ბის კვლე ვა სო ცი ა ლურ - დე მოგ-

რა ფი ულ ჭრილ შირა ფი ულ ჭრილ ში

კვლე ვის პრო ცეს ში და ვინ ტე რეს დით, თუ 
სა მუ შაო დრო ის რა ნა წილს უთ მო ბენ დის-
ტან ცი ურ მუ შა ო ბას თა ნამ შ რომ ლე ბი. აღ-
მოჩ ნ და, რომ გა მო კითხულ თა 64%  სრუ ლად 
დის ტან ცი უ რად მო მუ შა ვე ა, ნა წი ლობ რივ 
დის ტან ცი უ რად გა მო კითხულ თა 26% მუ შა-
ობს, ძა ლი ან მცი რე ნა წი ლი კი - 10%, აფიქ-
სი რებს გან ს ხ ვა ვე ბულ პა სუხს აღ ნიშ ნულ 
კითხ ვა ზე. მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი ცხა დია 
გა მომ დი ნა რე ობს იმ პან დე მი უ რი რე ა ლო ბი-
დან, რაც მთე ლი მსოფ ლი ოს უდი დე სი გა-
მოწ ვე ვა ა. შე სა ბა მი სად, კომ პა ნი ე ბი იძუ ლე-
ბულ ნი არი ან და საქ მე ბუ ლი თან მ შ რომ ლე ბი 
დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის რე ჟიმ ზე გა და იყ ვა-
ნონ. 

დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის ინ ტენ სი ვო-
ბას თან და კავ ში რე ბით რეს პო დენ ტ თა 48% 
აცხა დებს, რომ ისურ ვებ და უფ რო იშ ვი ა თად 
ემუ შა ვა დის ტან ცი უ რად, რაც იმა ზე მეტყ-
ვე ლებს, რომ ვი ნა ი დან რეს პო დენ ტ თა უმე-

დი აგ რა მა 1.   დი აგ რა მა 1.   
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ტე სო ბა სრუ ლად დის ტან ცი უ რად მუ შა ობს, 
ეს მათ თ ვის ნაკ ლებ სა სურ ვე ლია და ურ ჩევ-
ნი ათ შე და რე ბით იაშ ვი ა თად იმუ შა ვონ სახ-
ლი დან. ამის სა პირ ს პი როდ, გა მო კითხულ-
თა მხო ლოდ 4% ისურ ვებ და უფ რო ხში რად 
ემუ შა ვა დის ტან ცი უ რად, გა მო კითხულ თა 
42% კი კმა ყო ფი ლია იმ სა მუ შაო დრო ით 
რა საც დის ტან ცი უ რად მუ შა ო ბას უთ მობს 
(დიაგრამა 1).

დე მოგ რა ფი ულ  ჭრილ ში  რეს პო დენ ტ-
თა სა სურ ვე ლი სა მუ შაო რე ჟი მის (მხოლოდ 
ოფი სი დან, მხო ლოდ სახ ლი დან, შე რე ულ 
სის ტე მით) გა მოვ ლე ნის, და კა რი ე რუ ლი 
წინ ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბის ანა ლი ზის  
მიზ ნით  გან ვი ხი ლეთ შემ დე გი სა კითხე ბი: 
1)  სქე სის, ასა კის, გა ნათ ლე ბის, ოჯა ხუ რი 

მდგო მა რე ო ბის, სა მუ შაო პო ზი ცი ი სა 
და მუ შა ო ბის სტა ჟის გავ ლე ნა მუ შა ო ბის 
სა სურ ვე ლი რე ჟი მის არ ჩე ვა ზე;

2) დის ტან ცი უ რად მო მუ შა ვე თა სა მუ შაო 
პო ზი ცი ე ბის კავ ში რი კა რი ე რუ ლი წინ-
ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბებ თან;

ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი სა კითხე ბის გათ ვა-
ლის წი ნე ბით ფორ მუ ლი რე ბუ ლია შემ დე გი 
ჰი პო თე ზე ბი: 
H1:  სქე სი გავ ლე ნას არ ახ დენს სა სურ ვე ლი 

სა მუ შაო რე ჟი მის შე სა ხებ არ ჩე ვან ზე
H2: ასა კობ რივ ჯგუ ფებს შო რის სა სურ ვე ლი 

სა მუ შაო რე ჟი მის შე სა ხებ არ ჩე ვა ნი გან-
ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა;

H3: გა ნათ ლე ბის დო ნე გარ კ ვე ულ როლს თა-
მა შობს მუ შა ო ბის სა სურ ვე ლი რე ჟი მის 
არ ჩე ვი სას;  

H4: ოჯა ხუ რი მდგო მა რე ო ბა გავ ლე ნას ახ-
დენს  სა სურ ვე ლი სა მუ შაო რე ჟი მის არ-
ჩე ვან ზე;  

H5: კომ პა ნი ა ში მუ შა ო ბის პე რი ო დი  გავ ლე-
ნას  ახ დენს  სა სურ ვე ლი სა მუ შაო რე ჟი-
მის არ ჩე ვან ზე;

H6: სა მუ შაო პო ზი ცია გავ ლე ნას ახ დენს სა-
სურ ვე ლი სა მუ შაო რე ჟი მის არ ჩე ვან ზე;

H6_1: სპე ცი ა ლის ტე ბი, რომ ლე ბიც ოფი სი-
დან მუ შა ო ბას ამ ჯო ბი ნე ბენ სახ ლი დან 
მუ შა ო ბას, აქვთ კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის 
ში ში, რად გან ხელ მ ძღ ვა ნე ლი/ მე ნე ჯე რი 
იშ ვი ა თად ხე დავთ მათ.

სა სურ ვე ლი სა მუ შაო რე ჟი მის ცვლა დი ბა-სა სურ ვე ლი სა მუ შაო რე ჟი მის ცვლა დი ბა-
ზა ში წარ მოდ გე ნი ლია Q13 ცვლა დის სა ხით, ზა ში წარ მოდ გე ნი ლია Q13 ცვლა დის სა ხით, 
ხო ლო მის  კა ტე გო რი ებს წარ მო ად გენს:ხო ლო მის  კა ტე გო რი ებს წარ მო ად გენს:
1.  მირ ჩევ ნია და მსურს ვი მუ შაო მხო ლოდ 

სახ ლი დან
2.  მირ ჩევ ნია და მსურს ვი მუ შაო მხო ლოდ 

ოფი სი დან
3.  მსურს მქონ დეს შე საძ ლებ ლო ბა ვი მუ შაო 

შე რე უ ლი სის ტე მით (დისტანციურად /
ოფისში)

4.  მი ჭირს პა სუ ხის გა ცე მა
სა მომ ხ მა რებ ლო ცხრი ლე ბის სა შუ ა ლე-

ბით მი ვი ღეთ სა მუ შაო რე ჟი მის არ ჩე ვის მი-
მართ სქე სის, ასა კის, გა ნათ ლე ბის, ოჯა ხუ-
რი მდგო მა რე ო ბის, სა მუ შაო პე რი ო დის და  
რეს პონ დენ ტის პო ზი ცი ის ცვლად თა სიხ ში-
რუ ლი გა ნა წი ლე ბა, და ხი- კ ვად რატ ტეს ტის 
შე დე გე ბი (ცხრილი 1), რომ ლის სა შუ ა ლე-
ბი თაც და ვად გი ნეთ  ჩა მოთ ვ ლი ლი ფაქ ტო-
რე ბის  კავ ში რის არ სე ბო ბა სა მუ შაო რე ჟი მის 
არ ჩე ვის ცვლად თან. 

სიხ ში რუ ლი გა ნა წი ლე ბის ცხრილ ში სა-
ყუ რადღე ბო ფაქტს წარ მო ად გენს, რომ ყვე-
ლა ფაქ ტო რულ ცვლად ში მო დას წარ მო-
ად გენს „შერეული სის ტე მით მუ შა ო ბა“ ანუ 
ნა წი ლობ რი ვი დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის მო-
დე ლი, რო მე ლიც და ნარ ჩე ნი ორი კა ტე გო რი-
ის გან მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გან ს ხ ვავ დე ბა. ასე ვე 
უშუ ა ლოდ ცვლა დე ბის შიგ ნი თაც თი თო ე უ-
ლი კა ტე გო რი ის მი ხედ ვით უმ რავ ლე სო ბის 
მი ერ დი დი სხვა ო ბით დო მი ნი რებს არ ჩე ვა ნი 
შე რე უ ლი სის ტე მით მუ შა ო ბა ზე.  

სქე სის მი ხედ ვით ნა წი ლობ რი ვი დის ტან-
ცი უ რი მუ შა ო ბის (შერეული სის ტე მის) შემ-
დეგ, მდედ რო ბით რეს პონ დენ ტ თა შო რის 
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მხო ლოდ სახ ლი დან და მხო ლოდ ოფი სი დან 
მუ შა ო ბას შო რის უმ ნიშ ვ ნე ლო სხვა ო ბით 
დო მი ნი რებს არ ჩე ვა ნი ოფი სი დან მუ შა ო ბა-
ზე. მდედ რო ბი თი სქე სის წარ მო მად გე ნელ-
თა 9 %-ს, ხო ლო მამ რო ბი თი სქე სის წარ მო-
მად გე ნელ თა 2%-ს სურს მხო ლოდ სახ ლი-
დან მუ შა ო ბა, მხო ლოდ ოფი სი დან კი ქალ თა 
10%-ს და მა მა კაც თა 2%-ს. დის ტან ცი უ რი 
მუ შა ო ბის შე რე ულ სის ტე მას მხარს უჭერს 
ქალ თა 81%, ხო ლო მა მა კაც თა 96%. ხი- კ ვად-
რატ ტეს ტის მი ხედ ვით სქე სის ცვლად სა და 
Q13 - სა მუ შაო რე ჟი მის არ ჩე ვის ცვლადს შო-
რის აღი ნიშ ნე ბა მაქ სი მა ლუ რი სტა ტის ტი კუ-
რი კავ ში რი 0.001 დო ნე ზე (P არ აღე მა ტე ბა 
0.001-ს),  ხი- კ ვად რატ კო ე ფი ცი ენ ტი ტო ლია 
27.045-ის;

ასა კის მი ხედ ვით უნ და შევ ნიშ ნოთ, რომ  
შე რე უ ლი სის ტე მის შემ დეგ სახ ლი დან და 
ოფი სი დან მუ შა ო ბას შო რის, 35 წლამ დე ასა-
კის ჯგუ ფე ბის თ ვის დო მი ნი რებს არ ჩე ვა ნი 
ოფი სი დან მუ შა ო ბა ზე, ხო ლო 35 წლი დან და 
მის ზე მოთ - პი რი ქით, უპი რა ტე სო ბა სახ ლი-
დან მუ შა ო ბას ენი ჭე ბა. მი ღე ბუ ლი შე დე გე-
ბის მი ხედ ვით შეგ ვიძ ლია ვიმ ს ჯე ლოთ, რომ 
ვი ნა ი დან სა ქარ თ ვე ლო ში უმე ტე სად, სა შუ ა-
ლოდ 40 წლამ დე ხდე ბა რო მე ლი მე კონ კ რე-
ტულ სფე რო ში თა ვის დამ კ ვიდ რე ბა,  ადა-
მი ა ნებს სურთ სა კუ თა რი თა ვის მე ტად წარ-
მო ჩე ნა, ორ გა ნი ზა ცი ა ში თა ნამ შ რომ ლე ბი სა 
და ხელ მ ძღ ვა ნე ლი პი რე ბი სა გან მიღ წე ვე ბის 
სა ჯა როდ აღი ა რე ბა, რის სა შუ ა ლე ბა საც დის-
ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა ნაკ ლე ბად იძ ლე ვა. ასა-
კის მი ხედ ვით მო დას წარ მო ად გენს 25-34 
წლის რეს პონ დენ ტ თა ჯგუ ფის მი ერ შე რე-
უ ლი სის ტე მით მუ შა ო ბის არ ჩე ვა ნი. ხი- კ-
ვად რატ ტეს ტის მი ხედ ვით ასაკ სა და Q13 
- სა მუ შაო რე ჟი მის არ ჩე ვის ცვლადს შო რის  
აღი ნიშ ნე ბა სტა ტის ტი კუ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა-
ნი კავ ში რი 0.05 დო ნე ზე;

გა ნათ ლე ბის მი ხედ ვით მო და  უმაღ ლე სი 
გა ნათ ლე ბის მქო ნე რეს პონ დენ ტ თა არ ჩე ვა-
ნია - ნა წი ლობ რი ვი დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა, 
რომ ლის შემ დე გაც უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
მქო ნე ნი უპი რა ტე სო ბას სახ ლი დან მუ შა ო-

ბას ანი ჭე ბენ,  არას რუ ლი უმაღ ლე სი გა ნათ-
ლე ბის მქო ნე რეს პონ დენ ტე ბი კი ოფი სი დან 
და სახ ლი დან მუ შა ო ბას შო რის ოდ ნა ვი სხვა-
ო ბით უპი რა ტე სო ბას სახ ლი დან მუ შა ო ბას 
ანი ჭე ბენ. ხი- კ ვად რატ ტეს ტის მი ხედ ვით 
გა ნათ ლე ბა სა და Q13 - სა მუ შაო რე ჟი მის არ-
ჩე ვის ცვლადს შო რის  აღი ნიშ ნე ბა სტა ტის-
ტი კუ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კავ ში რი 0.05 დო-
ნე ზე;

ოჯა ხუ რი მდგო მა რე ო ბის მხრივ ნა წი-
ლობ რი ვი დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის არ ჩე ვა-
ნი დო მი ნი რებს ყვე ლა კა ტე გო რი ა ში, მო დას 
კი და სა ო ჯა ხე ბელ რეს პონ დენ ტ თა მი ერ და-
სა ხე ლე ბუ ლი ნა წი ლობ რი ვი დის ტან ცი უ რი 
მუ შა ო ბა წარ მო ად გენს (234 რეს პონ დენ ტი), 
თუმ ცა და ო ჯა ხე ბულ თა უმ რავ ლე სო ბის (205 
რეს პონ დენ ტი) არ ჩე ვან საც შე რე უ ლი სის ტე-
მით მუ შა ო ბა წარ მო ად გენს. და ნარ ჩე ნი ორი 
კა ტე გო რი ი დან - სახ ლი დან მუ შა ო ბას ამ ჯო-
ბი ნე ბენ და ო ჯა ხე ბუ ლე ბი, და სა ო ჯა ხებ ლე ბი 
კი - ოფი სი დან, გან ქორ წი ნე ბუ ლე ბი - თა ნა-
ბა რი ოდე ნო ბით. ხი- კ ვად რატ ტეს ტის მი-
ხედ ვით ოჯა ხურ მდგო მა რე ო ბა სა და Q13 
- სა მუ შაო რე ჟი მის არ ჩე ვის ცვლადს შო რის 
არ სე ბობს სტა ტის ტი კუ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
კავ ში რი 0.01 დო ნე ზე;

კომ პა ნი ა ში რეს პონ დენ ტის პო ზი ცი ის 
მი ხედ ვით  მო დას წარ მო ად გენს უფ რო სი 
ან უმ ც რო სი სპე ცი ა ლის ტე ბის მი ერ და სა-
ხე ლე ბუ ლი ნა წი ლობ რი ვი დის ტან ცი უ რი 
მუ შა ო ბის მო დე ლი. თუმ ცა და ნარ ჩე ნი ორი 
კა ტე გო რი ის მი ხედ ვი თაც უმე ტე სო ბის მი ერ 
სა ხელ დე ბა  შე რე უ ლი სის ტე მით მუ შა ო ბა. 
უმაღ ლე სი რგო ლის მე ნე ჯე რე ბი და სპე ცი ა-
ლის ტე ბი ნა წი ლობ რი ვი დის ტან ცი უ რი მუ-
შა ო ბის შემ დეგ ამ ჯო ბი ნე ბენ მხო ლოდ ოფი-
სი დან მუ შა ო ბას, ხო ლო სა შუ ა ლო რგო ლის 
მე ნე ჯერ თა უმ რავ ლე სო ბა პი რი ქით - სახ ლი-
დან მუ შა ო ბას. ხი- კ ვად რატ ტეს ტის მი ხედ-
ვით კომ პა ნი ა ში რეს პო დენ ტ თა სა მუ შაო პო-
ზი ცი ა სა და Q13 - სა მუ შაო რე ჟი მის არ ჩე ვის 
ცვლადს შო რის არ სე ბობს სტა ტის ტი კუ რად 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კავ ში რი 0.05 დო ნე ზე;

კომ პა ნი ა ში მუ შა ო ბის პე რი ო დის მი ხედ-



23

ინოვაციური ეკონომიკა და მართვა, ტომი.8, N1, 2021  
Innovative Economics and Management, Vol.8, No.1, 2021

ვით მო დას წარ მო ად გენს 1-3 წლის სტა ჟის 
მქო ნე რეს პონ დენ ტ თა არ ჩე ვა ნი შე რე უ ლი 
სის ტე მით მუ შა ო ბა ზე (214 რეს პონ დენ ტი),  
და ნარ ჩენ ორ არ ჩე ვანს შო რის კი  უპი რა ტე-
სო ბას მათ თ ვი საც და 4-6 წლის სტა ჟის მქო ნე-
თათ ვი საც ოფი სი დან მუ შა ო ბა წარ მო ად გენს.  
კომ პა ნი ა ში მუ შა ო ბის პე რი ო დის მი ხედ ვით 
და ნარ ჩე ნი ჯგუ ფე ბის მი ერ და ფიქ სი რე ბუ-
ლი პა სუ ხე ბით ირ კ ვე ვა, რომ თით ქ მის ერ-
თ გ ვა როვ ნე ბაა არ ჩე ვა ნის გა კე თე ბის მხრივ. 
ხი- კ ვად რატ ტეს ტის მი ხედ ვით კომ პა ნი ა ში 
მუ შა ო ბის პე რი ოდ სა და Q13 - სა მუ შაო რე ჟი-
მის არ ჩე ვის ცვლადს შო რის არ სე ბობს სტა-
ტის ტი კუ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კავ ში რი 0.05 
დო ნე ზე;

სიხ ში რუ ლი ცხრი ლის დე ტა ლუ რი ანა-
ლი ზის შე დე გად ვხე დავთ, რომ  მი უ ხე და-
ვად რეს პო დენ ტ თა ასა კის, სქე სის, გა ნათ ლე-
ბის, სტა ჟი სა თუ ოჯა ხუ რი მდგო მა რე ო ბი-

სა, ნა წი ლობ რი ვი დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის 
მო დე ლი წარ მო ად გენს მათ თ ვის მუ შა ო ბის 
სა უ კე თე სო ფორ მას. მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის 
ახ ს ნა უნ და ვე ძე ბოთ აღ ნიშ ნუ ლი მო დე ლის 
უპი რა ტე სო ბებ ში. ნა წი ლობ რი ვი დის ტან-
ცი უ რი მუ შა ო ბის მო დე ლი შე საძ ლე ბელს 
ხდის, რომ და საქ მე ბუ ლებ მა ოფი სი დან და 
სახ ლი დან მუ შა ო ბა ერ თ მა ნეთს შე უ თავ სონ, 
მი ი ღონ მათ თ ვის სა სურ ვე ლი მოქ ნი ლო ბა 
და რაც მთა ვა რია შე ამ ცი რონ პრო ფე სი უ ლი 
და სო ცი ა ლუ რი იზო ლა ცი ის გან ვი თა რე-
ბის რის კე ბი. სო ცი ა ლი ზა ცი ი სათ ვის სა ჭი-
რო უნარ - ჩ ვე ვე ბის შე სუს ტე ბა კი უმე ტე სად 
სრუ ლად დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის ფორ მა-
ტი სათ ვის არის და მა ხა სი ა თე ბე ლი. 

ცხრი ლი 1-ის მი ხედ ვით ყვე ლა ჩა მოთ ვ-
ლილ ფაქ ტორ სა და  Q13 - სა მუ შაო რე ჟი მის 
არ ჩე ვის ცვლადს შო რის არ სე ბობს სტა ტის-
ტი კუ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კავ ში რი, კერ ძოდ: 
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ხი- კ ვად რატ კო ე ფი ცი ენ ტი სა და სტა ტის-
ტი კუ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნე ბის დო ნის მი ხედ-
ვით სა სურ ვე ლი სა მუ შაო რე ჟი მის არ ჩე ვი სას 
ყვე ლა ზე  მნიშ ვ ნე ლო ვან  როლს ას რუ ლებს 
სქე სი, შემ დეგ ოჯა ხუ რი მდგო მა რე ო ბა, ასა კი  
და ა. შ. ხი- კ ვად რატ ტეს ტე ბის სა ფუძ ველ-
ზე ვას კ ვ ნით, რომ ად გი ლი აქვს H2, H3, H4, 
H5, H6 ჰი პო თე ზე ბის ჭეშ მა რი ტე ბას, ხო ლო 
H1 ჰი პო თე ზა უარ ყო ფი ლი ა, ვი ნა ი დან დამ-
ტ კიც და, რომ სქე სი მნიშ ვ ნე ლო ვან გავ ლე ნას 
ახ დენს სა სურ ვე ლი სა მუ შაო რე ჟი მის არ ჩე-
ვან ზე და ქალ სა და მა მა კაც რეს პო დენ ტა შო-
რის არა ერ თ გ ვა როვ ნე ბაა სა სურ ვე ლი სა მუ-
შაო რე ჟი მის არ ჩე ვის მხრივ.   

იმი სათ ვის, რომ შეგ ვეს წავ ლა დის ტან-

ცი უ რად მო მუ შა ვე თა სა მუ შაო პო ზი ცი ე ბის 
გავ ლე ნა კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის შე საძ ლებ-
ლო ბებ ზე, ამი სათ ვის და ის ვა შემ დე გი ჰი პო-
თე ზა: 

H6_1: სპე ცი ა ლის ტე ბი, რომ ლე ბიც ოფი-
სი დან მუ შა ო ბას ამ ჯო ბი ნე ბენ სახ ლი დან მუ-
შა ო ბას, აქვთ კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის ში ში, 
რად გან ხელ მ ძღ ვა ნე ლი/ მე ნე ჯე რი იშ ვი ა თად 

ხე დავთ მათ.
დის ტან ცი უ რად მო მუ შა ვე თა პო ზი ცი-

ე ბი სა და კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის შან სე ბის 
კროს ტა ბუ ლა ცი უ რი ანა ლი ზით დგინ დე ბა, 
რომ და საქ მე ბულ თა 62.9%-ს წარ მო ად გენს 
სპე ცი ა ლის ტე ბი, კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლას თან 
და კავ ში რე ბით ნე გა ტი უ რი მო ლო დი ნე ბი 
კი მათ უმე ტე სო ბას (65.4%) აქვს. კითხ ვებ ზე 
თუ რო მელ სა მუ შაო პო ზი ცი ა ზე იმ ყო ფე ბი-
ან 1-3 წლის და 4-6 წლის სტა ჟი ა ნი რეს პონ-
დენ ტე ბი, რომ ლე ბიც შე რე უ ლი სის ტე მის 
შემ დეგ ოფი სი დან მუ შა ო ბას ამ ჯო ბი ნე ბენ, 
და ხომ არ აქვთ მათ კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის 
შან სე ბის შემ ცი რე ბის ში ში, პა სუხს შემ დე გი 
დი აგ რა მე ბი გაგ ვ ცე მენ:

პირ ვე ლი დი აგ რა მი დან ჩანს, რომ უმე ტე-
სად სპე ცი ა ლის ტე ბი ამ ჯო ბი ნე ბენ ოფი სი-
დან მუ შა ო ბას, მე ო რე ად გილ ზეა სა შუ ა ლო 
რგო ლის მე ნე ჯე რე ბი, ხო ლო მე სა მე ად გილ-
ზე, მცი რე რა ო დე ნო ბით - უმაღ ლე სი რგო-
ლის მე ნე ჯე რე ბი. მე ო რე დი აგ რა მი დან კი 
ვხე დავთ, რომ ამ კა ტე გო რი ის რეს პონ დენ-
ტე ბი დან (1-3 წლის და 4-6 წლის სტა ჟის მქო-
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ნე),  არც უმაღ ლე სი რგო ლის მე ნე ჯე რებს და 
არც სა შუ ა ლო რგო ლის მე ნე ჯერ თა უმე ტე სო-
ბას არ აქვთ კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის ში ში. კა-
რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის ში ში აქვთ 25-34 წლის 
ჯგუ ფის უფ როს ან უმ ც როს სპე ცი ა ლის ტ თა 
უმ რავ ლე სო ბას -70%  და 35-44 წლის სა შუ ა-
ლო რგო ლის მე ნე ჯე რე ბის მხო ლოდ  29%-ს.  
მი ღე ბუ ლი შე დეგ ბით ირ კ ვე ვა, რომ სპე ცი ა-
ლის ტ თა პო ზი ცი ებ ზე მყოფ პი რებს, ყვე ლა-
ზე მე ტად სურთ და წი ნა უ რე ბა, შე სა ბა მი სად 
დის ტან ცი ურ მუ შა ო ბას გა ნი ხი ლა ვენ რო-
გორც ერ თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან შე მა ფერ ხე-

ბელ ფაქ ტორს და ნაკ ლო ვა ნე ბას ამ კუთხით. 
სპე ცი ა ლის ტ თა და Q40 ცვლადს 

(დისტანციური მუ შა ო ბი სას ჩე მი კა რი ე რუ-
ლი წინ ს ვ ლის შან სე ბი მცირ დე ბა, რად გან 
ხელ მ ძღ ვა ნე ლი იშ ვი ა თად მხე დავს) შო რის 
სტა ტის ტი კუ რი  კავ ში რის არ სე ბო ბის და-
სად გე ნად გა მო ვი ყე ნეთ მან უიტ ნის ტეს ტი 
-Mann-Whitney Test. ტეს ტის შე დე გე ბის მი-
ხედ ვით დგინ დე ბა სტა ტის ტი კუ რად მნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნი კავ ში რი 0.001 დო ნე ზე სა მუ შაო 
პო ზი ცი ა სა და  Q40 ცვლადს შო რის (ცხრილი 
2), რაც ადას ტუ რებს H6_1-ის ჭეშ მა რი ტე ბას.

ცხრი ლი 2.ცხრი ლი 2.

 ამ რი გად, დად გინ და რომ სპე ცი ა ლის-
ტებს, რო მელ თათ ვი საც ოფი სი დან მუ შა ო ბა  
უფ რო მე ტად სა სურ ვე ლია ვიდ რე სახ ლი დან 
მუ შა ო ბა, აქვთ კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის ში ში, 
ეს უკა ნას კ ნე ლი კი ხელ მ ძღ ვა ნელ თან ნაკ ლე-
ბი უშუ ა ლო ინ ტე რაქ ცი ით არის გა მოწ ვე უ-
ლი. მი ღე ბუ ლი შე დე გი სრუ ლად თავ სე ბა-
დია ადა მი ა ნის შრო მი თი მო ტი ვა ცი ის ფუნ-
და მენ ტურ კომ პო ნენ ტ თან - ადა მი ა ნი სათ ვის 
არ სე ბი თად  მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია თავს და ფა სე-
ბუ ლად გრძნობ დეს და დის ტან ცი უ რი მუ შა-
ო ბის გა მო არ უჩ ნ დე ბო დეს ეჭ ვი, რომ მი სი 
ძა ლის ხ მე ვა და უ ფა სე ბე ლი ა. 

დას კ ვ ნე ბი და რე კო მენ და ცი ე ბიდას კ ვ ნე ბი და რე კო მენ და ცი ე ბი

 სქე სი, ასა კი, გა ნათ ლე ბა, ოჯა ხუ რი 

მდგო მა რე ო ბა, კომ პა ნი ა ში მუ შა ო ბის პე-
რი ო დი და სა მუ შაო პო ზი ცია გავ ლე ნას 
ახ დენს სა სურ ვე ლი სა მუ შაო რე ჟი მის შე-
სა ხებ არ ჩე ვან ზე. კვლე ვით დად გინ და, 
რომ დე მოგ რა ფი ულ ფაქ ტორ თა ჭრილ-
ში გან ხილ ვი სას ნა წი ლობ რი ვი დის ტან-
ცი უ რი მუ შა ო ბის მო დე ლი რეს პო დენ-
ტე ბი სათ ვის წარ მო ად გენს მუ შა ო ბის სა-
უ კე თე სო ფორ მას. 

 სპე ცი ა ლის ტ თა უმე ტე სო ბას, რო მელ-
თაც კომ პა ნი ა ში მუ შა ო ბის მცი რე სტა-
ჟი გა აჩ ნი ათ, კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლას თან 
და კავ ში რე ბით ნე გა ტი უ რი მო ლო დი ნე-
ბი აქვთ. 

 სპე ცი ა ლის ტა უმ რავ ლე სო ბა ფიქ რობს, 
რომ ვი ნა ი დან დის ტა ნი ცუ რი მუ შა ო-
ბის დროს ნაკ ლე ბია უშუ ა ლო ხელ მ ძღ-
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ვა ნელ თან პირ და პი რი ინ ტე რაქ ცი ა, ეს 
შე საძ ლოა მა თი კა რი ე რუ ლის წინ ს ვ ლის 
შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რი გახ დეს, აქე-
დან გა მომ დი ნა რე ამ ჯო ბი ნე ბენ ოფი სი-
დან მუ შა ო ბას. 

კვლე ვის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, დის ტან ცი-
უ რი მუ შა ო ბის ფორ მატ თან და კავ ში რე ბით შე-
ვი მუ შა ვეთ შემ დე გი რე კო მენ და ცი ე ბი:
 მე ნე ჯე რე ბი და დის ტან ცი უ რად მო მუ-

შა ვე თა ნამ შ რომ ლე ბი დი დი სიფ რ თხი-
ლით უნ და მო ე კიდ ნონ დის ტან ცი უ რი 
მუ შა ო ბის სა კითხს, ვი ნა ი დან მას შე უძ-
ლია მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პო ზი ტი უ რი/ ნე გა-
ტი უ რი გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს რო გორც 
თა ნამ შ რო მელ თა ემო ცი ურ კე თილ-
დღე ო ბა ზე ისე კომ პა ნი ა ში საქ მი ა ნო ბის 
ეფექ ტუ რო ბა ზე. 

 დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის ფორ მა ტის 
და ნერ გ ვი სას კომ პა ნი ა ში, სა სურ ვე ლია 
უპი რა ტე სო ბა მი ე ნი ჭოს ნა წი ლობ რივ, 
ანუ კვი რა ში რა მო დე ნი მე დღით დის-
ტან ცი ურ მუ შა ო ბას, ვი ნა დან ის უზ-
რუნ ველ ყოფს თა ნამ შ რო მელ თა მეტ 
მოქ ნი ლო ბას, სო ცი ა ლუ რი იზო ლა ცი ის 

გან ვი თა რე ბის რის კე ბის შემ ცი რე ბას და 
კა რი ე რულ

 მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია დის ტან ცი უ რი მუ შა-
ო ბის დროს თა ნამ შ რო მელ თა მო ნი ტო-
რინ გი და შრო მი თი საქ მი ა ნო ბის შე ფა-
სე ბა, რა თა დის ტან ცი უ რად მო მუ შა ვე-
ებს არ დარ ჩეთ იმის გან ც და, რომ მა თი 
კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის შან სე ბი შემ ცი-
რე ბუ ლია რად გან უშუ ა ლო ხელ მ ძღ ვა-
ნე ლი ვერ აღიქ ვამს ან ვერ აფა სებს მათ 
ყო ველ დღი ურ შრო მით დატ ვირ თ ვას.

 ვი ნა ი დან და საქ მე ბულ თა შრო მი თი 
მო ტი ვი რე ბი სა და შრო მი თი კმა ყო ფი-
ლე ბის მი საღ წე ვად ემო ცი უ რი კე თილ-
დღე ო ბა, მოქ ნი ლი სა მუ შაო გრა ფი კი,   
სა მუ შა ო- პი რა დი ცხოვ რე ბის ბა ლან სი 
და სხვა ფაქ ტო რე ბი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე-
სი ა, სა სურ ვე ლი ა, რომ კომ პა ნი ამ გა ნი-
ხი ლოს დის ტან ცუ რი მუ შა ობს ფორ მა 
იმ თა ნამ შ რომ ლებ თან, რო მელ თაც ამის 
დი დი სურ ვი ლიც აქვთ და ამავ დ რო-
უ ლად მა თი საქ მი ა ნო ბის ში ნა არ სი არ 
ეწი ნა აღ მ დე გე ბა მუ შა ო ბის აღ ნიშ ნულ 
ფორ მას.  
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