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საქ მი ა ნი კა რი ე რის მარ თ ვა წარ მო ად გენს ადა მი ა ნუ-
რი რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის ერ თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან 
მი მარ თუ ლე ბას. ჩვენ მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი კვლე ვა ორ-
გა ნი ზა ცი ა ში კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
შე სა ხებ, ეყ რ დ ნო ბა ქ. თბი ლი სის რა ი ო ნუ ლი გამ გე ო ბე ბის 
თა ნამ შ რო მელ თა და მო კი დე ბუ ლე ბას საქ მი ა ნი კა რი ე რის 
მარ თ ვის პრო ცე სის ისე თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა კითხე ბის 
მი მართ, რო გო რიც არის ინ დი ვიდ თა კა რი ე რუ ლი წინ ს-
ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბი და ბა რი ე რე ბი, რომ ლე ბიც ხელს 
უშ ლის აღ ნიშ ნულ პრო ცესს. ნაშ რომ ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია  
ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დე ნენ აღ ნიშ ნულ 
პრო ცეს ზე, ასე ვე აქ ცენ ტი გა კე თე ბუ ლია შე ფა სე ბის სის-
ტე მის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა სა და ობი ექ ტუ რო ბის მნიშ ვ ნე ლო-
ბა ზე. ანა ლი ზის შე დე გად მოხ და რამ დე ნი მე მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნი რე კო მენ და ცი ის შე მუ შა ვე ბა. მა თი გან ხორ ცი ე ლე ბის 
შემ თხ ვე ვა ში გამ გე ო ბებ ში მი ნი მუ მამ დე შემ ცირ დე ბა მი-
კერ ძო ე ბუ ლო ბის ფაქ ტე ბი, შე დე გად კი ყვე ლა თა ნამ შ რო-
მელს ექ ნე ბა  კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის თა ნა ბა რი შე საძ ლებ-
ლო ბა.  
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Career management is an important field in human 
resource management.  Our research on career advancement 
opportunities in the organization is based on the individuals 
employed in all administrations of Tbilisi districts. The total 
number of respondents was 308 (50% of the employees).  The 
anonymous survey was conducted based on the questionnaire, 
which included 69 questions and 234 answers option.  As 
a result of the survey, the data was processed in the SPSS 
program. To test the hypothesis, we used frequency analysis, 
chi-square test, Kruskal-Wallis test and  correlation analysis. 
The purpose of the paper is to research the issue that allows 
us to identify respondents’ career advancement opportunities 
and key barriers, elimination of which will improve the overall 
condition and the climate of the organization and will also 
increase the performance of each employee. The hypothesis 
formulated in the paper allows us to identify the variables that 
affect career advancement opportunities. In particular:

1. Do the respondents have an individual career 
development plan?

2. Do the respondents’ skills and interests match the 
career they have chosen?

3. Does the organization assess respondents’ skills and 
competencies?

4. How comfortable do respondents feel working with a 
direct supervisor?

5. Do respondents know exactly what type of training 
they need to eliminate their weaknesses?

As a result of the data analysis, we recommend 
administrations of Tbilisi districts  to take into account the 
recommendations offered by us and  establish a structural 
unit that will identify and evaluate  capabilities, skills and 
competencies of  each individual, that will help to create 
a development plan for each employee. Which leads us to a 
sense of fairness and objectivity in the organization. The result 
is an effective organization staffed with loyal employees.

Keywords:Keywords: Career management, development, competencies, 
individual development.
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შე სა ვა ლიშე სა ვა ლი

კა რი ე რის მარ თ ვის სა კითხე ბის მი მართ 
ინ ტე რე სი დღი თიდღე იზ რ დე ბა.  აღ ნიშ ნულ 
პრობ ლე მა ზე კვლე ვე ბი ჩა ტა რე ბუ ლია ივა ნე 
ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა-
ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტეტ ში. კვლე ვა თა ნა წი-
ლი უკავ შირ დე ბა გა ნათ ლე ბის სი ტე მა ში არ-
სე ბულ საქ მი ან კა რი ე რას თან და კავ ში რე ბულ 
სა კითხებს [1], მათ შო რის შეს წავ ლი ლია საქ-
მი ა ნი კა რი ე რის მარ თ ვის ზო გა დი ტენ დენ-
ცი ე ბი [2].  მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ყუ რადღე ბა ეთ-
მო ბა საქ მი ა ნი კა რი ე რის მარ თ ვას, რო გორც 
გენ დე რულ [3] ასე ვე, ასა კობ რივ ჭრილ ში 
[4]. არა ერთ სა ინ ტე რე სო კვლე ვას ვხვდე ბით 
ქარ თულ რე ა ლო ბა ში,  რომ ლე ბიც უკავ შირ-
დე ბა აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხის შეს წავ ლას გენ-
დე რუ ლი კუთხით [5]. მსგავ სი კვლე ვა ჩა ტა-
რე ბუ ლია ევ რო კავ ში რის ტექ ნი კუ რი დახ მა-
რე ბის პრო ექ ტის ექ ს პერ ტის პრო ფე სორ ფუ-
სუნ აკო კის მი ერ [6]. თა ნა მედ რო ვე  თე ო რი-
ულ ცოდ ნა ზე დაყ რ დ ნო ბით, მო ვახ დი ნეთ 
ან კე ტის შე მუ შა ვე ბა, რო მელ შიც  გათ ვა ლის-
წი ნე ბუ ლია   Greenhaus_ის [7], Schein_ის [8], 
Callanan_ისა და სხვა თა [9] ხედ ვე ბი, რომ ლე-
ბიც გვთა ვა ზო ბენ  კა რი ე რის მარ თ ვის სხვა-
დას ხ ვა ეტაპ ზე ორ გა ნი ზა ცი ში წა მოჭ რი ლი 
პრობ ლე მე ბის დე ტა ლურ ანა ლიზს. 

აღ ნიშ ნუ ლი კვლე ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა-
წი ლი უკავ შირ დე ბა რეს პონ დენ ტ თა კომ პე-
ტენ ცი ე ბი სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის შე ფა სე-
ბა სა და მათ გავ ლე ნას კა რი ე რის მარ თ ვის 
პრო ცეს ზე. არ სე ბობს კომ პე ტენ ცი ე ბის არა-
ერ თი გან მარ ტე ბა, მათ შო რის Spencer_ის 
[10], Ulrich_ისა [11] და სხვა მეც ნი ე რე ბის 
[12]. თუმ ცა, ჩვენ და ვეყ რ დე ნით იმ სა ერ თო 
კვე თას, რო მე ლიც მო ი ძებ ნა თი თო ე ულ მათ-
გან ში, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ხაზ გას მუ ლი ა, 
ის ფაქ ტი, რომ კომ პე ტენ ცი ე ბი მო ი ცავს ქცე-
ვე ბი სა და უნა რე ბის ერ თობ ლი ო ბას, რომ ლე-
ბიც ექ ვემ დე ბა რე ბა დაკ ვირ ვე ბას. 

კვლე ვის მი ზა ნი და ამო ცა ნე ბიკვლე ვის მი ზა ნი და ამო ცა ნე ბი

ჩვენს მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ნაშ რო მის 
მი ზანს წარ მო ად გენს რეს პონ დენ თა კა რი-
ე რუ ლი წინ ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან-
საზღ ვ რა. ასე ვე, იმ ძი რა თა დი ბა რი ე რე ბის 
იდენ თი ფი ცი რე ბა, რომ ლე ბიც ხელს უშ ლის 
თი თო ე ულ ინ დი ვიდს,  კა რი ე რულ წინ ს-
ვ ლა ში. შე მუ შა ვე ბუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა 
სუ ბი ექ ტუ რო ბი სა და მი კერ ძო ე ბუ ლო ბის 
ფაქ ტე ბის მი ნი მუ მამ დე შემ ცი რე ბა, რაც გა ა-
უმ ჯო ბე სებს ორ გა ნი ზა ცი ის სა ერ თო მდგო-
მა რე ო ბა სა და კლი მატს. შე დე გად მი ვი ღებთ 
სა მარ თ ლი ან გა რე მოს, რო მე ლიც ცხა დია 
გაზ რ დის თი თო ე უ ლი მო მუ შა ვის,  რო გორც 
მო ტი ვა ცი ას, ასე ვე - შრო მის მწარ მო ებ ლუ-
რო ბას. 

კვლე ვის ობი ექ ტი და მე თო დე ბიკვლე ვის ობი ექ ტი და მე თო დე ბი

კვლე ვის ობი ექ ტად შერ ჩე ულ იქ ნა  ქ. თბი-
ლი სის 10 გამ გე ო ბა. ჯამ ში გა მო კითხულ თა 
რა ო დე ნო ბამ შე ად გი ნა 308 რეს პონ დენ ტი. 
შე მუ შა ვე ბუ ლი ან კე ტა მო ი ცავ და 69 კითხ ვა-
სა და პა სუ ხის 234 ვა რი ანტს. კვლე ვის შე დე-
გე ბი და მუ შავ და SPSS პროგ რა მა ში. ანა ლი-
ზის პრო ცეს ში გა მო ვი ყე ნეთ: ზო გა დი ანა-
ლი ზი, კრუს კალ - ვა ლის ტეს ტი, ხი- კ ვად რატ 
ტეს ტი და კო რე ლა ცი უ რი ანა ლი ზი.

 

კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბის კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
ანა ლი ზი - ქა ლაქ თბი ლი სის რა ი ო ნუ ლი ანა ლი ზი - ქა ლაქ თბი ლი სის რა ი ო ნუ ლი 

გამ გე ო ბე ბის მა გა ლით ზეგამ გე ო ბე ბის მა გა ლით ზე

ინ დი ვი დის კა რი ე რის მარ თ ვის პრო ცეს-
ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ვი ცო დეთ, ახ დე ნენ თუ 
არა გავ ლე ნას კა რი ე რუ ლი წის ვ ლის შე საძ-
ლებ ლო ბებ ზე, ისე თი ფაქ ტო რე ბი, რო გო-
რი ცა ა: Q50 - გაქვთ შე მუ შა ვე ბუ ლი თქვე ნი 
კა რი ე რის გან ვი თა რე ბის გეგ მა? Q51 - იცით 
რა უნ და გა ა კე თოთ, რომ მი აღ წი ოთ თქვენს 
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კა რი ე რულ მიზ ნებს? Q62 - შერ ჩე უ ლი გაქვთ 
ისე თი კა რი ე რა, რო მე ლიც თან ხ ვედ რა შია 
თქვენს უნა რებ თან და  ინ ტე რე სებ თან? Q23 
- აქვს ორ გა ნი ზა ცი ას შე მუ შა ვე ბუ ლი თქვე ნი 
ინ დი ვი დუ ა ლუ რი გან ვი თა რე ბის გეგ მა? Q24 
- ახ დენს ორ გა ნი ზა ცია თქვე ნი უნა რე ბი სა და 
კომ პე ტენ ცი ე ბის შე ფა სე ბას? Q26 - რამ დე ნად 
კომ ფორ ტუ ლად გრძნობთ თავს უშუ ა ლო 
ხელ მ ძღ ვა ნელ თან მუ შა ო ბი სას? Q64 -  იყე-
ნებთ თუ არა თქვენს უნა რებს არ სე ბულ სამ-
სა ხურ ში? Q63 - იცით რა ტრე ნინ გე ბი გჭირ-
დე ბათ, რომ გა მო ას წო როთ თქვე ნი სუს ტი 

მხა რე ე ბი?.   აღ ნიშ ნულ სა კითხებ თან და კავ-
ში რე ბით მო ვახ დი ნეთ ზო გა დი ანა ლი ზი და 
ჩა მო ვა ყა ლი ბეთ რამ დე ნი მე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
ჰი პო თე ზა.

ზო გა დი ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე  დაყ რ-
დ ნო ბით მი ვი ღეთ შემ დე გი სუ რა თი. კა რი-
ე რის მარ თ ვის პრო ცეს ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 
თი თო ე ულ და საქ მე ბულს გა აჩ ნ დეს ინ დი-
ვი დუ ა ლუ რი გან ვი თა რე ბის გეგ მა. რეს პონ-
დენ ტ თა 51.3% აღ ნიშ ნავს, რომ ორ გა ნი ზა ცი-
ას შე მუ შა ვე ბუ ლი აქვს მი სი ინ დი ვი დუ ა ლუ-
რი გან ვი თა რე ბის გეგ მა, თუმ ცა უარ ყო ფი თი 
პა სუ ხი და ა ფიქ სი რა 47.7%-მა. თუ გა ვით ვა-
ლის წი ნებთ იმას, რომ გამ გე ო ბებ ში თა ნამ-
შ რომ ლე ბის არც ვერ ტი კა ლუ რი და   ჰო რი-
ზონ ტა ლუ რი გა და ად გი ლე ბა თით ქ მის  არ 

ხდე ბა (ასეთი რეს პონ დენ ტე ბის რა ო დე ნო ბა 
შე ა და ეგნს 71.4%-ს), ხო ლო რეს პონ დენ ტ-
თა  86% მზად არის მა ღა ლი ანაზღა უ რე ბის 
პი რო ბებ ში და ტო ვოს სა მუ შა ო, გვაძ ლევს 
სა შუ ა ლე ბას ვი ვა რა უ დოთ, რომ გამ გე ო ბებ-
ში პერ სო ნა ლის კა რი ე რუ ლი გან ვი თა რე ბის 
გეგ მე ბი ან არ რე ა ლიზ დე ბა, ან რე ა ლიზ დე-
ბა, მაგ რამ სა თა ნა დო ყუ რადღე ბა არ ეთ მო ბა. 
შე სა ბა მი სად, შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უ დოთ, რომ 
პერ სო ნა ლის კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა ზე 
გა წე უ ლი ხარ ჯე ბი შე საძ ლოა  იყოს არა მიზ-
ნობ რი ვი. (იხ. დი აგ რა მა 1)

კა რი ე რის მარ თ ვის პრო ცე სის სწო რად 
გან ხორ ცი ე ლე ბი სათ ვის, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 
ორ გა ნი ზა ცი ამ მო ახ დი ნოს და საქ მე ბულ თა 
უნა რე ბი სა და კომ პე ტენ ცი ე ბის შე ფა სე ბა. 
რეს პონ დენ ტ თა 83.8% მი იჩ ნევს, რომ ორ-
გა ნი ზა ცი ა ში ად გი ლი აქვს მა თი უნა რე ბი სა 
და კომ პე ტენ ცი ე ბის შე ფა სე ბას. მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნი ა, აღი ნიშ ნოს ის ფაქ ტი, რომ მსგავ სი შე-
ფა სე ბა სა ჭი როა მოხ დეს კად რე ბის შერ ჩე ვის 
პრო ცეს ში, თუმ ცა თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, 
იმ ფაქტს, რომ რეს პონ დენ ტე ბის დი დი ნა-
წი ლი არ მუ შა ობს სა კუ თა რი გა ნათ ლე ბის 
შე სა ბა მის სა მუ შა ო ზე, ნა თე ლი ხდე ბა, რომ 
შერ ჩე ვის პრო ცეს ში მა თი კომ პე ტენ ცი ე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბა ნაკ ლე ბად მოხ და (იხ. დი-
აგ რა მა 2)

დი აგ რა მა 1დი აგ რა მა 1
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ორაგ ნი ზა ცი ა ში კა რი ე რის მარ თ ვის პრო-
ცე სის სრულ ყო ფა სა ჭი რო ებს და საქ მე ბუ ლის 
ჰარ მო ნი ულ და მო კი დე ბუ ლე ბას ხელ მ ძღ ვა-
ნე ლო ბას თან. კვლე ვამ გა მო ავ ლინ და, რომ 
უშუ ა ლოდ ხელ მ ძღ ვა ნელ თან მუ შა ო ბით 
კმა ყო ფი ლია რეს პონ დენ ტ თა 83.4%. თუმ-
ცა, მა ღა ლია იმ რეს პონ დენ ტ თა რა ო დე ნო ბა, 
რო მელ თაც სურთ სა მუ შა ოს შეც ვ ლა. ამ გ ვა-
რი ურ თი ერ თ გა მომ რიცხა ვი შე დე გი მი ა ნიშ-
ნებს სის ტე მურ პრობ ლე მა ზე. (იხ. დი აგ რა მა 
3).

გარ და იმი სა, რომ ორ გა ნი ზა ცია ახ დენს 
თი თო ე უ ლი კად რის კა რი ე რის მარ თ ვის 
გეგ მის შე მუ შა ვე ბას, ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 
ინ დი ვიდს გა აჩ ნ დეს სა კუ თა რი კა რი ე რის 
გან ვი თა რე ბის გეგ მა. თუ გა მო კითხულ თა 
გულ წ რ ფე ლო ბა ში ეჭვს არ შე ვი ტანთ 70.5%-ს 
შე მუ შა ვე ბუ ლი აქვს  კა რი ე რის გან ვი თა რე-

ბის გეგ მა. იქი დან გა მომ დი ნა რე, რომ რეს-
პონ დენ ტ თა დი დი ნა წი ლის კა რი ე რუ ლი 
გა და ად გი ლე ბა არ ხდე ბა გამ გე ო ბა ში, უნ და 
ვი ვა რა უ დოთ, რომ მა თი კა რი ე რუ ლი გან ვი-
თა რე ბის გეგ მა ნაკ ლე ბად უკავ შირ დე ბა ამ ჟა-
მინ დელ სა მუ შა ოს. 

და საქ მე ბუ ლებ თა გათ ვით ც ნო ბი ე რე ბა კა-
რი ე რის მარ თ ვის სა კითხებ ში ხელს უწყობს 
ორ გა ნი ზა ცი ა ში ჯან საღ პრო ცესს. ამ დე ნად, 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია და საქ მე ბულს გა აჩ ნ დეს 
წარ მოდ გე ნა იმ სა შუ ა ლე ბებ ზე, რომ ლის 

დახ მა რე ბი თაც  შეძ ლებს სა კუ თა რი მიზ ნე-
ბის რე ა ლი ზე ბას.  

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ რეს პონ დენ ტ თა 
82.1%-მა იცის რა უნ და გა ა კე თოს, რომ მი აღ-
წი ოს კა რი ე რულ მი ზანს, რე ა ლუ რად შე დე გი 
არ ჩანს, რაც ხე ლოვ ნუ რი ბა რი ე რე ბის არ სე-
ბო ბა ზე მი ა ნიშ ნებს. (იხ. დი აგ რა მა 4)

დი აგ რა მა 2დი აგ რა მა 2

დი აგ რა მა 3დი აგ რა მა 3
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კვლე ვის პრო ცეს ში და ვინ ტე რეს დით 
რეს პონ დენ ტ თა მო საზ რე ბით იმის შე სა ხებ, 
თუ რას მი იჩ ნე ვენ  კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის 
გან მ საზღ ვ რელ პი რო ბად. რეს პონ დენ ტ თა 
თით ქ მის 9% კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის პრო-
ცეს ში ნე პო ტიზ მის არ სე ბო ბა ზე  ღი ად მი უ-
თი თებს, რაც   სე რი ო ზულ პრობ ლე მას წარ-
მო ად გენს. ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია იმ რეს პონ-
დენ ტ თა რა ო დე ნო ბაც (18.2%) რომ ლებ მაც არ 
გას ცეს კითხ ვას კონ კ რე ტუ ლი პა სუ ხი . (იხ. 
დი აგ რა მა 5)

კა რი ე რის გზა ზე წარ მა ტე ბის ერ თ -ერთ 
მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ნა პი რო ბას წარ მო ად გენს  

კა რი ე რის შერ ჩე ვის პრო ცეს ში სწო რად მი-
ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი.  ინ დი ვიდს 
მოთხოვ ნი ლე ბე ბის, უნა რე ბი სა და ინ ტე რე-
სე ბი დან გა მომ დი ნა რე, იზი დავს ესა თუ ის 
სა მუ შაო და კა რი ე რუ ლი გზა. შე სა ბა მი სად, 
მნიშ ვ ნ ლო ვაია ინ დი ვი დის ტი პო ლო გია 
თან ხ ვედ რა ში მო დი ო დეს მის მი ერ არ ჩე ულ 
პრო ფე სი ას თან, რა თა გა ი ზარ დოს პი როვ-
ნუ ლი კმა ყო ფი ლე ბის დო ნე [13]. კერ ძოდ, 
მნიშ ვ ნ ლო ვა ნია იმ უნა რე ბი სა და შე საძ ლებ-
ლო ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა, რო მე ლიც ინ დი-

ვიდს გა აჩ ნი ა.  რეს პონ დენ ტ თა 86.7%-ს მი აჩ-
ნი ა, რომ შერ ჩე უ ლი აქვთ კა რი ე რა, რო მე ლიც 

დი აგ რა მა 4დი აგ რა მა 4

დი აგ რა მა 5დი აგ რა მა 5
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თან ხ ვედ რა შია მათ უნა რებ თან და ინ ტე რე-
სებ თან, თუმ ცა გა უ გე ბა რია ამ ფონ ზე, რა-
ტომ არ ხდე ბა მა თი კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლა, 
და რა ტომ არი ან ისი ნი  მზად და ტო ვონ სა-
მუ შაო მა ღა ლი ანაზღა უ რე ბის სა ნაც ვ ლოდ. 
პრობ ლე მა სწო რედ კა რი ე რის მარ თ ვის სა-
კითხე ბის მი მართ ნაკ ლე ბი გა ნათ ლე ბა ა. კა-
რი ე რის მარ თ ვის სა კითხე ბის შეს წავ ლა უნ-
და მოხ დეს ად რე უ ლი ასა კი დან შე სა ბა მი სი 
დო ზით. 

კო ლე გის კა რი ე რუ ლი გან ვი თა რე ბის 
პრო ცეს ში გავ ლე ნი ა ნი პი რის ჩა რე ვა ამ ცი-
რებს სხვა და საქ მე ბულ თა კა რი ე რუ ლი წინ-
ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბებ სა და მო ტი ვა ცი ის 
ხა რისხს.  სწო რედ ამი ტომ, და ვინ ტე რეს დით 
რეს პონ დენ ტ თა და მო კი დე ბუ ლე ბით აღ ნიშ-
ნუ ლი სა კითხის მი მართ.  მსგავ სი შემ თხ ვე-
ვის შე სა ხებ არას დ როს სმე ნია რეს პონ დენ-
ტ თა 48.1%-ს, ზოგ ჯერ სმე ნია  40,6%-ს, ხში-
რად - 8,1%-ს, ხო ლო, ყო ველ თ ვის - 1.9%-ს.  
მიგ ვაჩ ნი ა, რომ გამ გე ო ბებ ში თა ნამ შ რო მელ-
თა შე ფა სე ბის ობი ექ ტუ რი სის ტე მა მი ნი მუ-
მამ დე და იყ ვანს ამ გ ვა რი ფაქ ტე ბის არ სე ბო-
ბას (იხ. დი აგ რა მა 6).

კვლე ვის სიღ რ მი სე უ ლი ანა ლი ზის მიზ-
ნით, მოხ და შემ დე გი ჰი პო თე ზის ფორ მუ-
ლი რე ბა:

ჰი პო თე ზა 1: ჰი პო თე ზა 1: კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის შე-
საძ ლებ ლო ბა ზე გავ ლე ნას ახ დენს შემ დე-
გი ცვლა დე ბი: Q50 - გაქვთ შე მუ შა ვე ბუ ლი 
თქვე ნი კა რი ე რის გან ვი თა რე ბის გეგ მა? Q51 
- იცით რა უნ და გა ა კე თოთ, რომ მი აღ წი ოთ 
თქვენს კა რი ე რულ მიზ ნებს? Q62 - შერ ჩე უ-
ლი გაქვთ ისე თი კა რი ე რა, რო მე ლიც თან-
ხ ვედ რა შია თქვენს უნა რებ თან და  ინ ტე რე-
სებ თან? Q23 - აქვს ორ გა ნი ზა ცი ას შე მუ შა-
ვე ბუ ლი თქვე ნი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი გან ვი-
თა რე ბის გეგ მა? Q24 -  ახ დენს ორ გა ნი ზა ცია 
თქვე ნი უნა რე ბი სა და კომ პე ტენ ცი ე ბის შე-
ფა სე ბას? Q26 - რამ დე ნად კომ ფორ ტუ ლად 
გრძნობთ თავს უშუ ა ლო ხელ მ ძღ ვან ლ თან 
მუ შა ო ბი სას? Q64 - იყე ნებთ თუ არა თქვენს 
უნა რებს არ სე ბულ სამ სა ხურ ში? Q63 - იცით 
რა ტრე ნინ გე ბი გჭირ დე ბათ, რომ გა მო ას წო-
როთ თქვე ნი სუს ტი მხა რე ბი?

ჰი პო თე ზის  შე სა მოწ მებ ლად  გა მო ვი ყე-
ნეთ კრუს კალ - ვა ლის ტეს ტი, რო მე ლიც ში-
ნა არ სით ანა ლო გი უ რია T-ტესტის,  და გა მო-
ი ყე ნე ბა არა პა რა მეტ რულ ცვლა დებს შო რის 
კავ ში რის არ სე ბო ბის და სად გე ნად.

კრუს კალ - ვა ლის ტეს ტ ში ხი- კ ვად რატ 
ტეს ტის ჩარ თ ვით და ვად გი ნეთ კავ ში რის არ-

სე ბო ბა და მო კი დე ბულ ცვლად სა და ფაქ ტო-
რებს შო რის.  წარ მო გიდ გენთ ხი- კ ვად რატ 
ტეს ტის შე დე გებს. (იხ. ცხრი ლი 1) 

დი აგ რა მა 6დი აგ რა მა 6
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ხი- კ ვად რატ ტეს ტის მი ხედ ვით კა რი ე რუ-
ლი წინ ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა ზე გავ ლე ნას 
ახ დენს ყვე ლა ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლი ლი ცვლა-
დი. ამას თან,  თით ქ მის ყვე ლა ცვლად თან, 
გარ და ერ თი სა( Q62),  გა აჩ ნია მაქ სი მა ლუ რი 
სტა ტის ტი კუ რი კავ ში რი  0.01 დო ნე ზე.  შე სა-
ბა მი სად, ეს კა ავ ში რე ბი არის მაქ სი მა ლუ რად 
სან დო. კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო-
ბა ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი გავ ლე ნის მი ხედ-
ვით (ხი-კვადრატ კო ე ფი ცი ენ ტის მი ხედ ვით)  
შემ დეგ ნა ი რად  ჩა მო ყა ლიბ და:

Q24 ახ დენს ორ გა ნი ზა ცია თქვე ნი უნა-
რე ბი სა და კომ პე ტენ ცი ე ბის შე ფა სე ბას? (ხი-
კვადრატ ტეს ტი =47.167)

Q23 აქვს ორ გა ნი ზა ცი ას შე მუ შა ვე ბუ ლი 
თქვე ნი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი გან ვი თა რე ბის 
გეგ მა? (ხი-კვადრატ ტეს ტი =43.655)

Q26 რამ დე ნად კომ ფორ ტუ ლად გრძნობთ 
თავს უშუ ა ლო ხელ მ ძღ ვან ლ თან მუ შა ო ბი-
სას? (ხი-კვადრატ ტეს ტი =18.159)

Q51 იცით რა უნ და გა ა კე თოთ, რომ მი-
აღ წი ოთ თქვენს კა რი ე რულ მიზ ნებს? (ხი-
კვადრატ ტეს ტი =17.375) 

Q63 იცით რა ტრე ნინ გე ბი გჭირ დე ბათ, 
რომ გა მო ას წო როთ თქვე ნი სუს ტი მხა რე ბი? 
(ხი-კვადრატ ტეს ტი =13.743)

Q50 გაქვთ შე მუ შა ვე ბუ ლი თქვე ნი კა რი ე-
რის გან ვი თა რე ბის გეგ მა? (ხი-კვადრატ ტეს-
ტი =11.291)

Q64 იყე ნებთ თუ არა თქვენს უნა რებს არ-
სე ბულ სამ სა ხურ ში? (ხი-კვადრატ ტეს ტი 
=10.362)

Q62 შერ ჩე უ ლი გაქვთ ისე თი კა რი ე რა, 
რო მე ლიც თან ხ ვედ რა შია თქვენს უნა რებ თან, 
ინ ტე რე სებ თან ? (ხი-კვადრატ ტეს ტი =6.345)

ორ გა ნი ზა ცი ა ში კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლის 
შე საძ ლებ ლო ბა სა და ზე მოთ აღ ნიშ ნულ ფაქ-
ტო რებს შო რის კო რე ლა ცი უ რი  ანა ლი ზის 
სა ფუძ ველ ზე ჰი პო თე ზა შემ დეგ ნა ი რად ჩა-
მო ყა ლიბ და.

H1_1 ორ გა ნი ზა ცი ა ში კა რი ე რუ ლი წინ-
ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა ზე გავ ლე ნას ახ დენს 
ცვლა დი - Q24 ახ დენს ორ გა ნი ზა ცია თქვე ნი 
უნა რე ბი სა და კომ პე ტენ ცი ე ბის შე ფა სე ბას? 
მათ შო რის არ სე ბობს სა შუ ა ლო და დე ბი თი 
კო რე ლა ცი ა, r=0.4
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H1_2  ორ გა ნი ზა ცი ა ში კა რი ე რუ ლი წინ-
ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა ზე გავ ლე ნას ახ დენს 
ცვლა დი - Q23 აქვს ორ გა ნი ზა ცი ას შე მუ შა ვე-
ბუ ლი თქვე ნი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი გან ვი თა-
რე ბის გეგ მა?, მათ შო რის არ სე ბობს სა შუ ა ლო 
და დე ბი თი კო რე ლა ცი ა, r=0.4

 H1_3  ორ გა ნი ზა ცი ა ში კა რი ე რუ ლი წინ-
ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა ზე გავ ლე ნას ახ დენს 
ცვლა დი - Q26 რამ დე ნად კომ ფორ ტუ ლად 
გრძნობთ თავს უშუ ა ლო ხელ მ ძღ ვა ნელ თან 
მუ შა ო ბი სას? მათ შო რის არ სე ბობს სუს ტი 
და დე ბი თი კო რე ლა ცი ა. r=.245

H1_4  ორ გა ნი ზა ცი ა ში კა რი ე რუ ლი წინ-
ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა ზე გავ ლე ნას ახ დენს 
ცვლა დი - Q51 იცით რა უნ და გა ა კე თოთ, რომ 
მი აღ წი ოთ თქვენს კა რი ე რულ მიზ ნებს?  მათ 
შო რის არ სე ბობს სუს ტი და დე ბი თი კო რე ლა-
ცია r=.239

H1_5  ორ გა ნი ზა ცი ა ში კა რი ე რუ ლი წინ-
ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა ზე გავ ლე ნას ახ დენს 
ცვლა დი -    Q63 იცით რა ტრე ნინ გე ბი გჭირ-
დე ბათ, რომ გა მოვ ს წო როთ თქვე ნი სუს ტი 
მხა რე ბი? მათ შო რის არ სე ბობს სუს ტი და დე-
ბი თი კო რე ლა ცია r=.213

H1_6  ორ გა ნი ზა ცი ა ში კა რი ე რუ ლი წინ-
ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა ზე გავ ლე ნას ახ დენს 
ცვლა დი - Q50 გაქვთ შე მუ შა ვე ბუ ლი თქვე-
ნი კა რი ე რის გან ვი თა რე ბის გეგ მა? მათ შო-
რის არ სე ბობს სუს ტი და დე ბი თი კო რე ლა ცია 
r=.193

H1_7  ორ გა ნი ზა ცი ა ში კა რი ე რუ ლი წინ-
ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა ზე გავ ლე ნას ახ დენს 
ცვლა დი - Q64 იყე ნებთ თუ არა თქვენს უნა-
რებს არ სე ბულ სამ სა ხურ ში? მათ შო რის არ-
სე ბობს სუს ტი და დე ბი თი კო რე ლა ცია r=.184

H1_8  ორ გა ნი ზა ცი ა ში კა რი ე რუ ლი წინ-
ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა ზე გავ ლე ნას ახ დენს 
ცვლა დი - Q62 შერ ჩე უ ლი გაქვთ ისე თი კა რი-
ე რა, რო მე ლიც თან ხ ვედ რა შია თქვენს უნა-
რებ თან და  ინ ტე რე სებ თან ? მათ შო რის არ-
სე ბობს სუს ტი და დე ბი თი კო რე ლა ცია r=.145

ჩვენს მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის ანა ლი-
ზი სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ 
გარ კ ვე უ ლი რე კო მენ და ცი ე ბი.

დას კ ვ ნე ბის და რე კო მენ და ცი ე ბიდას კ ვ ნე ბის და რე კო მენ და ცი ე ბი

• კვლე ვის შე დე გად გა მო იკ ვე თა, რომ 
რეს პონ დენ თა ნა ხე ვა რი აღ ნიშ ნავს, ორ გა ნი-
ზა ცი ის ჩარ თუ ლო ბა ზე, მა თი კა რი ე რის მარ-
თ ვის პრო ცეს ში, რაც გა მო ი ხა ტე ბა  კა რი ე რის 
გან ვი თა რე ბის გეგ მის არ სე ბო ბით. თუმ ცა 
ამა ვე რეს პონ დენ ტე ბის გა და ად გი ლე ბა  ვერ-
ტი კა ლურ და  ჰო რი ზონ ტა ლურ ჭრილ ში არ 
მომ ხ და რა. ამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ორ-
გან ზა ცი ა ში ხდე ბო დეს  კომ პე ტენ ცი ე ბის  და 
პერ ფორ მან სის შე ფა სე ბა, ასე ვე მა თი მო მა ვა-
ლი პო ტენ ცი ა ლის პროგ ნო ზი რე ბა. აღ ნიშ ნუ-
ლი პრო ცე სი კი უნ და იყოს მაქ სი მა ლუ რად 
გამ ჭ ვირ ვა ლე. სწო რედ ამი ტომ,  რე კო მენ და-
ცი ის სა ხით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია კა ნონ ში სა ჯა-
რო სამ სა ხუ რის შე სა ხებ შე ვი დეს ცვლი ლე-
ბა, კერ ძოდ - მუხ ლი 53 მო ხე ლის შე ფა სე ბა,  
დად გე ნი ლე ბა 220 (პროფესიული სა ჯა რო 
მო ხე ლის შე ფა სე ბის წე სი და პი რო ბე ბი) [14].  
აღ ნიშ ნულ დად გე ნი ლე ბა ში შემ ფა სე ბელ სუ-
ბი ექ ტებს წარ მო ად გენს მო ხე ლე, უშუ ა ლო 
ხელ მ ძღ ვა ნე ლი და ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის 
მარ თ ვა ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლი ერ თე უ ლი/ პი-
რი. მნიშ ვ ნე ლოვ ნად მიგ ვაჩ ნი ა, აღ ნიშ ნულ 
პრო ცეს ში სა ჯა რო ბი უ როს სა ვალ დე ბუ ლო 
ჩარ თუ ლო ბა, რო მე ლიც მო ახ დენს  და საქ-
მე ბუ ლის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი კა რი ე რუ ლი 
გან ვი თა რე ბი სა და ორ გა ნი ზა ცი ის კა რი ე-
რუ ლი გეგ მის თავ სე ბა დო ბის დად გე ნას  და 
მის შე ფა სე ბას დრო ში. მსგავ სი ცვლი ლე ბა  
შე ამ ცი რებს მი კერ ძო ე ბუ ლო ბი სა და სუ ბი-
ექ ტუ რო ბის ფაქ ტებს, ვი ნა ი დან ერ თი ორ-
გა ნი ზა ცი ის ფარ გ ლებ ში მო მუ შა ვე ებს უყა-
ლიბ დე ბათ გარ კ ვე უ ლი სიმ პა ტი ა /ან ტი პა ტია 
ერ თ მა ნე თის მი მართ, რაც გავ ლე ნას ახ დენს 
მათ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებ ზე შე ფა სე ბის დროს.  
ბი უ როს ჩარ თუ ლო ბის  შე დე გად კი ყვე ლა 
თა ნამ შ რო მელს ექ ნე ბა თა ნა ბა რი კა რი ე რუ ლი 
წინ ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა.

• მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ რეს პონ დენ-
ტ თა დი დი ნა წი ლი აღ ნიშ ნავს, რომ შერ ჩე უ-
ლი აქვთ მა თი მიდ რე კი ლე ბე ბის შე სა ბა მი სი 
კა რი ე რა, კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლა არ ფიქ სირ-
დე ბა და მე ტიც რეს პონ დენ ტ თა დი დი ნა წი-
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ლი მზად არის და ტო ვოს სა მუ შაო უკე თე სი 
ანაზღა უ რე ბის შემ თხ ვე ვა ში. ასე ვე გა სათ-
ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, ის ფაქ ტი, თუ რამ დე ნად 
სწო რად ეს მის რეს პონ დენტს კა რი ე რის სწო-
რად შერ ჩე ვა. ამ კუთხით ნე ბის მი ე რი სფე-
რო გა ნიც დის პრაქ ტი კო სე ბის სიმ ცი რეს, 
ამ დე ნად მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნი ა, ორ-
გან ზა ცი ის ში გა თუ გა რე რე სურ სით ფო კუს 

ჯგუ ფე ბის ან ცენ ტ რე ბის არ სე ბო ბა, სა დაც შე-
საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა ინ დი ვი დის პორ ტ რე ტის 
შექ მ ნა, რო მელ ზე დაყ რ დ ნო ბი თაც მოხ დე ბა 
მი სი გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბის გან-
საზღ ვ რა,  ინ დი ვი დუ ა ლურ დო ნე ზე.  აღ ნიშ-
ნუ ლი პორ ტ რე ტი და ეხ მა რე ბა ირ გა ნი ზა ცი ას 
კად რებ თან მუ შა ო ბის დროს, რო გორც შერ ჩე-
ვის ასე ვე გან ვი თა რე ბის კუთხით. 
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