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RESUMEN

Las instituciones educativas, se encuentran inmersas en un cambio continuo de su entorno
educativo, de la comunidad en la cual se encuentra y de las herramientas pedagodgicas de las
cuales disponen. Es por ello, que se hace imperioso la vinculacién escuela, familia y comunidad.
Para tal fin, el presente estudio tiene como objetivo establecer la relaciéon escuela, familia y
comunidad, como escenario estratégico para la gestion educativa en contextos rurales.
Investigacion realizada bajo el paradigma positivista, con un enfoque cuantitativo. El disefio de
investigacion fue de campo, de nivel descriptivo. La poblacion objeto de estudio fueron 23 docentes
del Liceo Bolivariano Camparfa Admirable, ubicado en el municipio Acevedo, parroquia Ribas del
Estado Miranda, adscrito al Nucleo Escolar Rural La Marinera. La muestra fue de tipo censal. La
técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario. Entre los resultados se tiene que el 52% de
los docentes consultados contestaron que los representantes no asisten a la institucion cuando son
convocados, mientras que el 70% que la comunidad no se incorpora a las actividades
institucionales. Como conclusién, se establece que el fortalecimiento de la gestidn escolar por parte
de la escuela, familia y comunidad, es una necesidad y una aspiracién del proceso educativo
desde hace muchos afios, por lo cual se debe buscar la integracion de la escuela, familia y
comunidad como una triada monolitica en todo el proceso educativo, para el beneficio de los
estudiantes del Liceo Bolivariano Campafia Admirable.
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ABSTRACT

Educational institutions are immersed in a continuous change of their educational environment, in
the community in which they are located and of the pedagogical tools at their disposal. For this
reason, it is imperative to link school, family and community. To this end, this study aims to
establish the relationship between school, family and community as a strategic scenario for
educational management in rural contexts. Research conducted under the positivist paradigm, with
a gquantitative approach. The research design was field research, at a descriptive level. The
population under study were 23 teachers of the Liceo Bolivariano Camparfa Admirable, located in
the municipality Acevedo, parish Ribas of Miranda State, attached to the Rural School Nucleus La
Marinera. The sample was of the census type. The technique was the survey and the instrument
was the questionnaire. Among the results, 52% of the teachers consulted answered that the
representatives do not attend the institution when summoned, while 70% said that the community
does not participate in institutional activities. In conclusion, it is established that the strengthening of
school management by the school, family and community is a necessity and an aspiration of the
educational process for many years. Therefore, we must seek the integration of school, family and
community as a monolithic thread in the entire educational process, for the benefit of the students of
the Liceo Bolivariano Campafia Admirable.
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Introduccién

Jiménez (2016) indica que la escuela esta llamada a ser un centro de formacién, en el cual se
interrelacionan los estudiantes, la familia, la comunidad y los docentes. Es alli cuando se
incorporan los valores en la dinAmica pedagogica para mejorar la convivencia social. De ahi, que
deben crearse las condiciones de coexistencia para favorecer la generacion de la ciudadania que
la poblacion aspira. Esa situacion propicia que los estudiantes perciban los procesos de ensefianza
dentro de un contexto que le permita realzar los valores que han adquirido en la educacién familiar.
Se destaca asi, el respeto a las diferencias, las concepciones, los pensamientos, las aspiraciones y
los derechos de los demas estudiantes, en un contexto pedagégico que desde el centro educativo
irradie hacia su
comunidad y a la sociedad en general.

Es por ello que, la educacion en el sector rural debe ser realizada en concordancia con el
contexto donde se ejecuta, por lo cual, tiene como fin desarrollar la potencialidad del estudiante
para relacionarlo con su entorno y su medio social y se tiene a la familia con un papel fundamental
en la creacién de los valores que seran reafirmados en su proceso educativo. En ese sentido
Barrios-Yaselli (2008) expresa que la educacion:

es una actividad que naturalmente acontece a lo largo de la existencia, en
diferentes espacios, a través de una variedad de experiencias y en un sin fin de
momentos, para satisfacer las necesidades y aspiraciones de las familias y las
personas (p. 8).

Es por ello que ademéas de la familia, la comunidad donde se encuentra una institucion
educativa debe contribuir con el proceso de formacién de los estudiantes que hacen vida en la
misma. Esto permite que se pueda lograr una convergencia de ideas y acciones para la educacion
integral de los educandos, su familia y la comunidad. Es la escuela el espacio destinado al logro de
esta coincidencia de fines e integrar a los actores educativos en la formacion del estudiante, su
familia y comunidad. A este respecto, Barrios-Yaselli ob.cit sostiene,

Se debe considerar el hecho educativo y el papel de los sistemas educativos
nacionales desde la perspectiva de construccion de una “sociedad educadora” que
promueva comunidades y espacios de aprendizaje, con fuertes vinculos y
participacion de los diversos agentes sociales y politicos (p. 8).

En ese sentido, el Ministerio de Educacién de Argentina (s/f) ha establecido como algo
caracteristicos de las instituciones educativas que realizan su proceso educativo en el &rea rural,
gue los modelos organizacionales de esos espacios, suelen estar conformados por pequefias
construcciones, siendo concebida por los pobladores de estas comunidades como, “la pequefia
escuela rural como una escuela incompleta, que no alcanza a ser una verdadera escuela” (p. 3).

Ese juicio conlleva a que se considere a la educacién rural, como una educaciéon de menor
calidad que la que se desarrolla en las areas urbanas. Sin embargo, es todo lo contrario ya que la
educacion rural presenta una relevancia esencial motivado a que procura el desarrollo de su praxis
en un ambiente en el cual se puede contextualizar muchos de los contenidos que se imparten, es
por ello que para Aguilera (2018), “El contexto entonces le proporcionard elementos al docente
para conducirse e interrelacionarse con los miembros de la comunidad, principalmente, con los
estudiantes de una manera asertiva y asi, fomentar una educacion y formacién adecuada y de
calidad” (p. 45).
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Por lo tanto, se establece que el proceso educativo comprende un trabajo social que se pone
en concordancia con las prioridades y aspiraciones de los actores involucrados en dicho proceso
como son: las familias, la sociedad donde conviven y la escuela. Por consiguiente, en la educacion
es muy importantes para los educandos considerar la necesidad de integrar a la escuela, la familia
y la comunidad en la gestidn educativa. En este sentido Aguilar Ramos (s/f) plantes que:

Los cambios de la sociedad actual son rapidos y profundos, los sujetos no estan
preparados para adaptarse a ellos en los diversos niveles: biolégico, psicolégico y
social. La complejidad, cada vez mayor, que la caracteriza, demanda una nueva
vision educadora de la familia y la escuela, lo que exige su compromiso para
trabajar unidas en un proyecto comun (p. 1).

Es por tal motivo, que resulta primordial la integracion de la escuela, la familia y la comunidad
en la gestion educativa del contexto rural, para lograr, de esa manera, la conjuncion de la influencia
y participacion que poseen los padres, los representantes, los familiares, los amigos y el docente
en el desarrollo de la practica educativa de los estudiantes del sector rural.

Encuentro con la realidad

Las poblaciones se encuentran inmersas en una sociedad que presentan como cualidad
comun, la voracidad de los cambios y los procesos de innovacion continuos que se generan en su
entorno. Asi, la escuela pasa a ser la pieza central de la sociedad por su labor educadora, por lo
gue no es ajeno a los cambios; entre ellos los tecnoldgicos, sociales, econémicos y culturales que
se generan en dicha sociedad. Es por ello, que la actividad educativa es observada como un
desafio, lo cual pone de manifiesto la evolucién que debe tener la escuela y los actores educativos
para responder a lo demandado por los involucrados en el proceso educativo y por la sociedad en
general. Ante este desafio, Jiménez (ob cit.) expresa lo siguiente:

la institucién escolar, los alcances en instruccion y en la formaciéon humana de los
estudiantes, no puede ser responsabilidad exclusiva del docente, sino que es
necesaria la incorporacién de la familia como nucleo social, a los fines de propiciar
un clima armodnico, sensible e integrador para el logro del aprendizaje, pero,
ademas para alcanzar la formacién ciudadana de los estudiantes que provienen de
dichas familias (p. 370).

En ese contexto, la escuela, como institucion educativa, se encuentra inmersa en un nudo
critico. Dicho nudo consiste en que las familias encargan la educacion de sus hijos a los docentes,
desentendiéndose, en muchos casos, por completo del proceso de formaciéon. Se convierte la
escuela en una guarderia, que debe encargarse sola de la educacién de los estudiantes durante
todo el proceso educativo, pero la institucion no puede ni debe sustituir el valor de la familia.

Situacién similar, se presenta en la relacion escuela-comunidad, motivado a que la poblaciéon
en la cual se encuentra la institucion educativa, solo recurre a ella en el momento de requerir de
sus instalaciones para la concrecion de un operativo comunitario, encontrandose ajena a las
diferentes actividades que la institucién programa y ejecuta.

En tal sentido, las instituciones educativas que se encuentran en el ambito rural, no escapan a
esta realidad, por cuanto en muchas escuelas rurales es cada vez mas frecuente que se observe la
ausencia de los padres y representantes en las diversas convocatorias que realiza la institucion
educativa para el establecimiento de relaciones de colaboracion. Solo asisten en fechas cuando
hay actividades festivas o culturales del poblado rural.

Por lo cual, se evidencia la no vinculacién de la familia y comunidad con la escuela y las
deficiencias del desarrollo pedagdgico de sus representados, del proceso educativo en particular,
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de las necesidades y potencialidades que puede aportar la escuela a la sociedad y comunidad en
general. Pasa a ser perjudicado el estudiante en este caso, ya que el docente se encuentra solo en
el proceso de ensefianza careciendo del apoyo de la familia para la consolidacion de los
aprendizajes que el estudiante va obteniendo.

Esta situacion, coloca a la escuela en la necesidad de crear una educacion transformadora, en
la cual se logre la interrelacion entre la escuela-familia-comunidad. Esto es con la idea de
beneficiar la formacion del estudiante para ponerlo consono con los requerimientos actuales.
Ademas, de buscar la generacion de la gestion educativa con el aporte de los actores de la misma,
para compartir lo expuesto por Lobo (2017) quien afirma que:

Para promover el desarrollo intelectual, emocional, social y ético de los
estudiantes, explica que tradicionalmente se han disociado las capacidades
formadoras de la familia y la escuela, generando asi una divisién artificial en cuanto
a qué le corresponde a cada uno de estos sistemas (p. 18).

En tanto, para revertir esa disociacion hay que incorporar al proceso educativo a la familiay la
comunidad, anexandolos a la gestion educativa con la cual se le otorga una participacion activa en
la formacion integral de los estudiantes, al ser parte de la gerencia educativa de la institucion, con
lo cual se entrelazarian los vinculos de la escuela, la familia y la comunidad. En este sentido, Zea-
Vallejo (2020) afirma que:

La gerencia de una institucion educativa, es un proceso que conlleva un conjunto
de habilidades directivas orientadas a planificar, organizar, coordinar y evaluar la
gestion estratégica de aquellas actividades necesarias para alcanzar eficacia
pedagdgica, eficiencia administrativa, efectividad comunitaria y trascendencia
culturales (p. 63).

En consecuencia, la gerencia de la gestion educativa, en el contexto rural, es una tarea
tithnica en la cual el docente debe jugar un papel primordial para el logro de esa incorporacion
activa de la familia y la comunidad en la vida de la escuela. No es un trabajo imposible, dificil si,
pero no imposible por cuanto las comunidades rurales poseen la particularidad de ser colaborativa.

Objetivo de la investigacion

Establecer la relacion escuela-familia-comunidad como escenario estratégico para la gestion
educativa en contextos rurales.

Gestién educativa

La educaciébn en las poblaciones rurales, se ha caracterizado por presentar una
transculturizacién de su entorno, motivado a que el docente toma el curriculo y lo aplica, en
muchos casos, sin la debida adecuacion al medio en el cual se ejecuta. En ese sentido Vera,
Osses y Schiefelbein (2012) afirman que “la educacion en el contexto rural se ha definido por su
localizacién, el caracter cultural de la poblacién escolar que atiende y sus especificidades
pedagdgicas” (p. 312). En tal sentido, se requiere de una gerencia educativa contextualizada para
colocar el proceso educativo en concordancia con la dinAmica de vida propia de los habitantes de
la poblacién rural.

Esto implica desplegar una actitud que facilite la participacion de la familia y la comunidad
desde el hacer, lo cual, establece una incorporacion de estos actores en la escuela en las
diferentes actividades de formacién de los estudiantes. Es por ello que el docente debe fungir como
facilitador, mediador y planificador de esa integracion desde su creatividad. En ese sentido, Lobo
ob cit., indica que:

QIOIEIOEVAS

ACVENISPROM




PRO 2
HOMINUM /8N

REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

el docente debe propiciar desde su entorno de trabajo la participacion e integracion
de los padres y representantes a compartir agradable y sistematicamente la
educacion de sus nifios por medio de estrategias que estimulen y motiven a éstos
al contexto escolar (p. 39).

Por lo cual, hay que reflexionar en la basqueda de estrategias y actividades, que promuevan
la comunicacion entre los diferentes actores del quehacer educativo, para conseguir la tan
anhelada vinculaciéon de la escuela, la familia y la comunidad. Es por ello que el docente del
escenario rural, se encuentra llamado a ser protagonistas del cambio de la gestion educativa, por lo
cual, debe liderar las transformaciones que requiere su entorno educativo y social. También debe
poseer cualidades integradoras como el ser alegre, empatico, motivador en su actitud y con
aptitudes de participacion organizada y planificada.

Con base en la idea precedente, para que esa participacion sea eficaz hay incorporar a la
familia y la comunidad en las diferentes actividades que se desarrollen en la escuela e ir integrando
de manera paulatina a esos actores del quehacer educativo en la gestion de la educacion. Es por
ello, que Collado y Del Carpio (2018) establecen que la gestion educativa “es una actividad de
relaciones entre los miembros de la comunidad educativa por la cual se busca responder a sus
necesidades, tanto individuales como colectivas, en razén del uso de los servicios educativos” (p.
30). Mientras que para Vargas (2008) la gestién escolar “es un conjunto de procesos teérico-
practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los
mandatos formales, en donde la gestidon debe ser entendida como una nueva forma de comprender
y conducir la organizacion escolar” (p.5).

En ese sentido, Elias (2016) indica que la gestién educativa “tiene como propdsito dar
operatividad a la organizacién escolar, para alcanzar de manera satisfactoria los objetivos
establecidos con el colectivo institucional” (p. 111). Mientras que Pérez-Sayago (2016) indica que
es “un proceso de aprendizaje de la adecuada relacion entre la estructura, estrategia, sistemas,
estilo, capacidades, gentes y objetos superiores, tanto hacia el interior de la organizacion como
hacia el entrono” (s/p).

Se constituye, asi, la gestién educativa en la esencia de la praxis educativa de la escuela. Se
sefiala, de esa forma, el como se orientan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefo personal, social y profesional, en
concordancia con los actores educativos que se incorporen para ese fin.

Actores de la gestidn educativa

Los actores de la gestion educativa son los docentes, los padres y representantes
conjuntamente con la comunidad, quienes poseen una responsabilidad compartida, es decir, un
compromiso educativo de los padres, los representantes, los docentes, estudiantes y comunidad
en general.

En consecuencia, los docentes desde la escuela, los estudiantes desde la casa con la escuela
y viceversa son estos quienes deben elaborar la planificacion coherente para hacerle frente a la
realidad de manera organizada. Deben ser aliados, promover una accion compartida para la
formacién y con ello desarrollar acciones que conlleven la formacion.

Es por ello que, Quintana (2011) indica: “padres y maestros puede crear pactos viables de las
siguientes maneras: trabajando juntos en actividades de aprendizajes, apoyandose mutuamente,
tanto en el aula como en la escuela en general; también participando en proyectos colaborativos”
(p-39). En ese sentido, se encuentra determinado que la familia es la primera institucién formadora,
la cual posee la responsabilidad establecida en la Ley Organica de Educacion (2009), en su
articulo 17 que expresa:
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Las familias tienen el deber, el derecho y Ila responsabilidad en la
orientacion y formacién en principios, valores, creencias, actitudes y
hébitos en los nifios, nifias, adolescentes, jovenes, adultos y adultas, para cultivar
respeto, amor, honestidad, tolerancia, reflexion, participacién, independencia y
aceptacion. Las familias, la escuela, la sociedad y el Estado son corresponsables
en el proceso de educacién ciudadana y desarrollo integral de sus integrantes

(p.11).

Este articulo, resalta la responsabilidad que posee la familia en la educacién de sus hijos,
siendo de gran relevancia la participacién de la familia en la gestion educativa para conseguir la
formacion de la ciudadania que permite fortalecer el perfil del hombre que la comunidad requiere.
Ademas, al integrarse la familia y la comunidad con la escuela en la planificacion de actividades
escolares, se convierte en un agente motivador para el estudiante en su proceso ensefianza y
aprendizaje. Al respecto Palacio (2019) dice que:

la comunidad representa una organizacion de individuos que tienen interaccion en
un medio social, en la cual sus integrantes interaccionan con propdésitos comunes,
con sentido de pertenencia con el entorno donde se encuentra, significa, que se
involucran todas las instituciones que encuentren cercana a ella (p. 85).

Al ser la comunidad el espacio en el cual se desarrollan las actividades escolares, resulta ser
un actor primordial que debe ser incorporado a las diferentes acciones que se ejecuten en la
escuela. Por lo cual, su incorporacion a la gestién educativa del Liceo Bolivariano Campafia
Admirable, ubicado en el municipio Acevedo, parroquia Ribas del Estado Miranda, adscrito al
Nicleo Escolar Rural La Marinera es de vital importancia para construir la tan anhelada triada
escuela-familia-comunidad.

El docente en la gestion de la participacién

El docente es el protagonista principal del hecho educativo. Esto es motivado a que desde la
planificacion debe buscar estrategias para lograr la interaccién o la conexion entre familia-escuela y
comunidad procurando la creacion de la relacion integrada de la escuela-familia-comunidad. Al
respecto, Gomez (2003) afirma que:

el hecho de otorgar tanta importancia a las relaciones sociales de tipo personal,
implica revalorar las nociones de “comunidad” y de “sociedad” formuladas como
“tipos ideales”. La primera se basa en relaciones esenciales, de parentesco y de
interdependencia y en una economia basada en correspondencia de intereses (p.
15).

Por lo cual, el hacer del docente debe visualizar la conexion con la familia y la comunidad y
gue todos participen en la gestion educativa. Asi, la visién coadyuvard las actividades con acciones
decisivas, debido a que ellas motivan o generan la participacion de estos actores del quehacer
educativo. Sin un docente participativo no hay participaciéon, sin un docente comprometido no hay
compromiso, son modelos de actuacion, esto le ayuda a la familia a asumir sus roles en la
formacién de los estudiantes. En tal sentido, Espinoza-Galarza (2014) expresa que:

Un buen docente no debe limitarse a ensefiar, sino que debe procurar la formacion
integral de sus estudiantes, inculcandoles buenos habitos y valores, el amor a si
mismos y a la naturaleza, desarrollar sus destrezas para la vida, permitiéndoles
acceder a una educacion de calidad con calidez (p. 1).

Mientras que Freire (1993) concibe la praxis educativa como “la relacion dialéctica entre la
accion y la reflexién donde se puedan aplicar soluciones liberadoras, por medio de la interaccién y
transformacion social debido al proceso de toma de consciencia” (p. 133), siendo definida esta
postura como el accionar de un pueblo que toma consciencia de su realidad sociocultural y que les
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da las herramientas para transformar esa realidad, es decir una praxis educativa en el que la
reflexion descansa en la accion y la reflexion critica se basa en la practica.

Esta situacion hace que el docente, tenga el mayor compromiso en la integracién escuela
comunidad, motivado a que es el vinculo visible de la institucién ante la familia y la comunidad,
mas aun en el contexto rural, el cual se caracteriza por ser poblados de poca extensién en el cual
todos los miembros de la comunidad se conocen. Es por ello que la integracion entre los docentes
de la institucion debe ser monolitica en cuanto a la integracion y la vinculacion de la familia y
comunidad con la institucién educativa.

La participacion de la familiay la comunidad en la gestion educativa

La familia se encuentra establecida como la primera institucién, en donde se adquieren los
valores para la vida, siendo un pilar fundamental pueden servir de agente motivador de cambios.
Es por ello que Leal (2001), expresa que la familia tiene un papel fundamental en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de los hijos, del apoyo que se les brinde depende el éxito que tengan en
la escuela. En tanto, el acompafiamiento familia, comunidad y escuela, en primer lugar, genera en
el nifio confianza, seguridad emocional que le ayuda en la construcciéon de la personalidad como
individuo, por otro lado, reafirma y supervisa los lineamientos institucionales como tareas,
actividades de aprendizaje. Son un apoyo invaluable en la construccion del conocimiento del
estudiante, con ello pueden alcanzar mejor rendimiento, los estimula en el logro de un aprendizaje
significativo.

Siendo primordial la colaboracién y contribucién de la familia y la comunidad, para la
constitucion del factor vinculante para crear la gestion escolar consona con el proceso educativo
para la generacion de la calidad en la ensefianza. Esta situacion se plantea para hacer frente a lo
expuesto por Palacio (2019) quien menciona que: “la educacion esta expuesta a cambios
educativos donde el principal fin es, generar una educacién social comunitaria en el cual la
comunidad sea el principal promotor de cambios que beneficien a una educacion de avance” (p.
86).

Siendo la participacion comunitaria en la gestién educativa, concebida como un acto de
negociacion entre los padres de familia y el director de la escuela, con el fin de tomar decisiones
sobre las diferentes necesidades que existen en la institucion. por lo cual Pérez et al. (2000), “habla
de la necesidad que siente la persona de superarse a si misma, de avanzar, de ampliar
constantemente el ambito de sus necesidades” (p. 373). De igual manera al producirse la
integracion de la familia y la comunidad a la gestion educativa, estas instituciones estarian
asumiendo su funcion de coparticipe en la formacion y educacién de las futuras generacién de la
comunidad rural.

Metodologia

El presente estudio tiene como fin establecer la relacién escuela-familia-comunidad escenario
estratégico para la gestién educativa en contextos rurales, se realiz6 bajo una metodologia
positivista, con un enfoque cuantitativo. Presentando un disefio de investigacion de campo,
estableciendo para ello el nivel descriptivo.

La poblacion objeto de estudio, se establecidé en 23 Docentes del Liceo Bolivariano Campafia
Admirable, ubicado en el municipio Acevedo, parroquia Ribas del Estado Miranda, adscrito al
Nucleo Escolar Rural La Marinera. Estando la muestra constituida por la totalidad de la poblacion,
por ser la misma de tipo finito quedando en 23 Docentes. La técnica de recoleccion de datos
empleada fue la encuesta y como su instrumento el cuestionario dicotébmico. Mientras que, como
técnica de analisis de datos, se empled el estudio estadistico de los resultados de la encuesta.

Resultados
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A continuacion, se presenta el resultado suministrado por la encuesta aplicada a la muestra
seleccionada para establecer la relacion escuela-familia-comunidad escenario estratégico para la
gestion educativa en contextos rurales, estos resultados se agruparon por items, para luego
tabularlos y graficarlos, culminando con el andlisis estadistico apropiado.

items 1. ¢ Conoce el término de gestién educativa?

Gréfico 1. La gestion educativa
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El conocimiento que presentan los docentes y el cuerpo directivo del Liceo Bolivariano
Campafa Admirable, qued6 establecido en que el 78% de los docentes saben lo que es la gestion
educativa, mientras que el 22% de los docentes desconocen que es la gestion educativa. Esta
situacion coloca de manifiesto que este porcentaje de docentes no procuran la incorporacién de la
familia y comunidad al proceso educativo para fortalecer los mecanismos de ensefianza de los
educandos.

items 2. ¢ Los padres y representantes asisten a las actividades organizadas por la institucion?
Grafico 2. Asistencia de los padres y representantes
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En cuanto, a la asistencia de la familia a las diferentes actividades programadas por los
docentes y la institucidn, el 52% de los docentes consultados contestaron que los representantes
no asisten a la institucién cuando son convocados, mientras que el 48% de los encuestados
afirmaron que si asiste la familia cuando son convocados para el desarrollo de las actividades. Este
resultado coloca de manifiesto la poca vinculacién que poseen los familiares de los estudiantes con
las actividades que promueve la institucion y solo asisten a destiempo cuando es la entrega de los
reportes de actuacion de sus representados.
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{tems 3. ¢La comunidad se relaciona con las actividades de la institucion?

Gréfico 3. La comunidad y las actividades
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Con respecto, a la vinculacion de la comunidad con la institucion, los encuestados
respondieron en un 70% que la comunidad no se incorpora a las actividades institucionales,
mientras que para el 30% de los consultados afirmaron que la comunidad si se incorporan a las
actividades del liceo cuando son convocados. Este resultado al igual que el anterior, dejan de
manifiesto la visidbn que poseen los representantes, familiares y comunidad en general de que el
liceo no es mas que el lugar donde le cuidan a sus hijos y su funcién es educar a los jovenes de las
poblaciones rurales circunvecinas y ello se dedican es a las actividades del campo.

items 4. ¢Incluye en su planificacion actividades que vinculen a los representantes con la
institucion?

Gréfico 4. Inclusion de los representantes
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A la pregunta de si el docente incorpora en su planificacion actividades de vinculacién a la
familia el 61% de los consultados indicaron que, si las realiza, mientras que el 39% de los docentes
entrevistados indicaron que no las incorporan. Es por ello que la vinculacién debe ser promovida
por el docente como promotor de la gestion educativa, por lo cual, se evidencia que a pesar de que
se coloca en la planificacion diferentes estrategias, para incentivar a la familia en las actividades
gue este piensa ejecutar, no se evidencia dicha vinculacion.

items 5. ¢lIncluye en su planificacion actividades que vinculen a los representantes de la
comunidad con la institucién?

Gréfico 5. Inclusion de la comunidad
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Con respecto a la incorporacién en la planificacion de actividades que promuevan la
vinculacion de la comunidad en la gestion educativa, el 57% de los consultados indicaron que, no
incluye a la comunidad en las actividades planificadas, mientras que el 43% de los docentes
entrevistados indicaron que si las incorporan. Esa falta de planificacion de actividades para la
incorporacion de la comunidad, no ayuda ni promueve la vinculacién de la gestion educativa, por lo
cual, se evidencia que, a pesar de la no vinculacién de la comunidad en el proceso educativo, las
pocas convocatorias a las estrategias en la cual se les invita participa, por cuanto el porcentaje de
miembros de la comunidad que asiste a las actividades programadas por la institucion es
proporcional a la que asiste a las actividades que se realizan en la institucion.

items 6. ¢La institucion involucra a los padres, representantes y comunidad en las actividades que
desarrolla?

Gréfico 6. La inclusion de la institucion
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La inclusién de la familia y comunidad a los procesos educativos por parte de la institucion, el
61% de los docentes consultados indicaron que la institucién si involucra a las familias y
comunidades en las actividades programadas, mientras que para el 38% de los encuestados
indicaron que no se realiza la vinculacion de la familia y comunidad con las actividades que se
realizan en la institucion. Con ese resultado se coloca de manifiesto la vinculacion que promueve la
institucién hacia los otros actores del proceso educativo.

Discusioén

Se evidencia que una pequefia porcion de los docentes, desconoce el significado de la gestion
educativa, lo cual hace que la vinculacion entre los otros actores del proceso educativo para el
adecuado funcionamiento de una gestion escolar, que coloque como prioridad la formacion integral
de los estudiantes que hacen vida en el Liceo Bolivariano Campafia Admirable del Nacleo Escolar
Rural La Marinera. Siendo imperante, que todos los docentes conozcan y manejen a carta cabal el
significado de dicho termino por cuanto si no lo conozco y manejo no puede ser incluido en la
planificacion.
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Igualmente, es necesario que todo educador maneje a plenitud el termino de gestion
educativa, ya que es quien esté llamado a la construccion de la triada Escuela-Familia-Comunidad
y por ende debe conocer lo que afirma Pérez Sayago ob cit., al indicar que “el término Gestion
Educativa, se caracteriza por enfocar de manera amplia las posibilidades de una institucion, en el
sentido de resolver situaciones o el de alcanzar un propésito en cuestion” (s/p) y como la persona
mas cercana a los estudiantes en el aula es el docente, él debe estar en la capacidad de la
resolucion de los conflictos que se genere en el mismo.

Adicionalmente, la gestién educativa, no es solo para la resolucion de problemas en el aula,
sino que es para conducir en perfecta armonia la escuela-familia-comunidad como un solo ente
todos los procesos educativos de los educandos de esta institucion.

Es por ello que el docente, tiene una posicion privilegiada de sumo compromiso en la
construccion y desarrollo de la gestion educativa por parte de la escuela, familia y comunidad,
motivado a que debe ser el promotor, facilitador, conductor y supervisor de todo el proceso
educativo en companiia de la familia y la comunidad, garantizando de esta manera una educacion
holistica, en la cual el estudiante relacione los contenidos suministrados por los docentes y
contextualizados por los familiares y comunidad en la cual se desarrolla el proceso educativo.

Por lo cual, el docente debe emplear estrategias didacticas practicas que desarrollen el
aprendizaje cooperativo, para lograr la vinculacién de los familiares y la comunidad en dicho
aprendizaje, en ese sentido May (2010) indica que:

El trabajo en equipo en la escuela primaria hoy en dia, es una tarea
importante que le toca al docente realizar; tener las bases elementales para
hacer el trabajo en equipo, conocer sus caracteristicas, su proceso de
formacién las etapas por las que pasa un equipo de trabajo para su integracion;
asi como, el papel que a cada uno de sus integrantes le corresponde realizar,
es sin duda, una nocién que ayuda al maestro 0 maestra a poder integrar de
una mejor manera sus equipos de trabajo (p. 7).

Es por ese motivo que, la gestion educativa con la intervencién de la escuela, familia y
comunidad juega un papel de suma importancia, por cuanto logra contextualizar el contenido
programético de las diferentes areas del conocimiento con el entorno rural en el cual se ejecutay, a
la vez, el docente como representante de la institucion en la triada, debe realizar una planificacion
de las actividades de manera practica coherentes con la poblacion en la cual se ejecuten,
atrayendo de esta manera el maximo interés de los estudiantes, su familia y la comunidad por
estos contenidos.

La vinculacién de la familia y la comunidad en la gestiébn educativa, una tarea que debe
realizar el Liceo Bolivariano Campafia Admirable del Nucleo Escolar Rural La Marinera, de manera
consensuada y armonica, por lo cual se deben crear vinculos y el tendido de puentes con los
cuales se procede a la formacion de sus estudiantes de una forma integral, igualmente se
evidencia la poca vinculacion que posee la familia'y la comunidad con el liceo.

Situacién que se presenta, por dos factores simultdneos que son la ausencia de la
convocatoria y planificacién que ejecutan algunos docentes y por el otro la concepcién de que la
escuela es una guarderia, en la que mantienen a los estudiantes durante toda una mafiana o una
tarde, quitandole esa preocupacion por el que estan realizando los estudiantes en ese momento.

Esa concepcion, se ha visto cambiada con la llegada de la pandemia del Covid- 19, que ha
hecho que los estudiantes, se encuentren en sus casas y tengan que realizar sus diferentes
actividades desde ellas, con lo cual se ha volcado la atencion de los familiares y la comunidad en
general al proceso educativo de los jévenes de ese liceo, por lo cual hay que aprovechar esa
contingencia para la creacion de la conciencia e impulsar la creacion y seguimiento de la gerencia
educativa. Es por ello, que la institucion educativa debe comportarse como el conductor del
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proceso educativo y en tal sentido debe funcionar, de acuerdo a lo expuesto por De La Rosa-
Pachay y Pareja-Merchan (2017): “la funcién de un gerente educativo es garantizar ante la
sociedad, el gerente educativo debe poseer ciertas cualidades como conductor de una
organizacion, destacando la importancia de las funciones académicas y administrativas que le
competen” (p. 22).

Colocandose en la actualidad, como el constructor de la gestion educativa en la institucién
estudiada dado que en ella no se ha puesto en marcha esa gestion educativa, motivado a que, el
proceso educativo es ejecutado en gran medida por los familiares y la comunidad, en la cual el
docente mayoritariamente solo manda las actividades y los lineamientos para su desarrollo,
haciendo falta la orientacién pedagoégica de las actividades que se encuentran ejecutando y su
vinculacion con el entorno rural.

Conclusiones

El fortalecimiento de la gestion escolar por parte de la integracién escuela-familia-
comunidad, es una necesidad y una aspiracion que posee el proceso educativo desde hace
muchos afios, por lo cual se debe buscar la integracion de la escuela-familia-comunidad como una
triada monolitica en todo el proceso educativo, para el beneficio de los estudiantes del Liceo
Bolivariano Campafia Admirable del Nucleo Escolar Rural La Marinera, y ellos logren contextualizar
los contenidos que les es suministrados por los docentes.

La necesidad de la gestion escolar en el Liceo Bolivariano Camparfia Admirable del Nucleo
Escolar Rural La Marinera, radica en la ausencia de vinculacién real entre la escuela, la familiay la
comunidad por cuanto cada uno de los actores del proceso educativo va por su lado y no se ponen
de acuerdo en la importancia y el deber que cada uno posee para su desarrollo, dejandole toda la
responsabilidad de la educacién de los jovenes que cursan sus estudios en esa institucién
educativa rural solo a los docentes.

Es por ello que se hace necesario, luego de haber concluido la pandemia del Covid-19, de la
realizacion de una serie de foros, conferencias y charlas que procuren la convivencia y vinculacion
de la escuela, la familia y la comunidad.
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