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Sytuacja kobiet na rynku pracy w czasie pandemi

The situation of women on the labor market during the pandemic
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Abstract: This article is an attempt to present the situation of women on the labor market
during the COVID-19 pandemic. The study was performed with the desk research method.
The existing data (world and national) concerning the issues related to the situation was
analyzed. Professional activities of women and their presence in managerial positions were
also discussed in order to show gender inequalities existing regardless of the current crisis. The
scientific community and the situation of women academics/scientists were also referred to as
confirmation of the deterioration of the position of women in the Coronavirus era. The results
of the study indicate that the crisis related to the COVID-19 pandemic is gender-specific and
exposes the social inequalities which especially affect women. Due to the pandemic, the labor
market situation of women is precarious and even more difficult than before the Coronavirus
outbreak.
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Streszczenie: Niniejszy artykut stanowi prébe ukazania sytuacji kobiet na rynku pracy w czasie
pandemii COVID-19. W opracowaniu postuzono sie metodg badawczg desk research. Przeanali-
zowano dane zastane (Swiatowe i krajowe) dotyczace problematyki zwigzanej z tytutowa sytua-
Cja. Podjeto takze zagadnienie aktywnosci zawodowej i udziatu kobiet na stanowiskach kierow-
niczych w celu ukazania nieréwnosci miedzy ptciami wystepujacych niezaleznie od aktualnego
kryzysu. Na potwierdzenie pogorszenia sie pozycji kobiet w dobie koronowirusa odwotano sie
rowniez do srodowiska naukowego i sytuacji naukowczyn. Wyniki przywotanych badan i analiz
wskazuja, ze kryzys zwigzany z pandemig COVID-19 ma pfec i pokazuje wyraznie nieréwnosci
spoteczne, szczegdlnie dotykajac kobiety. Z powodu pandemii ich sytuacja na rynku pracy jest
niepewna i jeszcze trudniejsza niz przed jej wybuchem.

Wprowadzenie

Obecna sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 dotyka zaréwno kobiety, jak
i mezczyzn. Negatywne skutki z niej wynikajace sg jednak w znacznie wiekszym stop-
niu odczuwane przez kobiety, ktore taczac rozne role spoteczne, a w szczegdlnosci
zawodowe z rodzinno-domowymi, doswiadczajg wiekszego obcigzenia. Jeszcze
bardziej niepojace jest to, ze nierownosci miedzy ptciami sie nasilajg, oddziatujac na
aktywnos¢ zawodowa kobiet, ich mozliwosci rozwoju i aspiracje zawodowe. Mimo
ze na przestrzeni lat pozycja kobiet na rynku pracy ulegta pozytywnej zmianie, to
jednak wciaz nie mozna mowi¢ o réwnouprawnieniu w tej kwestii. Analizy rynku
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pracy w Polsce i na swiecie pokazuja nadal istotne réznice w traktowaniu kobiet
i mezczyzn. Swiadczy o tym (utrzymujacy sie od lat) nizszy wspotczynnik aktywnosci
zawodowej i wskaznik zatrudnienia kobiet, wyzszy ich poziom bezrobocia, nieréw-
nosci w wynagrodzeniach czy tez nikta obecno$¢ kobiet na wyzszych stanowiskach
i w zarzadach firm. Potwierdzaja to dane na poziomie globalnym, ktére zaprezen-
towano w dalszej czesci niniejszego tekstu. Nierownosci na rynku pracy wynikajace
z ptci wybuch pandemii jeszcze bardziej pogtebit.

Relatywnie niska aktywnos$¢ zawodowa kobiet w Polsce jest jednym z istotnych
czynnikow, utrudniajacych proces doganiania krajéw rozwinietych pod wzgledem
dobrobytu ekonomicznego i spotecznego?, a czas pandemii jeszcze bardziej to
utrudnia. Potencjat zarowno dla rozwoju gospodarczego, jak i spotecznego tkwi
zatem w aktywizacji kobiet na rynku pracy. Stad tez szczegdlnie istotne jest w tym
kontekscie ich wspieranie i wzmacnianie. Czynnikami wptywajgcymi na ich sytuacje
i aktywnos¢ zawodowa, wedtug raportu Deloitte Praca i przedsiebiorczosc kobiet
— potencjat do wykorzystania w Polsce, s3: wyksztatcenie (im wyzsze, tym wyz-
sza aktywnos¢ zawodowa kobiet), liczba dzieci w rodzinie (im wyzsza, tym nizsza
aktywnos¢ zawodowa kobiet), warunki pracy (im wyzsza dyskryminacja ptacowa
lub/i opodatkowanie pracy, tym nizsza aktywnos$¢ zawodowa kobiet), warunki dla
przedsiebiorczosci (im bardziej sprzyjajace, tym wieksza aktywnos¢ zawodowa
kobiet)2.

Mozna takze zauwazy¢, ze mechanizmy wystepujace na rynku pracy sktadaja sie na
tzw. szklany dom, w ktérym musi funkcjonowac, chcaca realizowac sie zawodo-
wo, wspotczesna kobieta. Zjawiska takie jak m.in.: szklany sufit, szklane ruchome
schody, szklane sSciany, lepka podtoga podtrzymuja nierébwnosci ptciowe na nieko-
rzy$¢ kobiet. To co najsilniej ogranicza funkcjonowanie kobiet na rynku pracy, to:
zakorzenione w spoteczenstwie stereotypy; niedostateczna opieka instytucjonalna
nad dzie¢mi i osobami zaleznymi; popularnos¢ tradycyjnego modelu rodziny; ni-
ski poziom wynagrodzen®. Wiekszo$¢ ludzi uznaje za ,normalne” i ,naturalne”
zachowania segregujace zycie na ,kobiece” i ,meskie”. Podtrzymywane to jest
dzieki tradycyjnemu wzorcowi rodziny. Ten podziat rél zostaje wzmocniony
w edukacji na wszystkich poziomach az do zycia zawodowego, spotecznego
i politycznego wiacznie*. Czas pandemii uwidocznit jeszcze bardziej podziat rél
i przepas¢ pomiedzy deklarowang oraz realizowana w praktyce rownoscia kobiet
i mezczyzn. Pte¢ bowiem okazata sie zmienng rdznicujaca strategie adaptacyjne
jednostek w sytuacjach kryzysowych, w ktorych ,jako mechanizm obronny uru-

' Deloitte, Praca i przedsiebiorczos¢ kobiet — potencjat do wykorzystania w Polsce, Luty 2017, s. 9, https://
zpp.net.pl/upload/oscr8g_02.02.2017RaportPracaiprzedsibiorczokobiet.pdf (dostep 18.01.2021).

2 lbidem,s.7.

*Instytut Analiz Rynku Pracy, Analiza luki zatrudnienia oraz wynagrodzeri kobiet i mezczyzn, Raport bran-
zowy, Warszawa 2020, s. 5, https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-Analiza-luki-za-
trudnienia-oraz-wynagrodzenia_8_05_2020_2.pdf (dostep: 18.01.2021).

* M. Kochanska, Putapka szklanego domu, https://www.studiamba.wsb.pl/baza-wiedzy/pulapka-szklane-
go-domu (dostep 18.01.2021).
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chamia sie to, co zostato najsilniej wdrukowane w socjalizacji — w tym wypadku,
tradycyjne role ptciowe. Powr6t do nich to swoisty reset rownouprawnienia, ale tez
wycofanie sie na pozycje dajace poczucie bezpieczenstwa. Tradycyjnos¢ oznacza
rowniez czestsze niz w przypadku mezczyzn deklarowanie radzenia sobie z sytuacja
pandemii przez rozmawianie, pomaganie innym, ale tez ograniczanie potrzeb (...).
Koszty pandemii ponoszone przez kobiety to wiec nie tylko wieksze zaangazowa-
nie w reprodukowanie domowej codziennosci, ale tez gtebsze wyrzeczenia, jakie
trzeba poczyni¢, by byto to mozliwe™.

Pojawiajace sie zjawisko retradycjonalizacji to — jak stusznie zauwazajg autorzy ra-
portu Zycie codzienne w czasach pandemii — ,reset procesdw réwnouprawnienia:
uczynienie kobiet na powrot gospodyniami domowymi, a mezczyzn tymi, ktorzy
gromadzg zapasy, towcami; obcigzenie tych pierwszych odpowiedzialnoscia za re-
produkowanie codziennosci wspolnoty rodzinnej, a tych drugich za trzymanie reki
na pulsie zmian w sferze publicznej; powigzanie tych pierwszych z lekiem, bezrad-
noscig, niepokojem o przysztosé, a tych drugich z wywazong analiza mozliwych
zagrozen, planowaniem, przygotowywaniem strategii przetrwania”®. Autorzy przy-
wotanego raportu podkreslaja takze, ze koniecznos¢ przestawienia sie ,na prace
zdalng przez kobiety, ktére wczesniej realizowaty jg poza domem moze stac sie
czynnikiem prowadzacym do obnizania jej realnej wartosci (jako mnigj istotnej).
W rezultacie pandemia moze prowadzi¢ do zwiekszonej dyskryminacji kobiet na
rynku pracy, bo demontuje «utude rownosci»"’.

Pandemia szczegolnie dotkneta pracujgce matki, ujawniajac jeszcze mocniej napie-
cia, przed ktérymi stajg wobec oczekiwan spotecznych. Mozna nawet sie spotkac
z okresleniem ,Matka Polka Pandemiczna". To kobieta, ktora pracuje dtuzej niz do
tej pory, jest ona jednoczesnie rowniez nauczycielka, sprzataczka, kucharka i orga-
nizatorkg domowego zycia. Czas panowania koronowirusa wymogt na wielu kobie-
tach, by taczyty swoje nowoczesne zycia z rolg tradycyjnej pani domu czy opiekunki
ogniska domowego. Kobiety czuja ciggta presje i naciski, ze w kazdej z nich mu-
sz realizowac sie na 100 procent®. Uczestnicy badania Zycie codzienne w czasach
pandemii*® wyrazali obawy, ze obecna sytuacja doprowadzi m.in. ,do odebrania

> R. Drozdowski, M. Frackowiak, M. Krajewski, M. Kubacka, P. Luczys, A. Modrzyk, +. Rogowski, P. Rura,
A. Stamm, Zycie codzienne w czasach pandemii, Raport z drugiego etapu badar, UAM, Poznari 2020,
s.30-32.

¢ lbidem,s.33-34.

7 lbidem, s.31-32.

8 Zob. E. Stawikowska, Epidemia uderza w kobiety. Partnerstwo? Brzmi fajnie, ale teraz to prawie niemoZlivve,
Newsweek 10.06.2020, https://www.newsweek.pl/polska/epidemia-koronawirusa-uderza-w-kobiety-
-partnerstwo-fajnie-brzmi-ale-w-teorii/e4pxnv4 (dostep: 9.02.2021).

°  lbidem.

19 W raporcie tym zaprezentowano wyniki badan zrealizowanych w drugim etapie projektu Zycie codzien-
ne w czasach pandemii, ktory zostat przeprowadzony pomiedzy 31.03 a 8.04.2020 r. Kwestionariusz
ankiety, zawierajacy (poza pytaniami filtrujacymi) wytacznie pytania otwarte, wypetnity 1294 osoby.
Wsréd badanych przewazaty kobiety (74%), osoby z wojewddztw wielkopolskiego i mazowieckiego
(razem stanowigce 58% wszystkich respondentow), mieszkaricy najwiekszych miast (58% z miast pow.
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kobietom prawa do wyboru i wywierania presji by petnity tradycyjne role zwigzane
z opieka nad rodzing i gospodarstwem domowym"*L.

Majac na uwadze powyzsze nalezy przygladac sie, w kontekscie wspotczesnego
rynku pracy statusowi kobiet, badac ich potrzeby oraz rozwija¢ i wdrazac dziatania
je wspierajace. W pierwszej kolejnosci istotne jednak jest uzyskanie odpowiedzi
na pytanie: Jak jest sytuacja kobiet na rynku pracy w czasie pandemii? Stad tez
w niniejszym tekscie podjeto takg prébe diagnozy. W opracowaniu postuzono sie
metoda badawczg desk research. Przeanalizowano dane zastane (Swiatowe i krajo-
we) dotyczace problematyki zwigzanej z tytutowa sytuacja, ale wczesniej przedsta-
wiono takze zagadnienie aktywnosci zawodowej i udziatu kobiet na stanowiskach
kierowniczych w celu ukazania nierbwnosci ptciowych wystepujacych niezaleznie
od aktualnego kryzysu. Na potwierdzenie pogorszenia sie pozycji/potozenia kobiet
w dobie koronowirusa odwotano sie rowniez do srodowiska naukowego i sytuacji
naukowczyn.

Aktywno$¢ zawodowa kobiet i ich udziaf na stanowiskach kierowniczych

Wedtug szacunkéw Swiatowej Organizacji Pracy (International Labour Organization)
w 2018 r. facznie prace zarobkowa wykonywato 1,3 mld kobiet i ponad 2 mld mez-
czyzn. Na tej podstawie zauwaza sie, ze luka w zatrudnieniu kobiet wynosi 700
min oséb. Kobiet aktywnych zawodowo w poréwnaniu z mezczyznami aktywnymi
zawodowo jest mniej o 26 p.p. Mimo ze z biegiem lat ich przybywa, to proces
ten nie jest dynamiczny. Luka w zatrudnieniu kobiet w poréwnaniu z mezczyznami
bowiem na przestrzeni ponad ¢wier¢ wieku stopniata zaledwie o niespetna 2 p.p.
(w 1991 r. wynosita 27,9 p.p., aw 2018 r. 26 p.p.)*2. Rdznice w aktywnosci zawodowej
ze wzgledu na ptec sa takze widoczne w krajach Unii Europejskiej. Dysproporcje
w tym obszarze nieco maleja, ale jest to (podobnie jak na catym swiecie) powol-
ny proces. Mezczyzni sg wiec bardziej aktywni zawodowo od kobiet. Potwierdzajag
to takze dane, zamieszczone przez United Nations Research Institute for Social
Development (UNRISD) w raporcie Gender Equality in the Workplace Measuring
What Matters For Transformative Change, ktore wskazuja, ze wskaznik aktywnosci
zawodowej mezczyzn wieku 25-54 wynosi 94% w porownaniu z 63% w przypadku
kobiet!®. Mimo, ze w UE roznica w zatrudnieniu (oséb w wieku od 20 do 64 lat) ze

500 tys. mieszkaricéw), posiadajacy wyzsze wyksztatcenie (77%) albo tytut i stopien naukowy (dalsze
12%). Najwiekszy odsetek badanych stanowity osoby w wieku 24-44 lata (59%), nieposiadajace dzieci
(58%). Badan tych nie mozna uznac za reprezentatywne.

""" R. Drozdowski i inni, Zycie codzienne w czasach pandemii, op. cit, s. 248.

"2 International Labour Organization, A quantum leap for gender equality: for a better future of work for all,
Genewa 2019, p. 22, https//www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/
documents/publication/wcms_674831.pdf (dostep: 18.01.2021).

3" UNRISD, Gender Equality in the Workplace Measuring What Matters For Transformative Change, Septem-
ber 2020, p. 2, https://www.unrisd.org/80256B3C005BCCF9/httpNetITFramePDF?ReadForm&parentu
nid=8A95199052AD4419802585EB0052FCE2&parentdoctype=brief&netitpath=80256B3C005BCCF9/
(httpAuxPages)/8A95199052AD4419802585EB0052FCE2/Sfile/RPB29---SDPI-Gender-Equality-Work-
place.pdf (dostep: 18.01.2021).
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wzgledu na pte¢ zmniejszyta sie od 2005 r. (wowczas wynosita 16,4 p.p), to wskaznik
zatrudnienia w 2019 r. (ogotem wyniodst 73,1%) byt nadal o 11,7 p.p. wyzszy w przy-
padku mezczyzn (79%) niz kobiet (67,3%). W Polsce byt on zblizony do unijnego
i wynidst 73% — roznica jednak miedzy kobietami a mezczyznami byta wieksza, tj.
15,4 p.p (mezczyzni— 80,7%, kobiety — 65,3%). W UE w 2018 . luka w zatrudnieniu
kobiet byta podobna, cho¢ minimalnie mniejsza i wynosita srednio 11,4%. W Polsce
nie tylko byta ona wieksza — 14,4%, ale zaobserwowa¢ mozna takze w tej kwestii
tendencje wzrostowa (w 2000 r. wynosita 13,8%). W latach 2015-2019 wskazniki ak-
tywnosci zawodowej Europejek i Europejczykdw nieznacznie wzrosty — w zbiorowo-
Sci kobiet przyrost ten byt wiekszy (ponad 2 p.p. w populacji kobiet w stosunku do 1
p.p. wsrod mezczyzn). Polska pod tym wzgledem (na tle UE) nie wypada jednak do-
brze, poniewaz wskazniki te sg nizsze niz Srednia unijna, a te ktore dotycza kobiet
sa jednymi z najnizszych w catej UE. Polske pod wzgledem aktywnosci zawodowej
kobiet (63% w 2019 r)) od panstw skandynawskich dziela duze roznice (Szwecja —
80,4%, Finlandia =75,9%, Dania — 76,4% w 2019 r.). Dodatkowo w latach 2015-2019
wartos¢ tego wskaznika w przypadku kobiet wzrastata wolniej niz wsrod mezczyzn.
Przy tym tempie wzrostu (1,3 p.p. w latach 2015-2019, tj. $rednio rocznie 0,26 p.p.)
osiagniecie obecnego poziomu aktywnosci zawodowej np. Szwedek zajmie Polsce
co najmniej kilkadziesiat lat®.

Z danych Eurostatu jednoznacznie wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ osob ak-
tywnych zawodowo legitymuje sie wyzszym wyksztatceniem — dotyczy to zarow-
no kobiet, jak i mezczyzn. Rdwnoczesnie nizszemu poziomowi wyksztatcenia to-
warzyszy spadek aktywnosci zawodowej, ktory jest wiekszy w populacji kobiet.
Najwiecej aktywnych zawodowo Polek obserwujemy wiec w grupie oséb posia-
dajacych wyzsze wyksztatcenie. W Polsce wysokos¢ wskaznika aktywnosci zawo-
dowej kobiet z tym wyksztatceniem (86,6%) jest najbardziej zblizona do mezczyzn
(94,9%). Roznica miedzy ptciami w tym zakresie jest jednak wieksza (8,3 p.p.) niz
w przypadku wskaznika unijnego (6,1 p.p.: kobiety — 85,8%, mezczyzni — 91,9%).
W pozostatych grupach wyréznionych ze wzgledu na poziom wyksztatcenia roznice
w aktywnosci zawodowej w Polsce miedzy ptciami sg znacznie bardziej zauwazalne
(w zakresie wyksztatcenia sredniego roznica 23,1 p.p.: kobiety — 58,8%, mezczyz-
ni 81,9%; w przypadku wyksztatcenia podstawowego rdznica 16,5 p.p.: kobiety —
17,8%, mezczyzni 34,3%). W UE dla oséb ze srednim wyksztatceniem roznica wy-
sokosci wskaznika aktywnosci zawodowej miedzy piciami jest znacznie mniejsza
(11,9 p.p.: kobiety — 70,3%, mezczyzni — 82,2% ), a w odniesieniu do wyksztatcenia
podstawowego nieznacznie wieksza (18,4 p.p.: kobiety — 44,2%, mezczyzni 62,6%).
Zauwazy¢ zatem nalezy, ze w Polsce zdecydowanie ponizej Sredniej dla 28 panstw
UE wypadaja wskazniki aktywnosci zawodowej osdb o najnizszych kwalifikacjach.
Polki z wyksztatceniem podstawowym sa najmniej aktywnymi zawodowo kobieta-

' Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Employment_statistics/
pl&oldid=497030) (dostep: 9.02.2021).
> Za:Instytut Analiz Rynku Pracy, Analiza luki..., op. cit., s. 15-16.
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mi w catej Unii Europejskiej (roznica 26,4 p.p). Jednoczesnie aktywnos$¢ zawodowa
kobiet o wysokich kompetencjach jest w Polsce nieco wyzsza niz $rednia unijna
(roznica 0,8 p.p.). W Polsce poziom wyksztatcenia w mniejszym stopniu wptywa
na aktywnos$¢ na rynku pracy w odniesieniu do mezczyzn. Rdznica w wartosciach
wskaznika aktywnosci zawodowej mezczyzn legitymujacych sie wyksztatceniem
wyzszym i Srednim jest znacznie mniejsza niz w przypadku kobiet?6.

Z wynikéw badania Hays Poland zamieszczonych w raporcie Kobiety na rynku
pracy. Kompetencje i réznorodnosc¢’” wynika, ze mimo iz statystycznie kobiety
w Polsce sg lepiej wyksztatcone od mezczyzn, to w kwestii ich pozycji na rynku pra-
cy jest nadal wiele do zrobienia. Dane Eurostatu ukazane w przywotanym raporcie
wskazuja, ze kobiety stanowig 21% cztonkdéw zarzaddw w najwiekszych spoétkach
publicznych w Polsce. Mimo ze udziat ten wzrést w ostatnich latach o 9 p.p., to
WCigz jest on ponizej Sredniej unijnej (26,7%). Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow
przywotanego badania (81%) wskazato na mezczyzne jako ptec osoby zarzadzajacej
firma, w ktorej pracuja, a tylko nieliczni (8%) przyznali, ze jest to kobieta. Mezczyzni
zatem dominuja na stanowiskach wyzszego szczebla Na nizszych szczeblach réz-
nice s3 mniejsze. Bezposrednim przetozonym dla 44% ankietowanych sg kobie-
ty, a dla 54% — mezczyzni. Potowa badanych twierdzi, ze cztonkow ich zespotu
stanowig w wiekszosci kobiety, cze$¢ (32%) wskazuje, ze w ich zespole przewazajg
mezczyzni, a pozostali (18%), ze jest to rowna liczba oséb obu ptcité.

Podobne rezultaty zamieszczono w raporcie UNRISD Gender Equality in the
Workplace Measuring What Matters For Transformative Change, ktore wskazuja, ze
kobiety obejmuja 27,1% stanowisk kierowniczych, a 6,6% z nich zajmuje stanowisko
dyrektora®. Kobiety wciaz maja nizsze ambicje dotyczace wysokosci zajmowanego
stanowiska niz mezczyzni. Wiekszos¢ z nich aspiruje do objecia stanowiska wyzsze-
go tylko o jeden szczebel. Tylko 42% kobiet — uczestniczek przywotanego badania
Hays Poland i az 70% mezczyzn deklaruje, ze pracownicy o podobnych kwalifika-
cjach maja takie same szanse na awans, niezaleznie od ptci?’. Zdaniem wigkszosci
(ponad 65%) uczestniczek innego badania HRK Manager w szpilkach** w wielu fir-
mach o awansie nadal decyduje pte¢, ktora takze wptywa na réznice w wynagro-
dzeniach (uwaza tak 46,7% respondentek). Mimo wprowadzania polityki réznorod-
nosci w firmach stanowiska kierownicze zajmowane sg gtéwnie przez mezczyzn

' Ibidem,s. 16-17.

7 Raport ten to wynik badania, w ktérym wzieto udziat ponad 8 tysiecy oséb aktywnych zawodowo.
Wiekszo$¢ z nich to osoby w przedziale wieku od 20 do 40 lat, pracujacych w duzych (250-1000 0séb)
lub bardzo duzych (ponad 1000 oséb) firmach.

'8 Hays Poland, Kobiety na rynku pracy. Kompetencje i réZznorodnos¢, Raport 2019, s. 8-9.

1% UNRISD, Gender Equality..., op. cit., p. 2.

2 |bidem, s. 22.

2 Raport ten powstat w oparciu o analize wynikéw ogdlnopolskiego badania, ktére zostato przepro-
wadzone w lutym 2019 r. na grupie 137 kobiet aktywnych zawodowo na stanowiskach menedzer-

skich (69,6% zajmuje stanowisko managera/kierowniczki; 25% dyrektorki; 5,4% petni funkcje dyrektorki
zarzadzajacej/prezeski).
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- 71,7% uczestniczek powyzszego badania wskazato, ze w ich przedsiebiorstwach
dominujg mezczyzni na stanowiskach wyzszego szczebla, z kolei 18,5% stwierdzito,
ze jest to rozktad rowny, a jedynie 9,8% kobiet zauwazyto dominacje ptci zenskiej
na tego typu stanowiskach. Podobnie wyglada kwestia poczucia sprawiedliwego
wynagrodzenia. Kobiety zdecydowanie czesciej niz mezczyzni uwazaja, ze ptec jest
czynnikiem determinujacym wysokos$¢ pensji. Dane rynkowe potwierdzaja nie-
rowne traktowanie kobiet i mezczyzn pracujacych na tych samych stanowiskach
- mezczyzni srednio moga liczy¢ na wynagrodzenie o 800-900 zt brutto wyzsze niz
kobiety?2. Wyniki raportu przygotowanego przez Europejski Instytut ds. Rownosci
Kobiet i Mezczyzn (EIGE) dotyczacego réwnouprawnienia ptci w Unii Europejskiej
przedstawione przez Komisje Europejska wskazuja, ze kobiety w catej UE (takze
w Polsce) zarabiaja srednio 20% mniej niz mezczyzni®.

Przedstawione rezultaty potwierdzajag wystepowanie nieréwnosci ptciowych na
rynku pracy. W kontekscie prowadzonych rozwazan warto zadac¢ pytanie: Czy i jak
obecny czas — okres pandemii je pogtebit?

Nieréwnosei ptciowe na rynku pracy a pandemia

Raport przygotowany przez Eurofound Women and labour market equality: Has
COVID-19 rolled back recent gains? przedstawiajgcy zmiany w zakresie udziatu
kobiet w europejskim rynku pracy w ostatnim dziesiecioleciu uwzglednia zmiany
spowodowane pandemig koronawirusa. Wnioski ptynace z raportu wskazuja, ze
jednym z efektoéw nierownosci ptciowej na rynku pracy jest wieksze obciazenie,
jakie pandemia spowodowata w przypadku kobiet niz mezczyzn. W szczegdlno-
sci dla kobiet, w wyniku koncentracji aktywnosci w domu podczas pandemii, na-
stapito ogolne pogorszenie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
Obowiazki wobec rodziny uniemozliwity wiekszemu odsetkowi kobiet (24%) niz
mezczyzn (13%) poswiecenie czasu na prace®. Kryzys wywotany pandemia, wedtug
autoréw przywotanego raportu, stwarza powazne ryzyko odwrdcenia dotychcza-
sowych dziesiecioleci korzysci osiggnietych w zakresie rownosci ptci, zwtaszcza jesli
dziatalnos¢ jest dodatkowo utrudniona w sektorach, w ktérych dominuja kobiety?.

Kobiety stanowig znaczna wiekszo$¢ w branzach, ktore wyraznie odczuty skutki pan-
demii. W Polsce, wedtug danych GUS (za 2017 r.), wérdd osob pracujacych w bran-
zy zwigzanej z zakwaterowaniem i wyzywieniem (czyli w hotelach, restauracjach

» HRK, Manager w szpilkach, Raport 2019 https://kobiecasprawa.pl/wp-content/uploads/2019/03/
manager_w_szpilkach_2019-12.pdf (dostep: 18.01.2021).

# Za: Rzeczpospolita, UE: Kobiety nadal zarabiajq mniej. Polska na szarym koricu, 16.10.2019, https://
www.rp.pl/Place/310169941-UE-Kobiety-nadal-zarabiaja-mniej-Polska-na-szarym-koncu.html
(dostep: 18.01.2021).

*  Eurofound, Women and labour market equality: Has COVID-19 rolled back recent gains?, Publications Of-
fice of the European Union, Luxembourg 2020, p. 4, ttps.//www.eurofound.europa.eu/sites/default/
files/ef_publication/field_ef_document/ef20068en.pdf (dostep: 9.02.2021).

»  |bidem, p. 19.
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i barach) kobiety stanowig blisko 70% zatrudnionych. Podobny jest ich odsetek
w szeroko rozumianej branzy ustugowej. W kulturze, rozrywce i rekreacji pracow-
niczki to okoto 60% wszystkich osdb zatrudnionych. Istniejg rowniez specyficzne
zawody, w ktérych kobiet jest niemal 100%, np. kosmetyczki czy szwaczki. Dane ze-
brane przez Clean Clothes Campaign potwierdzaja, ze nastgpity juz masowe zwol-
nienia w krajach, gdzie miliony kobiet zatrudnione sg w szwalniach — szacuje sig, ze
w Bangladeszu oséb, ktore stracity prace w branzy odziezowej, moze by¢ nawet 6
milionow. Niepokojace jest to, ze wiekszosci z nich nie chroni prawo pracy. Norma
sa tu bowiem umowy krétkoterminowe (w Polsce) lub praca bez umowy (zwtaszcza
w Bangladeszu czy Kambodzy). O tym, ze kobiety czesciej trafig na bezrobocie,
decyduje zatem takze struktura zatrudnienia®.

Raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) Rynek pracy, edukacja,
kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan roéwniez potwierdza to, ze w Polsce
W sektorach, ktore najbardziej ucierpiaty w wyniku stosowania srodkéw ogranicza-
jacych dziatanie przedsiebiorstw, czesciej pracuja kobiety (61%)"?’. Wprowadzane
w zwigzku z sytuacje epidemiczng ograniczenia dziatalnosci doprowadzity do za-
pasci zwtaszcza w turystyce, gastronomii, branzy eventowej i beauty (kosmetycz-
nej, fryzjerskiej). Czes¢ z nich to sektory mocno sfeminizowane, a wiele kobiet jest
obecnie w trudnej sytuacji, poniewaz forma zatrudnienia w tych branzach jest nie
tylko umowa o prace, ale rébwniez umowa zlecenie, o dzieto, kontrakt czy projekt?.
Istnieje wiec wymierne ryzyko wycofania sie kobiet z rynku pracy oraz pojawienia
sie zmian wzmacniajacych stereotypy dotyczace ptci, ktore staja sie coraz bardziej
namacalne i budza niepokdj?. Z raportu WeTransfer (przeprowadzonego wsrod
35 tys. oséb) wynika, ze pandemia pobudzita kreatywnos¢, ale nie w przypadku
kobiet, a mezczyzn. Stad tez czuja sie oni pewnie na rynku pracy. Ich optymizm nie
jest jednak podzielany przez kobiety z branz kreatywnych (projektowej, muzycznej,
filmowej, technologicznej, fotograficznej, wydawniczej, reklamowej, marketingowej
i public relations) w 183 krajach. Potowa respondentek czuje niepewnos¢ w od-
niesieniu do kariery zawodowej w czasie pandemii. Znaczna czes¢ (40%) zadekla-
rowata pojawienie sie obaw i watpliwosci dotyczacych posiadania odpowiednich
umiejetnosci niezbednych do realizacji danych zadan®.

% Za: E. Korolczuk, Czy kryzys ma pte¢? Kobiety w czasach pandemii, Fundacji im. Heinricha Bolla,
29.04.2020, https://plboell.org/pl/2020/04/29/czy-kryzys-ma-plec-kobiety-w-czasach-pandemii (do-
step: 9.02.2021).

2 PARP, Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badari, Grudziery 2020, s. 10, ttps://
www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport_rynek_pracy_grudzien_2020_ost.pdf (dostep:
18.01.2021).

% Fundacja Sukces Pisany Szminkg, Raport Mama-Warszawianka. Mama na rynku pracy. Wygrajmy
z COVID-em, Listopad 2020, s. 4, https://sukcespisanyszminka.pl/wp-content/uploads/2020/12/Ra-
port_Mama_Warszawianka.pdf (dostep: 9.02.2021); Pulshr.pl, Pracujg wiecej za mniej, 12 proc. stracito
prace. Pandemia uderzyta w Polki, 4.06.2020, https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/pracuja-wiecej-za-
-mniej-12-proc-stracilo-prace-pandemia-uderzyla-w-polki,74194.html (dostep: 9.02.2021).

»  Eurofound, Women ..., op. cit, p. 19.

0 Za: Pulshr.pl, Pandemia COVID-19 pobudzita kreatywnos¢. Chyba ze jestes kobietg, 4.12.2020, https://www.
pulshr.pl/zarzadzanie/pandemia-covid-19-pobudzila-kreatywnosc-chyba-ze-jestes-kobieta,78226.
html (dostep: 9.02.2021).
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Kobiety zatem znalazty sie w trudniejszej niz mezczyzni sytuacji na rynku pracy
w dobie pandemii. Wedtug Institute for Women's Policy Research sposréd prawie
700 tys. miejsc pracy, ktére ,wyparowaty” w marcu ubiegtego roku w USA 60% zaj-
mowaty kobiety®!. Potwierdzaja to dane Fundacji Sukces Pisany Szminka zamiesz-
czone w raporcie Sytuacja kobiet w czasie pandemii*?, wedtug ktérego 12% kobiet
juz stracito prace w czasie pandemii, a kolejne 10% nie wie, czy nie nastapi to
w najblizszej przysztosci. Ponadto wiele organizacji, aby nie dopusci¢ do zwolnien,
obniza wynagrodzenia. Dotyczy to az 36,5% Polek ankietowanych przez przywo-
tang Fundacje. Wyniki wskazuja, ze zarobki 12,8% kobiet spadty o 10-20%, a 11%
0 20-50%. Prawie 1/10 w wyniku pandemii zarabia mniej az o potowe, a prawie
42% ankietowanych kobiet odpowiedziato, ze ich pensja sie nie zmienita. Tylko
niewielki odsetek badanych (ok. 5%) dostato jakgkolwiek podwyzke®. Wedtug ra-
portu Mama-Warszawianka** przygotowanego takze przez Fundacje Sukcesu
Pisanego Szminka wynika, ze epidemia COVID-19 uderzyta w rynek pracy dla ko-
biet w Warszawie jeszcze mocniej. Prawie 1/4 warszawianek (24%) stracito prace
w ostatnich kilku miesigcach, a kolejnych 28% zarabia mniej niz wczesniej®.
To, ze z powodu pandemii kobiety w Polsce otrzymuja mniejsze wynagrodzenie
finansowe (ich catkowite wynagrodzenie zmniejszyto sie o 8,1 p.p. w poréwnaniu
ze spadkiem o0 5,4 p.p. w przypadku mezczyzn) potwierdza takze raport PARP Rynek
pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy { wyniki badan.

Zmiana w dochodach Polek nie pociggneta jednak za osobg zmiany w zakresie
czasu pracy. Prawie 1/3 respondentek raportu Sytuacja kobiet w czasie pandemii
odpowiedziata, ze od czasu wybuchu pandemii w Polsce pracuje zawodowo wiecej
niz wczesniej. U blisko 30% czas pracy wydtuzyt sie od 1 do ponad 3 godzin dzien-
nie. Prawie 34% pracuje miedzy 8 a 11 godzin w ciggu dnia. Powodem tej sytuacji
nie jest brak umiejetnosci w zakresie organizacji czasu. Znaczna cze$¢ (32%) przy-
znaje, ze ma obecnie wiecej obowigzkéw zawodowych niz wczesniej, tj. przed ko-
ronawirusem?’. Warszawianki rowniez pracujg obecnie wiecej niz przed wybuchem

31 Ibidem.

3 W raporcie zamieszczono wyniki badan przeprowadzonych za pomocg ankiety (metodg CAWI)
w dniach 14-25.05.2020 na prébie 1003 0séb — w tym 672 Polek aktywnych zawodowo z duzych
(56,5%), srednich (21,8%) i matych miast (21,6%), w wieku 26-45 lat (75,9%), bedacych gtéwnie w zwigz-
kach partnerskich (74,6%).

¥ Fundacja Sukces Pisany Szminka, Sytuacja kobiet w czasie pandemii, Raport 2020, s. 4-5, https://sukce-
spisanyszminka.pl/wp-content/uploads/2020/12/Raport-Sytuacja-Polek-w-pandemii.pdf

** W raporcie tym zamieszczono wyniki badan przeprowadzonych za pomocg ankiety (metoda CAWI)
w dniach 14-25.10.2020 na probie 524 kobiet, mieszkajgcych w Warszawie, posiadajacych dzieci
(73%), aktywnych zawodowo, posiadajgcych gtéwnie wyksztatcenie wyzsze (89,5%), w wieku 19-45 lat
(75,9%), bedacych w zwigzkach (72,5%) i gtdwnie nie mieszkajacych z rodzicami (90,6%).

% Fundacja Sukces Pisany Szminka, Raport Mama-Warszawianka. .., op. cit., s. 4-5

% PARP, Rynek pracy..., op.cit, s. 10

¥ Fundacja Sukces Pisany Szminka, Sytuacja kobiet w czasie ..., op. cit,, s. 7; Newseria Biznes, Prawie 12
proc. kobiet juz stracito prace podczas pandemii, a 10 proc. nie wie, 3.06.2020, https://biznes.newseria.
pl/biuro-prasowe/problemy_spoleczne/prawie-12-proc-kobiet,b777777181 (dostep 9.02.2021).
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epidemii — twierdzi tak blisko 1/3 ankietowanych (30%). W przypadku 1/4 respon-
dentek warszawianek czas pracy wydtuzyt sie o minimum p6t godziny w ciagu dnia,
a u potowy nawet o dwie godziny wiecej. Wiele (34%) z nich takze stwierdzito, ze
ma wiecej obowiagzkdéw zawodowych w poréwnaniu do czasdéw przez pandemia?.

Warto rowniez zauwazy¢, ze w Polsce w trakcie pierwszego lockdownu (po 12
marca 2020 r. zamknieto instytucje opiekuncze i edukacyjne: ztobki, przedszkola
i szkoty) wiele kobiet byto zmuszonych skorzystac z tzw. zasitku opiekunczego na
dzieci (do 8 lat) albo urlopu (by méc sprawowac opieke nad dzie¢mi w starszych
klasach, z powodu przestojow firm itp.). Prawie co pigta respondentka badan przy-
wotanej wyzej Fundacji musiata wzig¢ przystugujace jej ,wolne”. Czes¢ (12,5%) ko-
biet przyznato, ze pracodawcy wymagali od nich pracy na urlopie®*. W zwigzku
z doswiadczanymi trudnosciami nie maja one takze watpliwosci, ze w najblizszym
czasie moze je spotkac awans czy podwyzka. W taka mozliwos¢ nie wierzy ponad
potowa z nich (58,8%), a czes¢ (15,5%) nie wie, czy moze na to teraz liczyC. Przez
sytuacje zwigzang z pandemig az blisko 1/3 uwaza, ze stracita mozliwos¢ uzyskania
lepszego stanowiska w firmie, rozwoju zawodowego czy udziatu w nowym projek-
cie®®. W przypadku badanych warszawianek w swéj rozwéj zawodowy wierzy 59,1%
z nich, natomiast 72,2% wskazuje, ze przez pandemie ma mniejsze mozliwosci za-
wodowe?l, Matki-warszawianki wskazaty, ze przez macierzynstwo maja utrudnio-
ny rozwoj zawodowy — odpowiedziato tak az 53,7% badanych matek (tylko 16,2%
z tym stwierdzeniem sie nie zgadza)*.

W czasie pandemii najwiecej trudnosci sprawia kobietom pogodzenie kariery
zawodowej z obowigzkami rodzinno-domowymi, w tym z opieka nad dzie¢-
mi, zakupami, gotowaniem, nauka online, dbaniem o dobre relacje rodzinne.
Z raportu Sytuacja kobiet w czasie pandemii wynika, ze prawie 39% obecnie pra-
cuje i opiekuje sie rodzing jednoczesnie. Mimo ze ponad potowa (58,3%) z nich
deklaruje, ze dzieli sie z partnerem obowigzkami domowymi, to i tak gtéwny ich
ciezar spada na nie — 44,7% wskazato, ze ma obecnie wiecej obowigzkéw domo-
wych®. W przypadku warszawianek 60,8% musi pracowac i zajmowac sie rodzing
jednoczesnie — tylko 1/5 to nie dotyczy. Mimo ze wsparcie partnera deklaruje 67%
ankietowanych warszawianek, to 50,9% z nich takze uwaza, ze ma obecnie wigcej
obowigzkéw domowych*.

Z badan zamieszczonych w raporcie Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu Zycie codzienne w czasach pandemii wynika rowniez, ze to wiasnie ko-
biety w duzej mierze ponosza koszty pandemii. To one czuja sie odpowiedzialne za

% Fundacja Sukces Pisany Szminka, Raport Mama-Warszawianka. .., op. cit., s. 67
¥ Fundacja Sukces Pisany Szminka, Sytuacja kobiet w czasie. ..., op. cit,, s. 8.

40 |bidem, s. 10.

4 Fundacja Sukces Pisany Szminka, Raport Mama-Warszawianka. ..., op. cit, s. 11.
4 |bidem, s. 14.

+ Fundacja Sukces Pisany Szminka, Sytuacja kobiet w czasie ..., op. cit, 5. 15.

#  Fundacja Sukces Pisany Szminka, Raport Mama-Warszawianka. ..., op. cit,, s. 16.
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administrowanie sfera rodzinno-domowa w kryzysie, sg animatorkami czasu wol-
nego, dbaja o domowa atmosfere, sprawuja opieke nad osobami zaleznymi (dzie¢-
mi, osobami starszymi). Czesciej takze deklarujg brak czasu, wolnosci, swobody
czy problemy zwigzane z pojawieniem sie nowych obowiazkéw. Kobiety najpraw-
dopodobniej jednak same czuja sie zobowigzane, aby podejmowac te wszystkie
dziatania — zanim uczynia to mezczyzni. To poczucie odpowiedzialnosci zwigzane
jest ze zwiekszonym poczuciem niepewnosci czy strachu. Stad tez kobiety czes-
ciej dostrzegaja negatywne konsekwencje pandemii, snujac czarne scenariusze na
przysztos¢®.

Okazuje sie jednak, ze nie tylko kobiety-pracownice w dobie koronowirusa ,obe-
rwaty” bardziej niz zatrudnieni w r6znego rodzaju organizacjach mezczyzni. Raport
Facebooka, Banku Swiatowego i OECD State of Small Business pokazat, ze firmy
kierowane przez kobiety sg takze bardziej narazone na konsekwencje pandemii
niz przedsiebiorstwa, ktorymi kierujag mezczyzni. Z przywotanego raportu wynika,
ze 13% polskich przedsiebiorstw zakonczyto lub zawiesito dziatalnos¢, a sposrod
tych, ktére wcigz dziataja, 63% odnotowato mniejsze niz wczesniej obroty (w 2019
roku). Kryzys wynikajacy z sytuacji zwigzanej z COVID-19 bardziej dotknat podmio-
ty kierowane przez kobiety réwniez w innych krajach. Przyktadem jest Rosja, gdzie
odnotowano 26 p.p. réznicy we wskaznikach zamykania firm prowadzonych przez
kobiety (37%) i przez mezczyzn (11%). Przedsiebiorstwa zarzadzane przez kobiety
czesciej tez zgtaszaty spadek przychodow. Dysproporcja miedzy ptciami jest za-
tem w tym aspekcie duza. Wynika ona z wiekszej reprezentacji kobiet w sektorach
szczegdlnie odczuwajgcych skutki zamkniecia gospodarki‘®.

W szczegdlnie niekorzystnej sytuacji w czasie pandemii sa migrantki, zwtaszcza te
pracujace w zawodach opiekunczych czy fabrykach, nie posiadajace ubezpieczenia
zdrowotnego i nie mogace wrécic¢ do krajéw pochodzenia. Obecnie np. w Tajwanie
jest okoto 50 tys. takich pracownic z Indonezji, Filipin i Wietnamu — sg niewidocz-
ne dla systemu oraz narazone na wyzysk i przemoc. Odnoszac to do Polski nalezy
zauwazy¢, ze w podobnej sytuacji jest wiele Ukrainek, pracujacych nielegalnie jako
pomoce domowe, opiekunki do dzieci, catodobowe pielegniarki®’.

Sytuacja na rynku pracy w czasie pandemii kobiet w stosunku do mezczyzn zatem
sie pogorszyta, a nierbwnosci miedzy ptciami zostaty wzmocnione. Zauwaza sie row-
niez, ze tzw. czwarta fala feminizmu ugieta sie pod naporem pandemii COVID-19,
poniewaz w walce o parytety ptci gtbwnym opozycjonista okazaty sie same kobiety.
Przyktadem jest srodowisko naukowe, wsrdd ktérego (po wybuchu epidemii) liczba

4 R. Drozdowski i inni, Zycie codzienne w czasach pandemii, op. cit., s. 31.

4 Za: Pulshr.pl, Koronawirus mocniej uderzyt w firmy zarzqdzane przez kobiety, 16.07.2020, https.//www.
pulshr.pl/zarzadzanie/koronawirus-mocniej-uderzyl-w-firmy-zarzadzane-przez-kobiety,75142.html
(dostep 9.02.2021).

4 Za: E. Korolczuk, Czy kryzys ma pfec? ..., op. cit.
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artykutdéw pisanych przez kobiety drastycznie zmalata®. Stad tez warto przyblizy¢
w niniejszym tekscie takze sytuacje naukowczyn w czasie pandemii.

Sytuacja naukowczyd w czasie pandemii

Kobiety naukowczynie rowniez skoncentrowaty sie na organizowaniu zycia rodzin-
no-domowego, a obowigzki z nim zwigzane znacznie utrudnity im prace nauko-
wo-badawcza. W efekcie czego ,wypadty z gry”. Ten trend widoczny jest na ca-
tym swiecie®. W srodowisku naukowym pandemia koronawirusa ujawnia i jeszcze
bardziej uwidacznia nieréwnos¢ ptci. Kobiety sg bowiem bardziej pokrzywdzone
niz mezczyzni — ich liczba prac naukowych czy sktadanych wnioskéw grantowych
znacznie spadta w przeciwienstwie do mezczyzn, ktérzy publikuja wiecej. Z powodu
dodatkowej opieki nad dziec¢mi, starszymi cztonkami rodziny i tym samym wzro-
stu tego rodzaju obowigzkoéw oraz prac domowych rozwoéj zawodowy naukowczyn
znacznie spowolnit®.

Epidemia koronawirusa spowodowata, ze duza czes$¢ spoteczenstwa, w tym osoby
pracujace na uczelniach, zaczety pracowac zdalnie. Rébwnoczesnie w Srodowisku ro-
dzinnym —w domach zaczeli pracowac i uczyc sie tez cztonkowie ich rodzin, a dzieci
zostaty pozbawione opieki instytucjonalnej. Badania (od marca do czerwca 2020)
naukowczyn z Wioch i USA, ktore w czasie pandemii pracowaty w domu i miaty
mate dzieci (do 5 roku zycia), ukazaty, ze matki akademiczki przerwaty, odtozyty lub
odrzucity prowadzenie badan naukowych i poswiecity wiekszos$¢ swojego czasu na
zajecia dydaktyczne. W czasie pandemii priorytetem dla wiekszosci badanych ma-
tek naukowczyn stato sie nauczanie online. Obowiazki dydaktyczne sg oczywiscie
istotng czescig pracy przez caty czas, ale nie sa doceniane np. przy awansie nauko-
wym. Pandemia pogtebita wiec dysproporcje ptci, poniewaz kobiety, a zwtaszcza
matki, spedzaty wiecej czasu na zajeciach opiekunczych niz wczesniej. W zwigzku
z tym nie byty one tak produktywne w kontekscie pracy naukowej, ktéra wyma-
ga czasu, ciszy, koncentracji i inspiracji. Ponadto badane dostrzegaja, ze ojcowie
akademicy i bezdzietni naukowcy byli bardziej produktywni podczas lockdownu.
Zmiany w organizacji opieki, ograniczenia czasowe i istotne zredukowanie pracy
naukowej wywotaty u nich lek o przysztos¢ zawodowa. Badane odczuwaty presje
porownywania ich do innych naukowcow, ktérzy pozbawieni sa obowiazkow opie-
kunczych®l. Okazato sig, ze w czasie pandemii liczby artykutéw zgtaszanych do baz

4 Za: D. Kaczynska, Szklane sufity we wiasnym domu. Ambicje wylqgdowaty w kqcie, Forbes, 13.10.2020,
https://www.forbes.pl/kobiety-i-rynek-pracy-dla-kobiet-w-czasie-pandemii-koronawirusa/qsvsgz1
(dostep: 9.02.2021).

4 |bidem.

%0 Za: A. Fazackerley, Women’s research plummets during lockdown - but articles from men increase, The
Guardian, 12.05. 2020, https://www.theguardian.com/education/2020/may/12/womens-research-
-plummets-during-lockdown-but-articles-from-men-increase (dostep: 18.01.2021).

T A Minello, S. Martucci, L. K. C. Manzo, The pandemic and the academic mothers: present hardships and
future perspectives, ,European Societies” 28.08.2020, https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/14
616696.2020.1809690 (dostep: 18.01.2021).
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tzw. preprintow (artykutow, ktore nie przeszlty jeszcze procedury recenzji nauko-
wej) przez kobiety spadty znacznie w poréwnaniu do tekstow mezczyzn. Wedtug
wstepnych analiz wydawato sie wiec, ze pandemia znaczaco spowolnita zwtaszcza
aktywnos¢ naukowa kobiet. Autorki badania COVID G.A.P, w ktorym udziat wzieto
ponad 100 naukowczyn (z roznych krajow) bedacych na réznych szczeblach kariery
naukowej wykazaty jednak, ze nie wszystkie kobiety ograniczyty prace naukowa
z powodu lockdownu. Niektére bowiem z nich na skutek zmniejszenia liczby i presji
obowigzkow administracyjnych, spotkan na uczelni, odzyskania czasu poswiecane-
go na przejazdy (np. do uczelni i z powrotem), chwality sobie wiekszg elastycznosé
oraz mozliwos¢ efektywniejszego zarzadzania czasem poswieconym na rozwoj na-
ukowy. Jednak w zdecydowanej wiekszosci badanym naukowczyniom byto trudnie;j.
To co im doskwierato to gtéwnie: brak dostepu do laboratoriéw czy biblioteki, za-
burzony harmonogram dnia pracy, brak granic miedzy zyciem domowym i zawo-
dowym, czy dodatkowy czas poswiecany na przygotowanie zaje¢ online. Badane
borykaty sie takze z poczuciem odpowiedzialnosci za dzieci pozostajace pod ich
opieka oraz ich edukacje realizowana w warunkach domowych (nawet jesli miaty
wsparcie swoich partnerow w tym zakresie). Problemem byt rowniez spadek moty-
wagji i zaburzenia koncentracji czy dolegliwosci ze zdrowiem psychicznym — w nie-
ktérych przypadkach znacznie nasilone wtasnie przez pandemie. Sytuacja wiek-
szego obcigzenia obowigzkami domowymi dotyczyta kobiet pracujacych w nauce
niezaleznie od miejsca zamieszkania. Istotne jednak byto to, czy petnia role rodzi-
cielska — czy posiadaja pod opieka dzieci. To potomstwo wtasnie (najczesciej te
w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym) stanowito czynnik decydujacy o moz-
liwosci podejmowania aktywnosci naukowej. Dotychczasowe ustalenia badaczek
z zespotu COVID G.A.P. potwierdzajg inne wyniki badan realizowanych symulta-
nicznie (np. pod kierownictwem Kyle’a Myersa z Harvardu). Wnioski z nich ptynace
wskazuja, ze naukowczynie, zwtaszcza te petnigce role macierzynska w odniesieniu
do matych dzieci, doswiadczyty ogromnego ograniczenia czasu, jaki mogty po-
Swieci¢ na badania naukowe — o wiele wiekszego niz ich koledzy mezczyzni oraz
osoby bezdzietne. Wydaje sie wiec, ze skutki obecnych nieréwnosci moga miec
daleko idace konsekwencje dla karier naukowych catego pokolenia badaczek. Stad
tez wtadze uczelni (niezaleznie od kraju) powinny podja¢ dziatania, majace na celu
niwelowanie nierbwnosci, aby zapobiec zaprzepaszczeniu wysitkéw ostatnich de-
kad w tym zakresie>.

Raport Zycie codzienne w czasach pandemii wykazat, ze ,0soby z wyksztatceniem
wyzszym oraz posiadajace stopien doktora, doktora habilitowanego lub tytut na-
ukowy czesciej, niz pozostate kategorie wiekowe wskazywaty na zmiany w zakre-
sie samopoczucia, nastroju oraz zdrowia psychicznego (w sumie 51% wskazan).

%2 |. Leonowicz-Bukata, Z dzieckiem na kolanach. Jak pandemia zabija aktywnos¢ naukowq kobiet?,
21.01.2021, https://wsiz.edu.pl/blog-naukowy/z-dzieckiem-na-kolanach-jak-pandemia-zabija-aktyw-
nosc-naukowa-kobiet/ (dostep 9.02.2021).
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Zmiany w zakresie petnienia funkcji opiekunczo-wychowawczych najczesciej opisy-
waty osoby posiadajace stopien lub tytut naukowy (25,8%)"*>.

Zjawiskiem powszechnie wystepujacym na catym Swiecie, ktére dotyczy za-
rowno krajow wysoko rozwinietych, jak i rozwijajagcych sie jest niewielka licz-
ba kobiet uzyskujacych wysokie stanowiska w hierarchii uczelni. Trajektorie ka-
rier akademickich sa bowiem rézne ze wzgledu na ptec. Kobiety rzadziej niz
mezczyzni obejmuja stanowiska, ktére sekwencyjne petnione ,czynityby z nich
kompetentnych, doswiadczonych kandydatow na wazne stanowiska decyzyjne
w swiecie akademickim™*. Z drugiej strony w Polsce nastapita znaczaca zmiana
dotyczaca liczby kobiet piastujgcych stanowisko rektora. W poprzednich dwéch
kadencjach tylko 5 kobiet petnito funkcje rektorow uczelni, obecnie jest ich 14 (11
z nich prowadzi uczelnie po raz pierwszy)>>. Anna Pokorska wskazuje, ze w okresie
od 1990 do 2020 r. na polskich uniwersytetach klasycznych (publicznych) tylko trzy
na 137 kadencji ogdtem objete byty przez kobiety. Na uczelniach akademickich
(ujetych w wykazie publicznych uczelni akademickich nadzorowanych przez mi-
nistra whasciwego ds. szkolnictwa wyzszego) byto to 14 kadencji na 346 kaden-
gji ogotem®. Jak podkresla przywotana autorka, ,nie jest to imponujacy wynik.
Kobiety na najwyzszym stanowisku zarzadczym — na stanowisku rektora - sg niemal
nieobecne™’. W stosunku do tego, co byto dotychczas w wyborach na kadencje
2020-2024 na uniwersytetach wybrano na kadencje rektorska dwie kobiety, a w po-
zostatych uczelniach akademickich pie¢. Wedtug Anny Pokorskiej ,w pordéwnaniu
z okresem 1990-2020 jest to znaczaca zmiana reprezentacji kobiet na stanowisku
rektora, zwtaszcza w odniesieniu do uniwersytetow: przez ostatnie 30 lat mielismy
trzy kadencje objete przez kobiety, a w aktualnych wyborach na okres 2020-2024
przypadty kobietom dwie. Na poziomie statystycznym luka ze wzgledu na ptec jest
jednak wcigz bardzo wyrazna. Te wybory nie zmienity fundamentalnie globalnego
obrazu kobiet na najwyzszym stanowisku zarzadczym™®. Zdaniem Anny Pokorskiej
pojawienie sie we wtadzach uczelni kobiet nie oznacza, ze w srodowisku akademi-
ckim dokonata sie nagta i trwata zmiana Swiadomosci (w tym zakresie). W opinii
wskazanej autorki wybér rektorek moze by¢ natomiast syndromem szklanego kli-
fu, ktéry odnosi sie do sytuacji, gdy pojawia sie kryzys lub konieczno$¢ dziatania
w nowych, niepewnych warunkach, ktore zwiekszaja ryzyko utrzymania stanowiska.
Wiekszy odsetek kobiet na stanowisku rektora moze by¢ zatem reakcja na trudne

% R Drozdowski i inni, op. cit, s. 111,

** Za:R. Siemienska, Uwarunkowania akademickich karier kobiet i mezczyzn na Swiecie — zarys problematyki
i przeglqd badan, [w:] R. Siemienska (red.), Kariery akademickie kobiet i mezczyzn. Rézne czy podobne?,
Warszawa 2019, s. 15

*  WISER — Women in Science and European Research, 4.12.2020, s. 3, https://errin.eu/system/
files/2020-11/AGENDA pdf?fbclid=IwARTxXVVQ2tqVe A-7pM606zaNELhRTSdcW4u5T2UgliK2alM2KIT _
_0n62yk

% Rektorki 2020-2024 — rozmowa z A. Pokorska, PWN Nauka nr 3(14), Listopad-Grudziert 2020, s. 9.

7 Ibidem.

% |bidem.
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czasy, jakie nastepuja w szkolnictwie wyzszym, czyli wyzwan wynikajacych z reformy
uczelni, w tym zwiekszonej ich rywalizacji w sferze badawczej oraz wyzwan zwiaza-
nych z pandemig COVID-19%.

Nastepstwa pandemii unaocznity wiec nierbwnosci takze w nauce.

Lakoriczenie

Kryzys zwigzany z pandemia COVID-19 ma ptec i pokazuje wyraznie nierbwnosci
spoteczne, szczegolnie dotykajac kobiety. Wyniki przedstawionych badan ukazaty,
ze z powodu pandemii ich sytuacja na rynku pracy jest niepewna i jeszcze trud-
niejsza niz przed jej wybuchem. Stad tez obecnie na znaczeniu beda zyskiwac
wszelkie formy wsparcia zawodowego i osobistego. Kobiety oczekuja dziatan za-
rowno ze strony pracodawcow, jak i od panstwa, w tym wtadz lokalnych. Z rapor-
tu Mama-Warszawianka wynika, ze do najwazniejszych kwestii, na ktorych zalezy
kobietom, naleza: szkolenia i programy rozwojowe, wsparcie mentora lub coacha,
wsparcie finansowe oraz bezptatna opieka dla dzieci®. Warsztaty i szkolenia mogg
bowiem uchronic matki aktywne zawodowo przed negatywnymi skutkami pan-
demii na rynku pracy i jednoczesnie wzmocnic poczucie wtasnej wartosci. Istotne
jest takze to, by pracodawcy wspomagani przez panstwo mgli oferowac, w tym
trudnym czasie pandemii, kobietom (i nie tylko) mozliwos¢ korzystania ze wsparcia
psychologicznego. Znaczenie ma tu takze wieksza otwartos¢ przetozonych i ich
elastycznos¢ przy wystepowaniu trudnosci w godzeniu przez kobiety réznych rol
spotecznych. Dla pracujacych matek wazna jest takze mozliwos¢ bezptatnego sko-
rzystania z miejsc opieki nad matymi dzie¢mi.

Nalezy podkresli¢, ze w szczegdlnie trudnej sytuacji w czasie pandemii sg aktywni
zawodowo rodzice matych dzieci, a zwtaszcza pracujgce matki. Obecnie nieregu-
larna, czesciowa lub online'owa praca placéwek opiekunczych i o$wiatowych nie
pomaga kobietom w rozwoju zawodowym i utrzymaniu sie na rynku pracy. Stad
tez, jak stusznie podkresla Magdalena Rekas, ,w obliczu negatywnych tendencji de-
mograficznych w Polsce i krajach unijnych grupa kobiet decydujacych sie na posia-
danie dzieci powinna by¢ dodatkowo wspierana. Znajomos¢ zaleznosci stwierdzo-
nych pomiedzy dzietnoscig a zatrudnieniem kobiet powinna mie¢ znaczenie przy
projektowaniu lub modyfikowaniu narzedzi polityki prorodzinnej poszczegélnych
krajow unijnych. (...) szczegolnie pozadane sg aktywne programy tagodzace konflikt
miedzy rodzing a praca, tak by nie dochodzito do dyskryminacji opisanej w modelu
A. Rosena. Negatywnym skutkiem tego modelu jest coraz nizsza aktywno$¢ zawo-
dowa kobiet posiadajacych wieksza liczbe dzieci. Niezwykle wazne jest tez niwelo-

% L. Tomala, Sogjolodzy: rektorki na dwdch klasycznych uniwersytetach? To moze byc reakcja na trudne
czasy, 1.08.2020, https://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C83315%2Csocjolodzy-rektorki-
-na-dwoch-klasycznych-uniwersytetach-moze-byc-reakcja-na, PAP - Nauka w Polsce; PAP — Nauka
w Polsce, W nowej kadencji wiecej kobiet bedzie zarzagdzac uczelniami, 2.08. 2020, https://liderzyinno-
wacyjnosci.com/uczelnie-zarzadzane-przez-kobiety/ (dostep 18.01.2021).

€ Fundacja Sukces Pisany Szminka, Raport Mama-Warszawianka. . ., op. cit., s. 10.
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wanie problemu opieki nad dzieckiem, poniewaz — jak wykazuja réznorakie badania
—jest to czynnik silnie negatywnie oddziatujacy na zatrudnienie kobiet. Szczegdlnie
wazne wydaje sie wiec utatwienie powrotu kobiet na rynek pracy po urodzeniu
dziecka, co w zwigzku z silng zalezno$cia miedzy dzietnoscia a zatrudnieniem
kobiet stanowi¢ powinno istotny instrument wspotczesnej polityki prorodzinnej”s.

Niezbedne sg zatem rozwigzania umozliwiajace godzenie pracy zawodowej i obo-
wigzkéw rodzicielskich®?. Najwiekszym zagrozeniem dla rynku pracy jest bowiem
opuszczanie go przez osoby, ktore nie sg w stanie ich godzi¢. Az 3/4 badanych
pracownikow w ramach badania Forum Odpowiedzialnego Biznesu Praca zawodo-
wa a petnienie rol opiekuriczych przez kobiety i mezczyzn w Polsce®® moze w swoim
otoczeniu wskazac¢ przyktady osob rezygnujgcych lub przerywajacych na jakis czas
prace w zwiagzku z petnieniem opieki. Najczesciej dotyczy to kobiet rezygnujacych
ze wzgledu na opieke nad dzieckiem (62%)%. Wiele badan potwierdza istnienie sil-
nego zwigzku miedzy nieobecnoscig kobiet na rynku pracy a stabosciami w zakre-
sie rozwigzan systemowych wspierajgcych wypetnianie obowigzkdéw opiekunczych,
szczegdlnie nad dzie¢mi. Ich wyniki wskazuja rowniez na wptyw wzorcow kultu-
rowych przypisujacych role opiekunicze witasnie kobietom. Oba te czynniki maja
istotny wptyw na biernos¢ zawodowa kobiet w Polsce. Chodzi o to, aby ,wypet-
nianie rél opiekunczych nie wiagzato sie z koniecznoscia rezygnacji z pracy, a bier-
nos$¢ zawodowa kobiet byta efektem ich swiadomych decyzji, nie skutkiem braku
rozwigzan czy stereotypowych przekonan na temat roli kobiet w spoteczenstwie.
Czasy pandemii, jak pokazuja doswiadczenia wczesniejszych kryzysow, nie sprzyjaja
kobietom na rynku pracy. Tym pilniejsze jest podejmowanie dziatan, ktére moga
ostabic te niekorzystne zjawiska"®.
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