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Abstract: The issues of personal and professional development are taken quite sporadically
in pedeutological research. In the article, the author focused on the professional and personal
developmentofteachersin theirearly adulthood inrelation to the theory of human development
and "development tasks" drawn from the Havighurst's approach. In order to recognize and
define the stage and the quality of personal and professional development of the teachers, the
content of diaries sent by women for diary competitions was analyzed.
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Streszczenie: Zagadnienia rozwoju osobistego i zawodowego w badaniach pedeutologicz-
nych sg podejmowane dos¢ sporadycznie. W prezentowanym artykule w odniesieniu do teorii
rozwoju cztowieka i,zadarn rozwojowych”w ujeciu Havighursta skoncentrowano sie na rozwoju
zawodowym i osobistym nauczycielek bedacych w okresie wczesnej dorostosci. Aby poznac
i okresli¢ miejsce oraz warto$c rozwoju osobistego i zawodowego nauczycielek, dokonano ana-
lizy tresci pamietnikdw nadestanych przez kobiety na konkursy pamietnikarskie.

Wprowadzenie

Wspotczesna szkota oczekuje od nauczycieli statego zaangazowania gtownie we
wtasny rozwoj nie jedynie zawodowy (czesto niestety pozorny). Bowiem jedynie
osoba nastawiona na rozwdj, w ktory wpisana jest zmiana, ale i dazenie do zato-
zonych celdw, ciggte odkrywanie siebie, wykraczanie poza ramy schematycznego
myslenia o sobie w strone odkrywania wtasnego potencjatu, mozliwosci, talentéw,
pasji jest w stanie zmotywowac ucznia do zaangazowania sie we witasny rozwoj,
uczenia sie przez cate zycie. Maria Dudzikowa mowi o autokreacji oraz kompeten-
cjach autokreacyjnych nauczyciela w odniesieniu do rozwoju. Autorka uwaza, ze
autokreacja obejmuje ,dazenia jednostki do samookreslania sie bedacego w re-
lacji ze stadium rozwojowym, w ktoérym sie znajduje (...) i w powigzaniu z catoscia
jej dazen zyciowych, wynikajacych z przyjetej przez nig ogolnej koncepgji swiata

' JM.tukasik, Rozwdj osobisty przysztych nauczycieli-pedagogdw, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych”(2016),
Nr 3.
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i wiasnego w nim miejsca oraz realizowanie koncepcji wtasnej osoby, samodzielne
kierowanie soba i swoim rozwojem"? co okresla ,trudna sztuka tworzenia same-
go siebie"®. Autokreacja jest zatem podstawa osobistych poszukiwan, odkrywania,
identyfikowania siebie, rozpoznawania zasobow, potencjatu, mocnych i stabych
stron, sposobodw, schematdw dziatan itp., wyjasniania ich, nadawania znaczen, ro-
zumienia oraz projektowania zmian i podejmowania dziatan, decyzji*. Jest wiec nie-
odtgcznym elementem (samo)rozwoju i (samo)doskonalenia®.

W prezentowanym artykule w odniesieniu do teorii rozwoju cztowieka skoncentro-
wano sie na kategorii rozwéj zawodowy i osobisty nauczycielek bedacych w okresie
wczesnej dorostosci. Wskazane kategorie uznano za szczeg6lnie wazne z kilku per-
spektyw. Po pierwsze, nauczycielki w okresie wczesnej dorostosci podejmuja swoja
pierwszg prace zawodowa i podejmujg szereg dziatan zawodowych, by utrzymac
sie w miejscu zatrudnienia. Po drugie, niejednokrotnie okres ukonczenia studiéw
i rozpoczecia pracy zawodowej faczy sie z podejmowaniem rownie waznych decyzji
osobistych oraz rol i zadan z nich wynikajacych, jak np. zamazpojscie, urodzenie
dziecka, macierzynstwo. Po trzecie, ten okres rozwoju szczegodlnie nacechowany
jest konfliktem podejmowanych rél i zadan — kobiety pragng by¢ profesjonalny-
mi nauczycielkami i perfekcyjnymi matkami i zonami. Zatem za niezwykle wazne
i interesujace — z perspektywy podjetych w niniejszym artykule badan — uczynio-
no poznanie i unaocznienie rozumienia wartosci oraz znaczenia rozwoju zarowno
osobistego, jak i zawodowego zawartych na kartach pamietnikow mtodych kobiet
- nauczycielek i zarazem matek.

Rozwdj osobisty i zawodowy w okresie wezesnej dorostosci

Okres wczesnej dorostosci w réznych ujeciach koncepcji rozwoju cztowieka przypa-
da na lata 17/18 — 35/45 (r6zni badacze podajg rozne przedziaty wiekowe). Mozna
przyjac, ze srednio okres ten obejmuje lata miedzy 23 a 34 rokiem zycia®. Zdaniem
D.J. Levinsona na okres ten przypadaja dwa gtéwne zadania. Pierwszym jest dzia-
talnos¢ zawodowa, drugim zas zawarcie matzenstwa i utrzymanie rodziny. Stad tez
szczegblnego znaczenia nabiera rozumienie pracy zawodowej. Aktywnos¢ ta staje

2 M. Dudzikowa, Kompetencje autokreacyjne — czy i jak sq moZliwe do nabycia w toku studiow pedagogicz-
nych, w:Z pogranicza idei i praktyki edukacji nauczycielskiej, red. M. Dudzikowa, A.A. Kotusiewicz, Wydaw-
nictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Biatystok 1994, s. 129.

* M. Dudzikowa, O trudnej sztuce tworzenia samego siebie, WSiP, Warszawa 1985.

+ JM. tukasik, Poznac siebie i dba¢ o rozwdj, Wydawnictwo Akademii Ignatianum, Krakéw 2016.

> Por. Rozwdj nauczyciela — od wczesnej do péznej dorostosci, red. J.M. tukasik, N.G. Pikuta, K. Jagielska, Ofi-
cyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2016; J.M. tukasik, K. Jagielska, Refleksyjnos¢ emerytowanych nauczy-
cieli jako czynnik zmiany i rozwoju osobistego, w: Rozwdj nauczyciela — od wczesnej do pdZnej dorostosci,
red. J.M. tukasik, N.G. Pikuta, K. Jagielska, Oficyna Wydawnicza Impul, Krakéw 2016s; Pikuta N.G., Rozwdj
zawodowy a aktywnosc¢ emerytowanych nauczycieli, w: Rozwdj nauczyciela — od wczesnej do pdZznej doro-
stosci, red. JM. tukasik, N.G. Pikuta, K. Jagielska, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2016; K. Jagielska,
Jakos¢ zycia emerytowanych nauczycieli, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2020.

¢ A.Brzezifiska, Spofeczna psychologia rozwoju, PWN, Warszawa 2000, s. 218 i nast.
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sie sposobnoscia do zademonstrowania kompetencji, wykazania uzdolnien i talen-
tow, tworczych mozliwosci, a takze szansa na zdobycie uznania spotecznego oraz
zamoznosci. Praca zawodowa jest rowniez dla oséb w tym okresie rozwoju sposo-
bem wiaczania sie w $wiat ludzi dorostych’. Jest to kompatybilne z takimi zadania-
mi rozwojowymi w tym okresie jak: marzenia co do miejsca w $wiecie dorostych,
obecnie i w przysztosci, a takze poszukiwanie oraz proba stworzenia relacji miedzy
osoba doswiadczona (petniagca funkcje mentora) a osoba niedoswiadczong® w celu
lepszego poznania i okreslenia siebie i odnalezienia wtasnego miejsca w $wiecie.

Robert J. Havighurst® twdrca pojecia ,zadania rozwojowe”, odnosit je do sprawnosci
i kompetencji, nabywanych przez cztowieka w trakcie ,kontaktow z otoczeniem,
osiggajacych coraz wiekszy poziom mistrzostwa"°. Tresci zadan rozwojowych sa
uwarunkowane ,wewnetrznym srodowiskiem rozwoju” (soma) oraz ,srodowiskiem
zewnetrznym” (polis), a takze tym, ,z jakimi kompetencjami opuscita poprzednie
etapy rozwoju i jakie jest jej aktualne ,zasoby” zwigzane z radzeniem sobie w roz-
nych sytuacjach zyciowych (obszar zasobdw intelektualnych, emocjonalnych i spo-
tecznych oraz poziom $wiadomosci ich posiadania — obszar psyche)"''. Napiecie
miedzy psyche-soma-polis sa przyczyna odczuwanego przez cztowieka konfliktu
wewnetrznego o silnym zabarwieniu emocjonalnym. To powoduje, ze cztowiek szu-
ka sposobow wyeliminowania lub obnizenia napiecia. Brak kompetencji na danym
etapie rozwoju prowadzi cztowieka do sytuacji kryzysowej oraz proby jej pokonania
poprzez odnalezienie nowych mozliwosci dziatania (najczesciej przy pomocy oto-
czenia). To przyczynia sie zas do opanowania nowych, kolejnych sprawnosci i kom-
petencji i — jesli tylko chce i jest gotowa do rozwigzania kryzysu — w konsekwencji
do podejmowania i realizacji kolejnych zadan rozwojowych.

Zdaniem R.J. Havighursta na okres wczesnej dorostosci przypadaja nastepujace za-
dania rozwojowe: wybor partnera zyciowego; uczenie sie zycia z partnerem; start
w rolach rodzinnych; opieka nad dzie¢mi; start w karierze zawodowej; wziecie na
siebie odpowiedzialnosci obywatelskiej; znalezienie odpowiedniej grupy towa-
rzyskiej*?. Dla potrzeb niniejszego artykutu skoncentrowano sie na fazie wczesnej
dorostosci, w ktdrej szczegdlnego znaczenia nabieraja nowe role spoteczne, ktore
podejmuje cztowiek. Do nich zaliczy¢ nalezy role rodzinne i zawodowe, warunko-
wane naciskami biologicznymi dojrzewajacego, rozwijajacego sie organizmu czto-
wieka oraz naciskom spotecznym, bedacym efektem oczekiwan formutowanych
przez otoczenie spoteczne (rodzina, grupa towarzyska, krag zawodowy). Nowe role
i wynikajace z nich zadania warunkuja réwniez nowe, okreslone typy aktywnosci

-

L. Mis, Ery i fazy rozwoju w Zyciu cztowieka dorostego w ujeciu Daniela J. Levinsona, w: Duchowy rozwdj
cztowieka. Fazy Zycia-osobowosc-wiara-religijnos¢, red. P. Socha, Wydawnictwo UJ, Krakéw 2000, s. 52.
Tamze, s. 53.

R.J. Havighurst, Developmental Tasks and Education, Longman, New York 1981.

A. Brzezifiska, Spofeczna psychologia rozwoju, PWN, Warszawa 2000, s. 228.

Tamze, s. 228.

2 Tamze,s. 235.
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cztowieka. Szczegolnie interesujgce sg dla tego okresu dwa rodzaje aktywnosci
ukierunkowane na rozwdj osobisty i zawodowy.

Zdaniem Kazimierza Obuchowskiego podstawowym punktem wyjscia w uswiado-
mieniu oraz zaplanowaniu wtasnego rozwoju jest sformutowanie przez cztowieka
.witasnej koncepgji siebie i $wiata oraz uformowanie sie na tworcze przetwarzanie
posiadanej wiedzy"3. Autor zaktada jednak istotne warunki pomysinego rozwoju.
Uwaza, ze mozna go realizowac tylko wéwczas, ,gdy na dtugo przedtem wiemy
kim jestesmy i jakie stany rzeczy potrafimy i chcielibysSmy przeksztatci¢ w realiza-
cje wiasnej osoby"'. Zatem podstawowym warunkiem jest wiedza o sobie (,kim
jestem?”). Ona jest bowiem podstawa rozpoznania motywacji i celow zyciowych,
a przez to zaspokojenia potrzeb w tym zakresie, a takze rozpoznawania i nazywa-
nia wtasnych emodji i lekow w odniesieniu do realizacji projektu siebie. Zdaniem
Mirostawy Nowak-Dziemianowicz cena ,nietrafnego poznania, nierzetelnej oceny
siebie samego jest wysoka indywidualnie i spotecznie”. Konsekwencja btednego
rozpoznania i oceny siebie moze by¢ wyobcowanie, niepowodzenia w zyciu osobi-
stym i zawodowym, czy niedosyt i poczucie kleski zyciowej. Zatem wiedza o sobie,
samopoznanie jest szansa na rozwoj. Poniewaz przyczynia sie do przezwyciezania
.wiasnych wad i stabosci, a takze umozliwia rozwijanie dodatnich cech swej osobo-
wosci, powoduje zwiekszenie kontroli swego postepowania. Pozwala na dokonanie
wyboru wtasnej drogi zyciowej, umozliwia cztowiekowi budowanie kompetencji do
rozumienia siebie, zarowno w sferze wtasnych potrzeb, dazen, motywow jak i w od-
niesieniu do sposobow ich zaspokajania i realizacji"'®. Wewnetrzng gwarancje roz-
woju daje zatem uaktywnienie przymiotow cztowieka charakterystycznych dla sfery
motywacji i zyciowych dazen, dla struktury osobowosci, struktury umystu i zdolno-
sci oraz dla sfery aktywnosci intelektualnej'’. W sferze motywacji i dazen zyciowych
sg to: ambitne dtugofalowe cele; potrzeba osiggnie¢, narzucajaca cztowiekowi
wysokie standardy wykonania podjetych zadan i podtrzymujaca wytrwate daze-
nie dzieki satysfakcji czerpanej z podejmowanych dziatan i osiagganych sukcesow.
W strukturze osobowosci: pozytywna samoocena, akceptacja siebie i innych; auto-
nomia; wysokie poczucie kontroli wewnetrznej, gwarantujgce uczenie sie na wias-
nych doswiadczeniach; zainteresowanie sprawami ludzi i swiata; gotowos¢ ucze-
nia sie od kazdego. W strukturze umystu i zdolnosci: inteligencja; dobra pamie¢;
wydatne zdolnosci specjalne; otwarto$¢ na nowa wiedze, tolerowanie dysonansu
poznawczego (niezgodnosci nowej wiedzy z dotychczasowa); brak dogmatyzmu,
sokratejski stosunek do wtasnej wiedzy, bedacy jednym z przejawdéw madrosci.
W sferze aktywnosci intelektualnej zas sa to: refleksja na temat spraw i zalezno-

13 K. Obuchowski, Cztowiek intencjonalny, PWN, Warszawa 1993, s. 33.

" Tamze, s. 33.

> M. Nowak-Dziemianowicz, ,Wielki Przegrany Wspdtczesnosci” Polski nauczyciel jako podmiot i przedmiot
ksztatcenia, w: Nauczyciel: misja czy zawdd? Spoteczne i profesjonalne aspekty roli, red. P. Rudnicki, B. Ku-
trowska, M. Nowak-Dziemianowicz, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2008, s. 143.

% Tamze.

17 7. Pietrasinski, Rozwdj cztowieka dorostego, PW Wiedza Powszechna’, Warszawa 1990, s. 75-76.
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$ci zwigzanych z aktywnoscia cztowieka; autorefleksja zorientowana na wiasne do-
Swiadczenia i przezycia (uczenie sie z wtasnego zycia, z wtasnej drogi zyciowej)®.

Zbigniew Pietrasinski uwaza, ze jednym z przejawow rozwoju cztowieka jest to,
ze staje sie ,coraz lepiej znajagcym sie na rzeczy wspottworcg wiasnej drogi zy-
ciowej i wlasnego rozwoju"®. Mozna zatem stwierdzi¢, ze celem rozwoju czy to
osobistego, czy zawodowego jest zawsze idealny wzorzec, do ktérego cztowiek
dazy w sposoéb dynamiczny, okreslony wtasnymi priorytetami, dziataniami na rzecz
ich osiggania. W przypadku pracy nauczyciela mozna sformutowac teze, ze roz-
woj osobisty jest podstawg i warunkiem koniecznym rozwoju zawodowego. Bez
Swiadomego rozwoju osobistego nie zaistnieje swiadomy rozwoj zawodowy. Ma to
swoje odzwierciedlenie w psychologicznych koncepcjach rozwoju profesjonalnego
nauczycieli, wsrod ktdrych szczegolnie istotna wydaje sie ta zaproponowana przez
Jima Butlera?®. Autor ten uwaza, ze rozwoj zawodowy mozliwy jest wytgcznie, kiedy
istnieje rozwdj osobisty, bedacy fundamentem rozwoju zawodowego.

J. Butler wychodzi z zatozenia, ze rozwdj zawodowy powinien by¢ skoncentrowany
na rozwoju osoby nauczyciela. Rozwdj wynika z wewnetrznych potrzeb cztowieka,
ktérymi kieruje sie on w stanowieniu i formutowaniu celéw oraz wyborze dziatan
umozliwiajacych ich realizacje. Wobec tego rozwéj osobowy mozliwy jest jedynie
przez wewnetrzne nakazy, motywacje wyptywajaca z jego potrzeb. Jedynie tak ro-
zumiany rozwdj jest podstawa rozwoju zawodowego zorientowanego na poprawe
jakosci praktyki zawodowej nauczyciela. Celem rozwoju osobowego jest w jego ro-
zumieniu: ,rozwinieta struktura analizy osobowej dla wyciagania wnioskow z teorii
i praktyki zawodowej; umiejetnos¢ rozumienia i doceniania roli refleksji (zasada wy-
jasniajaca dla rozwoju osobowego i profesjonalnego); umiejetnosci wigzania tresci
i procesow charakteryzujacych przedmiot nauczania z tradycja wtasnego doswiad-
czenia jako pedagoga i z historig rozwoju zawodowego; umiejetnos¢ odczytywania
i wydobywania znaczen z literatury na temat edukacji i rozwoju; rozwinieta umie-
jetnosc¢ krytyki, analizy i refleksji wtasciwej dla sprawnosci zawodowej w ocenianiu
i korzystaniu z wynikow badan nad systemami dydaktycznymi; rozwinieta struktura
analityczna jako podstawa projektowania uczenia sie w sytuacjach rzeczywistych;
rozwinieta umiejetnos¢ sprzedawania swojej wiedzy i percepcji swiata, a takze za-
ufanie do tej wiedzy; rozwinieta sztuka argumentowania podczas projektowania
i rozwoju, ktéra swiadomie uznaje wiedze ucznia i jego cele odnosnie siebie i in-
nych; przekonanie o tym, iz ostatecznym dowodem na skuteczno$¢ nauczania jest
tatwy do zaobserwowania postep w osiagnieciach uczniow (jakkolwiek bytby on
pojmowany); rozwiniete mechanizmy reagowania i postaw refleksyjnych w celu
usprawnienia proceséw i umiejetnosci projektowania ksztatcenia; rozwinieta sztuka
zachowywania dystansu wobec programu nauczania, umiejetnos¢ zrozumienia za-

18 Z. Pietrasinski, Rozwdj cztowieka dorostego, PW ,Wiedza Powszechna’, Warszawa 1990, s. 76.

% Tamze,s. 137.

%0 Por. J. Butler, Teacher professional development: An Australian case study. “Jurnal of Education for Tea-
ching” 1991, Nr 18, 1991/18.
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tozen i podstaw, na ktorych jest on oparty oraz zdolnos¢ wyboru sposrod wielu tej
najlepiej odpowiadajacej danemu kontekstowi"2.

J. Butler uwaza, ze skuteczne osiagganie celow rozwoju zawodowego uwarunkowa-

ne jest zmiennymi wywodzacymi sie z czterech obszarow:

1) ,modelu ludzkiej dziatalnosci” — obejmujacego pie¢ elementdw zlokalizowanych
na tle wspdétdziatajacych ze soba kontekstow: wewnetrznym — osobowym i ze-
wnetrznym — spotecznym. Najistotniejszym elementem ,modelu” jest refleksja
(przyjmujaca jednga z trzech postaci: ukierunkowana ,na dziatania”, ,w dziataniu”,
,ponad dziataniami”), bedaca kanatem komunikacyjnym miedzy zewnetrznym
kontekstem spotecznym a wnetrzem cztowieka?’;

2) ,jednoznacznego $wiatopogladu” — bedgcego kompleksowym systemem prze-
konan i wartosci (wywodzi sie z zakorzenionych w cztowieku poktaddw kultury
i jezyka);

3) .procesu projektowania dziatalnosci zawodowej" — ktory pojawia sie, gdy czto-
wiek pragnie pokonac ograniczenia zwigzane z niedoskonatoscig istniejacych
modeli koncepcyjnych i procedur?;

4) ,modelu rozwoju profesjonalnego” — przebiegajacego przez pie¢ etapdw roz-
woju zawodowego nauczyciela, a wiec: nowicjusza, zaawansowanego poczatku-
jacego, kompetentnego, biegtego i eksperta. Przechodzenie kolejnych etapéw
uwarunkowane jest zaangazowaniem i dziataniem w sytuacjach zawodowych,
ktdre tacza sie z procesem ciggtego uczenia sie opartego na refleksji przy wspar-
ciu innych specjalistéw.

Z perspektywy prowadzonych badan nalezy podkresli¢, ze nauczycielki bedace
w okresie wczesnej dorostosci zgodnie z przyjeta koncepcja rozwoju zawodowego
w odniesieniu do ,modelu rozwoju profesjonalnego” J. Butlera znajduja sie na eta-
pie nowicjusza i zaawansowanego poczatkujgcego. Szczegdlnie wazne w koncepgji
tej jest myslenie o nauczycielu jako istocie sSwiadomej i odpowiedzialnej za siebie.
To za$ w konsekwencji ,0znacza branie odpowiedzialnosci za swoje mysli i prze-
konania, natomiast rozwoj i doskonalenie w zawodzie, dokonywanie zmian i ko-
rygowanie myslenia"* jest podstawg zmiany siebie, inwestycja we wszechstronny
rozwoj osobisty i profesjonalny.

Latoienia metodologiczne badai

Rozwoj wspodtczesnej szkoty, rozwdj ucznidw jest mozliwy, kiedy zrodto rozwoju,
przekraczania granic i tamania schematéw jest w osobie nauczyciela — gtownie zas
w wewnetrznej jego motywacji do rozwoju, transgresji. Inspiracja do zabrania gtosu
w dyskusji na temat rozwoju osobistego i zawodowego stata sie lektura pamiet-

21 ). Butler, za: Z. Gas, Doskonalqcy sie nauczyciel, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2001, s. 41-42.
2 Tamze, s.43.
2 Tamze, s. 46.
# Tamze, s. 50.
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nikow miodych nauczycielek. Z racji ograniczonych ram objetosciowych artykutu
wyniki badan zostaty zaprezentowane skrotowo i fragmentarycznie.

Na potrzeby badan przeanalizowano tresci 9 pamietnikow nadestanych przez ko-
biety-nauczycielki, bedace w fazie wczesnej dorostosci w momencie pisania pamiet-
nikow (wiek: 23-34 lata) na dwie edycje konkursu na pamietnik, dziennik, reportaz
nt. ,Miesigc z zycia nauczyciela”. Pierwsza edycja konkursu odbyta sie w 2009 roku
i wzieto w niej udziat 41 oséb?, druga — na przetomie 2014/2015 roku, kiedy wziety
w niej udziat 52 osoby?.

Tresci pamietnikdw, pozyskanych droga konkursowa, poddano analizie w celu
uzyskania odpowiedzi na pytanie: Jak okreslajg rozwdj osobisty i zawodowy na-
uczycielki bedace w okresie wczesnej dorostosci? Aby w petni wykorzystaé mate-
riat badawczy, postuzono sie metoda biograficzng z wykorzystaniem analizy tresci,
co umozliwito wytonienie kategorii z przedstawionych doswiadczen, ich definicji
i interpretacji w odniesieniu do przyjetych kategorii rozwoju. Wypowiedzi nauczy-
cielek zostaty oznaczone zgodnie z nadanymi im przez siebie ,Godtami”, wiekiem
oraz stanem cywilnym. Dobor préby w podjetych badaniach nie oznaczat ,dobie-
rania przypadkow i materiatow, lecz dokonywanie wyboréw w obrebie przypadkow
i materiatdbw"?’. Nalezy réwniez podkresli¢, ze przyjeta jakosciowa orientacja ba-
dawcza pozwala odnie$¢ wyniki badan wytacznie do oséb badanych, wobec czego
nie okreslono zadnych tendencji w wymiarze spotecznym.

Rozwdj nauczycielek w Swietle analizy treci pamigtnikiw

Dla mtodych nauczycielek realizujacych stopnie awansu zawodowego rozwdj za-
wodowy taczy sie miedzy innymi z nim. Niestety sam pomyst okreslonego przez
system awansu jest raczej krytykowany przez mtode osoby i niekoniecznie w ich
odczuciu ma on zwigzek z jakimkolwiek rozwojem, szczeg6lnie za$ z zawodowym.
Jedna z nauczycielek pisze:

.(nawet sen zatruty szkotg!)...ezzzzzzamin... mianowanie... komisja (...) zgromadzi-
tam tyle wzorcowych dokumentéw, wnioskéw do dyrekgji i sto przyktadowych py-
tan egzaminacyjnej komisji do wyleknionego polonisty... tak, boje sie... bardzo...
(...) panie ekspertki sympatycznie drazyty tematy i byty pod wrazeniem mojej auto-
prezentacji... to rzeczywiscie bardzo nobilituje — chwali¢ sie tym, co przeciez nalezy
do moich obowiazkdw (...) (Selfioza, 33 I, panna)”. System awansu i jakos¢ wyma-
gan niekoniecznie zwigzana jest z rozwojem, a dotyczy tego, co nalezy do pod-
stawowych obowiazkéw nauczyciela i wpisane jest w naturalny bieg pracy. Zatem
niekoniecznie awans rownoznaczny jest z rozwojem i niekoniecznie warunkowany

» ) M. tukasik, Z codziennosci nauczyciela, Wydawnictwo Black Unicorn, Jastrzebie Zdroj 2011.

% JM. tukasik, Codziennos¢ w narracjach nauczycielek w okresie wczesnej dorostosci, t. 1, Wydawnictwo
Akademii Ignatianum, Krakéw 2016a, J. Mt ukasik, Codziennosc¢ w narracjach nauczycielek w okresie sred-
niej dorostosci t. 2, Wydawnictwo Akademii Ignatianum, Krakéw 2016.

2 U. Flick, Projektowanie badania jakosciowego, PWN, Warszawa 2010, s. 67.
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jest motywacja wewnetrzna. Zauwaza to inna nauczycielka piszac, iz awans utozsa-
miany jest btednie z rozwojem zawodowym, bowiem ,nie zmienia wcale spojrzenia
niektérych nauczycieli na swoja prace. Kto ja lubi pracuje z dzie¢mi, kto wyznaje za-
sade: przyjsc¢-zrobic zajecia-wyjs¢, to jemu i awans nie pomoze!!! Moim skromnym
zdaniem stopien awansu niestety nie odzwierciedla rzeczywistej pracy nauczyciela
(...). (K.G, 311, mezatka)".

Gdyby awans byt rownoznaczny z rozwojem zawodowym nauczycieli uwarunkowa-
ny motywacja wewnetrzng, potrzeba rozwoju, wéwczas widoczne bytoby to w jako-
sci i efektywnosci pracy nauczycieli, co rowniez odnotowujg w pamietnikach mtode
nauczycielki. Mtode kobiety uczestnicza w roznego rodzaju warsztatach, kursach
doskonalagcych czy studiach podyplomowych. O poszerzaniu swojej wiedzy i umie-
jetnosci profesjonalnych pisza z entuzjazmem. Emanuje z opisow zaangazowanie
i rados$¢ z mozliwosci rozwoju i wykorzystania nowych umiejetnosci w codziennej
pracy. Poszerzaja swojg wiedze i umiejetnosci w réznych obszarach — od wiedzy
psychologicznej: ,Po pracy jade na drugi koniec miasta na kilkugodzinne szkolenie
z psychologii tworczosci dziecka. Bardzo sie ciesze, ze udato mi sie zapisac, jest
tak mato szkolen z tego tematu, ze gdy tylko sie dowiedziatam o tym, natych-
miast sie zapisatam. Szkolenie prowadzi przeurocza Pani M., dowiaduje sie wie-
lu cennych rzeczy (...) (FANTOCCINI, 34 |, mezatka)", az po wiedze metodyczna
z zakresu stosowania nowych metod i form edukacji plastycznej: ,po skonczonej
pracy bytam na warsztatach metodycznych dla nauczycieli dotyczacych wykonywa-
nia 0zdob Swiagtecznych z makaronu i siana. Uwielbiam warsztatowa forme zajec.
Zauwazytam, ze na takich warsztatach duzo wiecej jestem w stanie nauczyc sie niz
na typowych studenckich wyktadach. (...) Co wiecej, odkad pracuje w przedszkolu,
uczac sie czegos$ nowego od razu w swej wyobrazni tworze wizje tego, w jaki spo-
sob nowa umiejetnos¢ bede mogta wprowadzi¢ w swoim przedszkolu (1B., 25 I.
panna)”. Na szczegdlng uwage w wypowiedziach mtodych nauczycielek zastuguje
to, iz najwiekszg wartoscig, jaka przypisujg szkoleniom i kursom, jest mozliwosc¢
zastosowania w praktyce wiedzy i umiejetnosci, aby rozwija¢ uczniow, a przez to
rozwijac i wzbogacad, a takze poszerzac swéj zawodowy warsztat i osobisty poten-
cjat (kukasik, 2016c).

Jedna z nauczycielek zauwaza réwniez, ze nalezy dokonywac wyboru, korzystajac
z oferty edukacyjnej dla nauczycieli. ,Kurs fajny — potwierdzit moje przypuszczenia,
ze nie trzeba tapac dziesieciu srok za ogon (...) (K.G,, 31 |, mezatka)". Jednakze zeby
tego dokona, trzeba rozpoznac swoj potencjat, okresli¢ cele rozwoju i ustali¢ dzia-
tania umozliwiajace ich realizacje. Bez znajomosci siebie, swoich potrzeb i mozliwo-
Sci nie bedzie to mozliwe (kukasik, 2016¢). Mtode kobiety zwracajg rowniez uwage
na to, ze czesto koncza rozne studia podyplomowe, zdobywaja nowe kwalifikacje
i w miejscu pracy, mimo zapotrzebowania ze strony dzieci, uczniow, czy rodzicdw,
nie majg warunkow, mozliwosci wykorzystania swojego potencjatu w praktyce, co
utrudnia im rozwéj zawodowy i dazenie do profesjonalizmu. Jedna z nich pisze, ze
ukonczyta studia z logopedii: ,a co teraz? Trzeci rok prowadze wolontariat, po to,
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zeby nie zapomniec tego czego sie uczytam, zeby co$ robi¢, jakos sie rozwija¢ - ale
czy tak powinno byc... (K.G., 31 I, mezatka)".

Nieco inaczej postrzegana jest przez badane nauczycielki kategoria rozwoju oso-
bistego. Rozumiana jest ona przez pryzmat rozwoju swojego potencjatu, realizacji
pasji, ktdre przyczyniaja sie do tego, ze sg szczesliwe, spetnione i usatysfakcjonowa-
ne. Najczesciej rozwoj osobisty taczy sie z rozwojem posiadanych talentéw do fo-
tografowania (,dla mnie zdjecia sg czyms$ magicznym. (...) Nie pamietam doktadnie
momentu, kiedy polubitam fotografowanie do tego stopnia, ze stato sie ono moja
pasja? (LB. 25 I, panna)", podobnie pisze Karotka, |. 34, mezatka), rezyserii, gry
aktorskiej, pisarstwa: ... i napisatam... kolejny scenariusz sztuki... (...) ja mam gtowe
petna literackich pomystéw i ciagle szukam nowych rozwigzan, by «odpowiednie
dac rzeczy stowo» (Selfioza, 33 ., panna)”. taczy sie rowniez z fascynacjami i ukon-
czonymi réznymi dodatkowymi studiami (pozanauczycielskimi). Jedna z nauczycie-
lek, absolwentka rezyserii, w wolnym czasie rozwija swoje zainteresowania poprzez
rezyserowanie spektakli teatralnych w teatrach amatorskich (poswieca temu bar-
dzo czesto weekendy), rbwnoczesnie wcigz poszerza swoje zainteresowania, inwe-
stuje w swoja wiedze i umiejetnosci, troszczy sie o rozwoj osobisty, uczestniczac
w réznych warsztatach teatralnych, wyktadach, odczytach, co potwierdzaj stowa:
,Po pracy jade do MCK na pokaz warsztatowy moich znajomych, ktorzy w ramach
Sytuacji Teatr pracowali przez caty tydzien ze stowackim performerem i aktorem
(..) Potem zostaje na wyktadzie profesor Krystyny Duniec pt. ,Ciato w teatrze” (...)
(FANTOCCINL 34 |, mezatka)".

Nauczycielki swoje osobiste pasje wykorzystujg w pracy z dzie¢mi/mtodzieza.
Podkreslaja, ze rozwdj osobisty sprawia, ze rowniez praca staje sie pasja, gdyz
W niej mozna rozwijac siebie i wzbogacac sie o nowe doswiadczenia, ktére w kon-
sekwencji rozwijaja.

Rozwoju osobistego dopatrujg sie mtode kobiety rowniez w refleksyjnosci i pisa-
niu pamietnika (w tym przygotowywanego na konkurs pamietnikarski). Codzienne
opisywanie doswiadczen z minionego dnia niejednokrotnie wywotywato szereg
roznych refleksji, przemyslen, wspomnien, faczenia faktow i wnioskow do zmiany
siebie, zmiany swojego zycia, czyli do osobistego rozwoju, transgresji, wychodzenia
poza wtasne schematy czy ograniczenia.

,Ale tu chodzi o co$ wiecej, chce troche pozmagac sie z samg soba. Moze kiedy to
przeczytam zobacze swoje zycie w innej perspektywie? Moze zmienie cos, co zmia-
ny wymaga? (K.G., 311, mezatka)". Podobnie pisze inna kobieta: ,trzydziestodniowa
podrdz pozwolita mi z dystansem odnies¢ sie do mojej codziennej pracy. Tak to juz
jest, ze czasem by cos docenic i dostrzec trzeba spojrzec na to z innej perspektywy.
(LB., 25 . panna)".

Jedna z mtodych nauczycielek zauwazyta, ze kazdy cztowiek powinien sie rozwijac,
zeby coraz lepiej zy¢ i funkcjonowac. Jej zdaniem jednak dorostemu cztowiekowi
nie jest tatwo rozwijac sie, gdyz sam naktada na siebie liczne ograniczenia w po-
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staci: braku motywacji, braku celu i sensu dziatania i zycia, leku przed nowym i nie-
znanym doswiadczeniem, leku przed porazka itp. Sama przetamujac ograniczenia
hamujace jej rozwdj, napisata: ,Uswiadomitam sobie rowniez to, ze sam proces two-
rzenia daje wiele satysfakcji i poczucia spetnienia. Przy odkrywaniu moga ujawnic
sie nowe talenty. (...) Ile razy powtarzamy, ze nie umiemy czegos zrobi¢, ze sie nie
nadajemy? Ile razy wydaje nam sig, ze nie damy rady i brakuje nam wiary we wiasne
sity? Moze po prostu potrzeba odrobine odwagi, by zdecydowac sie na ten pierw-
szy ruch. Moze po prostu trzeba sprobowac zrobi¢ pierwszy krok? Zauwazytam
tez jeszcze jednag prawidtowosc: apetyt rosnie w miare jedzenia. Z kazdym nowo
odkrytym zapachem, miejscem, dzwiekiem rodzi sie che¢ poznania jeszcze innego.
A czy to nie sprawia, ze nasze zycie jest piekniejsze? (I1B., 25 |. panna)”. Uwazam, ze
watek podjety przez najmtodsza z badanych kobiet, ktéra unaocznita swoje obawy,
jest niezwykle wazny. Wielu bowiem nauczycieli nie podejmuje dziatan rozwojo-
wych z obawy przed porazka, oceng innych, negatywnym mysleniem o sobie i za-
fatszowanym obrazem samego siebie. Jesli mtoda osoba miata z tym problem, to
zastanawiajace jest, jak rozwdj postrzegaja starsi nauczyciele? Czy w ogdle poza
awansem zawodowym podejmuja jakiekolwiek dziatania na rzecz rozwoju osobi-
stego i zawodowego? Czy tez z kazdym rokiem zycia i pracy (w tym konformizmu
pracy w gronie nauczycieli i schematach narzucanych przez rozporzadzenia MEN)
narastaja obawy i leki przed przekraczaniem siebie? Takie wypowiedzi mozna od-
czyta¢ w pamietniku Mataris (31 I, panna).

Nauczycielki w swoich pamietnikach poruszyty réwniez kwestie porazek osobis-
tych wynikajacych z niemozliwosci pokonania lekow w dazeniu do osiggniecia celu.
Pisze o tym najstarsza sposrod badanych nauczycielek: ,nie posiadam Prawa Jazdy.
Zrezygnowatam, gdyz niepowodzenia kosztowaty mnie tyle stresu, ze miatam juz
pierwsze objawy nerwicy (Karotka, 34 ., mezatka)”. Wsréd badanych byty rowniez
kobiety, u ktorych pojawit sie moment refleksji nad wtasnym potencjatem oraz roz-
wojem, jednakze konczyt sie wytacznie pytaniami lub brakiem chociazby deklaragji
co do dziatan lub mozliwosci rozwoju czy to osobistego, czy to zawodowego. Jest
to charakterystyczne dla wypowiedzi AISOT: ,Mysle, czym ja sie w ogdle interesuje?
Mozna powiedzie(, ze muzyka i wszystkim co z nig zwigzane. To mnie kreci i odpre-
za, ale i daje site na kolejne dni. (AISOT, 29 |., mezatka)”. W opisach zycia codzien-
nego zawartych na tamach dwoch pamietnikow mtodych nauczycielek nie pojawita
sie w ogole kategoria rozwoju osobistego czy zawodowego. Myslenie o swoim zy-
ciu codziennym w tych kategoriach nie pojawito sie. Nie pojawita sie tez chociazby
refleksja nad tym: kim jestem? Dokad zmierzam? Co pragne w sobie rozwijac jako
cztowiek/kobieta/nauczycielka? By¢ moze wynika z to z faktu, ze kobiety biorace
udziat w konkursie na pamietnik ,Miesigc z zycia nauczyciela” w swych opisach
koncentrowaty sie na szkolnych sytuacjach dotyczacych relacji nauczyciel-uczen
czy nauczyciel-nauczyciel, a takze na opisach zycia osobistego, matzenskiego.
W zwigzku z tym, ze te obszary zycia byty dla nich najwazniejsze opis odnoszacy sie
do rozwoju osobistego czy zawodowego nie pojawit sie.
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Podsumowanie i wnioski koficowe

W artykule skoncentrowano sie na kategoriach rozwoju zawodowego i osobistego
nauczycielek w okresie wczesnej dorostosci obecnych (lub nie) na kartach pamiet-
nikow nadestanych na konkurs. W opisywanych doswiadczeniach jednego miesigca
z zycia nauczycielek pojawity sie zarowno kategorie opisujace rozwoj zawodowy,
jak i osobisty. Nieobecny byt one wyfacznie w narracjach dwoch mtodych kobiet
na dziewie¢ badanych w tym przedziale wiekowym. Wytonione kategorie przedsta-
wiono w postaci graficznej na rysunku 1 i rysunku 2.

Odnoszac wyniki badan do przyjetych koncepcji rozwoju cztowieka, mozna powie-
dzie¢, ze badane kobiety majg swiadomosc¢ tego, ,kim jestem” i w jakim kierunku
ma zmierzac ich rozwoj zarowno zawodowy, jak i osobisty. Ponadto sa wewnetrz-
nie zmotywowane, za$ dokonywane przez nich wybory zwigzane sa z kierunkiem
rozwoju doskonalenia wynikaja z ich potrzeb, mniej zas sa sterowane zewnetrz-
nymi warunkami (awans zawodowy, obowigzek doskonalenia sie zawodowe-
go, moda na dziatania rozwojowe). Oczywiscie kategorie rozwoju zawodowego,
jak i osobistego nie sa wiodacymi w opisach dnia codziennego w pamietnikach,

Kursy doskonalgce

Studia Stosowanie wiedzy
podyplomowe i umiejetnosci
w praktyce

rozwoj

zawodowy

Motywacja

wewnetrzna Awans zawodowy

Potrzeba
podniesienia
jakosci
i efektywnosci
w praktyce

Rys. 1. Kategorie rozwoju zawodowego
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| zainteresowania

Artystyczne Przekraczanie
inklinacje (teatr, siebie (obaw,

pisarstwo, lekow,

fotografia) ograniczen)

Rys. 2. Kategorie rozwoju osobistego

jednak pojawiajg i sg uznane za wazne, bo nadaja sens zyciu, dziataniu, pracy.
Uwazam, ze pojawienie sie tych kategorii w opisach dnia codziennego kobiet
w okresie wczesnej dorostosci, mimo iz wiodagcym przedmiotem opisu byto zy-
cie codzienne, $wiadczy o ich swiadomosci siebie (duza refleksyjnos¢, jasno spre-
cyzowany system wartosci, pozytywna samoocena, akceptacja siebie, wewnatrz-
sterownos¢, otwartos¢ na zmiane i rozwoj) oraz jasno sprecyzowanych planach
rozwojowych (cele, potrzeba osiggnie¢ narzucajaca wysokie standardy dziatan,
zaangazowanie, dazenie do satysfakgji), mimo, iz czesciej kobiety w tym wieku kon-
centruja sie na rodzinie czy opiece i wychowaniu wtasnych dzieci (mezatki), budo-
waniu zwigzku, dazeniu do zatozenia rodziny (panny).
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