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Abstract. Management in education is growing in importance because of the major changes
in the education system that requires efficiency and effectiveness of running. Organizational
innovations are an important tool for making changes in the entire education management
system. It was assumed that the organizational innovation in education consists mainly in
introducing changes to the education system or an educational institution and relates to its
structure, processes or pedagogical procedures. The aim of the article is to assess the implemented
organizational innovations at the central, regional and local levels and to identify key areas
contributing to their effective management. The work uses a critical literature review focused
on innovation management and analysis of randomly selected educational programs, as well
as a case description; conclusions were formulated as well. The conclusion of the analysis is
the dependence between the management of organizational innovations and the scope of their
implementation. Educational innovations implemented at the central level can be an example
and model for local initiatives. The innovative methodology used by central institutions will
guarantee greater effectiveness in achieving success.

Wprowadzenie. System edukacyjny z perspektywy wartosci kapitatu intelektualne-
go panstwa oraz z perspektywy wartosci kapitatu intelektualnego jednostki jest istotny.
W spoteczenstwie opartym na wiedzy edukacja jest strategicznym czynnikiem rozwoju
spoteczno-gospodarczego!. Postepujace coraz szybciej zmiany zarowno na ptaszczyznie
spotecznej, jak i gospodarczej wymagaja dostosowania i ewolucji systemu edukacyjne-
go panstwa, aby spehnial stawiane przed nim cele. Realizacja postawionych zatozen wy-
maga sprawnego zarzadzania zar6wno na szczeblu lokalnym, jak i centralnym. Jednym
z narzegdzi stosowanych w zarzadzaniu na rynku edukacyjnym sa innowacje. Pozwa-
laja one na wprowadzanie zmian, ktore stopniowo rozprzestrzeniaja si¢ przez rozlegty

' 1. Stalonczyk, Edukacja formalna i pozaformalna w procesie ksztaftowania spoleczenstwa wiedzy, Nie-
réwnosci Spoteczne a Wzrost Gspodarczy, nr 37 (1/2014).
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i rozwarstwiony system edukacyjny. Rynek edukacyjny w Polsce jest dychotomicznie
podzielony na czes$¢ formalng i pozaformalng, bardziej szczegdtowy podziat proponuje
W. Okon (Okon, 1992), ktory edukacje dzieli na*:

» formalng: system oparty na statych pod wzgledem czasu i tresci formach nauki
prowadzacy od nauczania poczatkowego do uniwersytetu;

* pozaformalng (pozalekcyjng): Swiadoma i zorganizowana dziatalno$¢ o charakte-
rze ksztatcenia i wychowania, prowadzona poza ustawowym formalnym systemem
szkolnym, umozliwiajaca osiggnigcie okreslonych celow ksztatcenia;

» incydentalng: trwajacy przez cate zZycie niezorganizowany proces nabywania przez
cztowieka wiadomosci, przekonan i postaw na podstawie codziennego do§wiadcze-
nia oraz wptywu otoczenia.

W artykule prowadzone rozwazania koncentrujg si¢ na edukacji formalnej. Cha-
rakteryzuje si¢ ona nabywaniem okre$lonych dla kazdego etapu edukacyjnego umie-
jetnosci, wiedzy 1 kompetencji potwierdzonych §wiadectwem, dyplomem badz innym
drukiem zgodnym z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej w sprawie $wia-
dectw, dyploméw i innych drukéw szkolnych (Dz. U. 2018, poz. 939)°. System edukacji
formalnej funkcjonuje w oparciu o §ciste wytyczne: obowiazuje precyzyjnie okre§lona
podstawa programowa, ktora nalezy realizowa¢ na danym etapie ksztalcenia, szcze-
gotowe regulacje prawa oswiatowego dotyczace dzialalnosci edukacyjnej, ponadto
obowigzkiem poddawanym kontroli jest prowadzenie dokumentacji pracy wtasnej na
wszystkich szczeblach strukturalnych.

Zarzadzanie innowacjami — ramy teoretyczne. Nie kazda zmiana jest in-
nowacja. Przeglad literatury z zakresu zagadnien zwigzanych z pojeciem innowa-
cji wskazuje na bogactwo okreslen z tego zakresu. Wedtug podrgcznika Oslo (Oslo,
2005), innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wy-
robu lub ustugi), procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organiza-
cyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otocze-
niem*. Przyjety tam warunek dotyczacy procesu innowacji to wymog, aby produkt,
proces, metoda marketingowa lub metoda organizacyjna byla nowa lub znaczaco
udoskonalona dla firmy. To bardzo precyzyjne okreslenie terminu, gdyz przykta-
dowo stownik jezyka polskiego (Stownik Jezyka Polskiego, 1978) podaje, ze inno-
wacja to wprowadzenie czego$ nowego; rzecz nowo wprowadzona; nowos¢, refor-
ma®. Z kolei Pietrasinski (Pietrasiniski, 1970) okre$lit innowacje jako: zmiany ce-
lowo wprowadzane przez cztowieka, ktore polegaja na zastgpowaniu dotychczaso-
wych standow rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio w $wietle okreslonych kryteriow

2 'W. Okon, 1992, Stownik Pedagogiczny, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 28.

3 Rozporzadzenie MEN z dnia 26.04.2018 r., w sprawie $wiadectw, dyplomdw i innych drukéw szkolnych
tj. Dz U. 2018. poz. 939.

4 Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data. OECD/Eurostat 2005, s. 49.

5 Stownik jezyka polskiego, t. 1., Warszawa 1978, s. 792.
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i sktadajacych si¢ w sumie na postgp®. Natomiast Drucker ( Drucker, 1992) za innowa-
cje uznat pojecie ekonomiczne lub spoteczne, ktore oznacza dla organizacji mozliwosé
dokonania zmiany wartosci i zaspokojenia konsumenta przez wykorzystanie okreslo-
nych zasobow. Moze to by¢ zarowno mozliwo$¢ §wiadczenia nowych ustug, jak i kazda
zmiana ustugi, ktora wptynie na satysfakcje¢ odbiorcy’.

Zarzadzanie, wedtug Kozminskiego, Jemielniaka (Kozminski, Jemielniak, 2011),
polega na zapewnieniu ($wiadomym stworzeniu) warunkow, by organizacja dziatata
zgodnie ze swymi zatozeniami, osiggata zgodne z nig cele i zachowywata niezbedny
poziom spojnosci umozliwiajacy przetrwanie i rozwoj, czyli realizacje misji i celow
w przysztosci®. Mozna przyjac, ze system edukacyjny w Polsce jest organizacja o bar-
dzo rozbudowanej strukturze. Patrzac globalnie, nalezy zauwazy¢, ze w edukacji for-
malnej jest wyrdzniony cel, sg zatozenia dotyczace oswiaty w Polsce, podstawy progra-
mowe ksztalcenia ogdlnego i wychowania, jest takze okre$lona misja zawarta przede
wszystkim w artykule 70 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej i zaktadajaca prawo
do nauki dla kazdego. Zarzadzanie w o$§wiacie ma szczego6lny charakter ze wzgledu
na uwarunkowania spoteczne. Oczekiwania w stosunku do edukacji formalnej sg bar-
dzo wysokie i koncentrujg si¢ na przygotowaniu kazdego cztowieka do wykonywania
wymarzonych zadan zawodowych, a takze by wyksztalcenie oferowane przez szkolne
instytucje obejmowato kanon wyksztatcenia ogolnego, wychowanie do zycia w spo-
feczenstwie, rozw¢j kreatywnosci, przedsigbiorczosci i moralnosci. Autorki przyjety,
w oparciu o przeglad literatury, ze zarzadzanie innowacjami organizacyjnymi to wdra-
Zanie zmian organizacyjnych, ktére w znaczacy sposob zwiekszg poziom realizacji celu
stawianego edukacji formalnej oraz przyczyniaja si¢ do wzrostu satysfakcji odbiorcy-
-ucznia.

Innowacje organizacyjne sg powszechnie wdrazane w edukacji, wystepuja zarow-
no w formie scentralizowanej, czyli wprowadzanej centralnie, jak i regionalnej, a nawet
lokalnej. W polskim systemie edukacyjnym we wdrazanych innowacjach organizacyj-
nych upatruje si¢ mozliwos$ci na zapoczatkowanie zmian o duzym znaczeniu spotecz-
nym. Literatura opisujaca tematyke innowacji organizacyjnych w systemie o$wiato-
wym w Polsce jest dosy¢ uboga, dlatego autorki zdecydowaly si¢ na jej podjecie, kon-
centrujgc si¢ na innowacjach, ktore inaugurujg zmiany organizacyjne w systemie.

Metodologia badan. Celem artykutu jest zatem ocena wdrazanych innowacji or-
ganizacyjnych na szczeblu centralnym, regionalnym i lokalnym oraz wskazanie klu-
czowych obszarow przyczyniajacych si¢ do skutecznego zarzgdzania nimi. W pracy
zastosowano krytyczny przeglad literatury w celu zdefiniowania form innowacji orga-
nizacyjnych wdrazanych na réznych poziomach struktury systemu o$wiaty, wywiady
z przedstawicielami systemu o§wiaty oraz analize tresci stron internetowych podmio-
tow dziatajacych w obregbie o$wiaty: Ministerstwa Edukacji Narodowej, kuratorium

¢ Z. Pietrasinski, 1970, Ogdlne i psychologiczne zagadnienia innowacji, PWN, Warszawa.
7 P.F. Drucker, 1992, Innowacja i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady, Warszawa.
8 A.K. Kozminski, D. Jemielniak, 2011, Zarzqdzanie od postaw, Wolters Kluwer, Warszawa, s. 18.
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o$wiaty, szkoty i1 przedszkola. Przeglad poszerzono o opis i analiz¢ przypadku. Do pro-

wadzonych analiz sformutowano wnioski.

W niniejszej pracy zastosowano sekwencyjng procedur¢ badawcza, sktadajaca si¢

z etapOw:

1) zapomoca krytycznego przegladu literatury zdefiniowano innowacje organizacyjne
wprowadzane na roznych poziomach zarzadzania w oswiacie;

2) przeprowadzono 25 wywiadow z losowo wybranymi pracownikami o$wiaty: na-
uczycielami (15), dyrektorami (6), przedstawicielami delegatury kuratorium (4), na
podstawie ktorych zidentyfikowano programy edukacyjne jako najczesciej wybie-
rang forme¢ innowacji organizacyjnej wprowadzang na wielu poziomach struktury
systemu edukacyjnego (wywiady byty prowadzone w lutym 2019 r.);

3) na podstawie wynikoéw z przeprowadzonych wywiadow autorki podjety probe ana-
lizy wdrazanych programow edukacyjnych. W dniach 4-14 marzec 2019 r. zebra-
ne zostaty dane na temat programow edukacyjnych realizowanych we wszystkich
wojewodztwach. W kazdym wojewodztwie autorki analizowaly strony internetowe
placowek oswiatowych, ktore zostaly wyswietlone w przegladarce internetowej po
wpisaniu frazy: program edukacyjny oraz miasto z danego wojewddztwa. Autorki
zatozyly, ze w najwigkszych miastach ze wskazanych wojewo6dztw jest realizowana
najwigksza ilo§¢ programow edukacyjnych;

4) poddano analizie po trzy programy realizowane w kazdym z wojewddztw. Anali-
za zostata przeprowadzona w oparciu o metodyke PMI. Metodyka PMI (Trocki,
2017) to ogolny zbior zasad zarzadzania projektami skodyfikowany przez Project
Management Institute’. Z przeprowadzonych wywiadow wynikato, ze programy
edukacyjne sg realizowane na zasadach projektow wdrazanych na poszczegoélnych
poziomach systemu edukacyjnego;

5) dokonano analizy i dyskusji wynikow przeprowadzonych badan.

Innowacje organizacyjne w edukacji na poziomie lokalnym, regionalnym
i globalnym.

Nowy stownik pedagogiczny (Okon, 2007) podaje, ze innowacja pedagogiczna to
zmiana struktury systemu szkolnego (dydaktycznego, wychowawczego) jako catosci
lub struktury waznych jego sktadnikow w celu wprowadzenia ulepszen o charakterze
wymiernym'?. Tak zdefiniowana innowacja jest zawarta w typologii innowacji organi-
zacyjnej. S. Lachiewicz ( Lachiewicz, 2014) wyrdznia trzy gtowne kategorie innowacji
organizacyjnych: innowacje w sferze organizacji pracy, innowacje strukturalne, inno-
wacje dotyczace relacji organizacyjnych z otoczeniem!!. Na tej podstawie autorki przy-
jety, ze innowacja organizacyjna w edukacji polega przede wszystkim na wprowadzeniu

> M. Trocki, 2017, Metodyki i standardy zarzqdzania projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa.

19 W. Okon, J. Sniecinski (red.), 2007, Nowy stownik pedagogiczny, s. 147.

"'S. Lachiewicz, 2014, Innowacje organizacyjne w matych i Srednich przedsigbiorstwach, ,,Studia Ekono-
miczne”. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, nr 183, s. 155.
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zmian w systemie o§wiaty badz instytucji oswiatowej i dotyczy jej struktury, procesow
lub procedur pedagogicznych. Nalezy zauwazy¢, ze w Polsce innowacje organizacyj-
ne dotyczace edukacji s3 wdrazane na wszystkich poziomach ksztatcenia. Szkota lub
inna placowka o$wiatowa wdraza innowacje wlasne, pozyskane dzicki zasobom we-
wnetrznym lub zewnetrznym dzigki otrzymanym do realizacji programom. Do 1 wrze-
$nia 2017 r., obowigzywaly w instytucjach o$wiaty przepisy regulujace prowadzenie
dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej dzigki rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r.!> Po tym terminie nowe przepisy praw-
ne, zniosty regulacje dotyczace dziatalnosci innowacyjnej szkoty, w tym migdzy inny-
mi zglaszania do organu nadzoru pedagogicznego, a takze uzyskiwania kazdorazowo
zgody do prowadzenia tego typu dziatalno$ci. Zrezygnowano takze z upowaznienia
ministra edukacji do okreslenia warunkow jej prowadzenia przez placowki. Aktualnie
ustawa Prawo o$wiatowe okresla, ze system o$wiaty zapewnia migedzy innymi ksztatto-
wanie u uczniow postaw przedsigbiorczosci i kreatywnosci sprzyjajacych aktywnemu
uczestnictwu w zyciu gospodarczym, w tym poprzez stosowanie w procesie ksztat-
cenia innowacyjnych rozwigzan programowych, organizacyjnych lub metodycznych.
(Dz.U. 2018 1., poz. 996 ze zm., art. 1 ust. 18)!%. Innowacje organizacyjne na poziomie
lokalnym, sg realizowane w ramach istniejagcych ograniczen, gdyz mimo bardzo duzej
swobody w zakresie aktywnoS$ci organizacyjnej szkoty, podlega ona jako instytucja za-
sadom praworzadnosci i nadzorowi pedagogicznemu oraz finansowemu. Szkoty reali-
zuja nie tylko innowacje wprowadzane jako tworczos¢ wlasna nauczyciela lub zespotu
pedagogicznego, stowarzyszen czy organizacji dziatajacych na rzecz szkot, ale korzy-
stajg z oferty przekazanej przez organ prowadzacy nadzor pedagogiczny.

Wsrod innowacji organizacyjnych wprowadzanych w systemie edukacyjnym po-
wszechng i1 najczgsciej wybierang formg stanowia programy edukacyjne. Sg one wpro-
wadzane wedlug reprezentantdw os$wiaty na zasadach projektow, majg zatem okreslony
cel, zakres, czas trwania oraz niezbgdne zasoby, w tym finansowe. Ta forma innowacji
jest najpowszechniej wdrazana ze wzglgdu na fatwo$¢ dopasowania do skali wdrozenia,
mozliwosci objegcia wdrozeniem sprecyzowanej grupy odbiorcoOw oraz w sytuacji, gdy
innowacja przyniesie wyniki zgodne z zatozeniami, istnieje mozliwos¢ szerokiego jej
wdrozenia, a nawet na jej podstawie zainicjowania trwatych zmian organizacyjnych.

Autorki przeanalizowaly strony internetowe trzech losowo wybranych placowek
o$wiatowych z kazdego wojewodztwa, ktore w przegladarce internetowej pojawity sie
po wpisaniu frazy: program edukacyjny oraz najwigksze miasto z danego wojewodztwa.
Warunkiem przyjecia strony internetowej do analizy byty zawarte aktualne informacje
na badanej stronie oraz opublikowana informacja o realizacji programu edukacyjnego
przez dang placowke. Wszystkie analizowane programy na poziomie lokalnym miaty
charakter innowacji. Programy na poziomie lokalnym byly realizowane bez dedykowa-
nego finansowania i z uzyciem srodkéw dostepnych w szkotach, takich jak: komputery,

12 Rozporzadzenie MENIS z dn. 9 kwietnia 2002 r., w sprawie warunkow prowadzenia dziatalnosci inno-
wacyjnej i eksperymentalnej przez szkoty i placéwki (Dz. U. 2002 r., nr 56, poz. 506 z pdzn. zm).
13 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r., Prawo o§wiatowe (Dz. U. 2018 r. poz. 996 ze zm.).
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oprogramowanie, rzutniki, magnetofony, mapy, podreczniki. Tabela 1 prezentuje pigé
wybranych losowo innowacji organizacyjnych. Na uwage zastuguje szczegolnie ich

struktura.

Tabela 1. Wybrane innowacje wdrazane w placéwkach o$wiatowych od 2016 do 2019 r.

Lp. Nazwa innowacji Struktura programu Olfres" Typ SZkOI}Z/,
realizacji miejscowos¢
1 Taniec to ruch, Ogolne zatozenia programu, cele | 01.02.2016 do Szkota
a ruch to zycie programu, metody pracy i formy 31.05.2017 podstawowa,
zajec¢, zakres tresci edukacyjnych Konin
— hastowy, przewidywane
efekty i osiggnigcia uczestnikow
innowacji, oceniane osiggnigcia
ucznia, podsumowanie,
bibliografia
2 Kultura krajow Ogolne zatozenia programu, cel 2017/2018 Szkota
angielskiego programu, zatozenia metodyczne, podstawowa
obszaru jezykowego | zakres tresci — ogolnie jako Tychy
na lekcjach wzbogacenie stownictwa
zZwigzanego z motywem
przewodnim programu
3 Czas spedzany Ogolne zatozenia programu, 2018/2019 Oddziaty
z rodzing — bloki tematyczne, w ktorych przedszkolne
najlepsze zajecia beda realizowane tresci (hasta), Nasielsk
dodatkowe cele
4 Reading adventure Ogolne zatozenia programu, 2016/2017 Gimnazjum,
— kontynuacja cele, tresci — hastowo, srodki Radom
przygody dydaktyczne
z literaturg
brytyjska
i amerykanska
5 Nieznajomos$¢ Ogolne zatozenia programu, 2018/2019 Liceum,
prawa szkodzi cele, tresci — hastowo, planowane Warszawa
efekty

Zrodho. Opracowanie whasne na podstawie stron internetowych szkét, wejscie 4-14 marca 2019 r.

Ogolne zalozenia programow przedstawionych w Tabeli 1 najczgséciej zawieraja
lakoniczne informacje dotyczace przyjetej aksjologii, na przyklad: ,,Znajomos¢ prawa
i kultura prawna sg podstawa funkcjonowania $wiadomego obywatela”, ,,w dzisiejszych
czasach rodzice usilnie probuja zapetnic¢ ten czas kolejnymi ptatnymi zajeciami dodat-
kowymi, zapominajac, ze nic nie jest w stanie zastgpi¢ wspodlnie spedzonych chwil”.
Informacje o sposobie realizacji programu, co zaprezentowano w Tabeli 1, sag podane
bardzo zdawkowo lub nie zostaty zawarte w opisie. Struktura przyjetych innowacji jest
uboga. Sposob wdrazania jest prosty, ustalany przez konkretng placowke, najczgsciej
nie wymaga zadnych naktadoéw finansowych. Nadzor nad przebiegiem sprawuje dyrek-
tor danej placowki.
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Na poziomie regionalnym innowacje organizacyjne w o$wiacie sg stosowane jako
narzedzie reorganizacji struktur wewnetrznych urzedow dziatajacych w ramach sys-
temu edukacyjnego, np. w delegaturach kuratorium czy tez wydziatach edukacyjnych
urzeddéw gmin lub powiatéw. Programy sg rowniez rozpowszechniane w placéwkach

podleglych, np. szkotach.

Tabela 2. Wybrane innowacje wdrazane w urz¢dach edukacji lub delegaturach kuratorium.

Lp. . Nazwa” .Struktura!.programI.I, wedlug Okres realizacii .I{rzqd, N
innowacji informacji na stronie urzedu miejscowosé
1 Pilotaz Ogolne zatozenia dotyczace 1 rok Biuro Edukacji
programowania | programu, cele, wskazany z mozliwos$cia m.st. Warszawa
adresat — wybrane szkoty, podane przedtuzenia do
zroédto informacji MEN 3 lat
2 | Natropach Konferencja metodyczna dla Od marca 2019 1. Delegatura
Enigmy nauczycieli informatyki z Kuratorium
terenu Delegatury w Radomiu, w Radomiu,
szkolenie on-line, nowa formuta oraz Osrodek
organizacyjna, ogolne zatozenia Edukacji
dotyczace programu, cele, tresci, Informatycznej
metody pracy i Zastosowan
Komputeréw
w Warszawie
3. | Zmiana Szczegdtowe zalozenia Od 18 maja 2019 Kuratorium
struktury dotyczace programu, ogélne cele, Oswiaty
podejmowane dzialania w ramach w Warszawie
wprowadzanych zmian, zrodto
informacji — zarzadzenie nr 27
wraz z zatacznikiem z 2018 r.
Mazowieckiego Kuratora O$wiaty

Zrodto; opracowanie whasne na podstawie stron internetowych podanych urzedéw, wejécie 12 marca 2019 r.

Przedstawione w Tabeli 2 innowacje charakteryzuja si¢ dos¢ wysokimi naktadami
finansowymi niezbednymi do ich realizacji. Programy sa rozbudowane i prezentowane
bardzo ogoélnie. Programy prezentowane w Tabeli 2 finansowane i wdrazane byty przez
rézne podmioty, w tym takze Ministerstwo Edukacji Narodowej. Zarzadzanie nimi jest
realizowane poprzez okreslone procedury, ktore najczesciej zostaty zawarte w zatoze-
niach programowych albo w materiatach pomocniczych udostepnionych do wsparcia
realizacji.

Centralne innowacje edukacyjne — opis przypadku. Zdrowie i jego promocja
stanowig wazny punkt w realizowanych podstawach programowych na wszystkich eta-
pach ksztatcenia powszechnego. Niska $wiadomos$¢ spoteczna w zakresie ochrony zdro-
wia, a zwlaszcza zachowan prozdrowotnych i ksztalttowania zdrowych nawykow u dzieci
i mtodziezy przyczynily si¢ do opracowania przez WHO (World Health Organization)
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dedykowanego tematowi programu zdrowotnego. Podstawa jego wprowadzenia byty

prowadzone w catej Europie przez szkoty wyzsze i instytuty programy badawczo-roz-

wojowe dotyczace zdrowia, a takze potrzeb w zakresie promocji zachowan prozdrowot-
nych w krajach Unii Europejskiej. Opracowano zatozenia programu, ktore nastgpnie

opisano w raporcie Swiatowej Organizacji Zdrowia. Na tej podstawie w latach 1992—

1995 realizowano w Polsce program pilotazowy pod hastem Szkofa Promujgca Zdrowie

pod kierunkiem B. Woynarowskiej. Kontynuacja programu byta wdrazana innowacja

pod hastem Szkola promujgca zdrowie'. Kolejnym programem edukacyjnym w zakre-
sie zachowan prozdrowotnych jest realizowany program o nazwie Przedszkole promu-
jagce zdrowie®. Obejmuje ona zasiegiem teren calego kraju. Inicjatywa jest wdrazana
przez Osrodek Rozwoju Edukacji. Zaréwno sposob organizacji jej wdrazania, realizacji
programu, jak i zakres tre$ci majg znaczaco nowy charakter. Cechy charakterystyczne

w strukturze organizacyjnej programu:

» powolanie Centralnej Kapituty, a nastepnie Wojewaddzkich Kapitut weryfikujacych
wymagania do uzyskania certyfikatu, przydziat zadan, wskazanie osob odpowie-
dzialnych za realizacje;

* powotanie wojewoddzkich i rejonowych koordynatoréw projektu w kazdym woje-
wodztwie, przydziat zadan;

» staly monitoring efektéw szkolen;

* podzial na etapy dotyczace realizacji programu na terenie konkretnej placowki;

* bogata obudowa metodyczna dotyczaca realizacji programu na terenie zaintereso-
wanego jego realizacjg przedszkola lub szkoty, dostepne narzedzia badawcze;

» ustalenie metod wsparcia dla chetnych placowek, staty dostgp do konsultacji z ko-
ordynatorem rejonowym;

» aktualizowanie informacji, promocja programu na stronach internetowych;

» tredci programu uwzgledniajgce najnowsze wyniki badan w zakresie oceny stanu
zdrowia;

» kontrola, stata opieka autorow programu nad jego kluczowymi obszarami — szko-
lenia, efekty realizacji;

*  wysokie naktady finansowe na wdrozenie programu,

» ustalenie stalych wymagan i1 nadawanie Certyfikatu Szkoty Promujacej Zdrowie/
Przedszkola Promujacego Zdrowie przez Ministra Edukacji Narodowe;.
Realizacja przebiega w placowkach, ktore zglosity che¢¢ udziatu do koordynatora

rejonowego. Z podstawy programowej wychowania przedszkolnego wynika, ze pla-

cowki te realizujg promocj¢ zdrowia, na przyklad poprzez realizacj¢ zadania: Tworzenie
sytuacji sprzyjajgcych rozwojowi nawykow i zachowan prowadzgcych do samodziel-
nosci, dbania o zdrowie, sprawnos¢ ruchowq i bezpieczenstwo, w tym bezpieczenstwo

w ruchu drogowym'e. Z obserwacji wynika jednak, ze najczesciej realizacja tych zadan

14 B. Woynarowska (red.), 2016, Szkola promujgca zdrowie, ORE.

15 B. Woynarowska (red.), 2017, Przedszkole promujqce zdrowie, ORE.

1 Rozporzadzenie MEN z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego. ..
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ma charakter dzialan doraznych, co nie przynosi zamierzonych rezultatow. Rok 2018
byt pierwszym, w ktorym przedszkola mogly zakonczy¢ pierwszy etap wdrazania pro-
gramu i uzyska¢ oceng efektow swoich dziatan poprzez uzyskanie Krajowego Certyfi-
katu Przedszkola Promujacego Zdrowie.

Koordynatorem rejonowym projektu jest przedstawiciel administracji o$wiatowe;j
— wizytator Kuratorium O$wiaty. Koordynacja programu ma wazne zadanie zarzad-
cze, gdyz znacznie utatwia komunikacje placowek z kompetentnym ekspertem w tej
dziedzinie, a w przypadku trudnos$ci w realizacji — umozliwia tez sprawne uzyskanie
wsparcia merytorycznego. Koordynator odpowiada za omowienie zatozen programu
i pomaga w jego realizacji — zarzadza gtownymi procesami wdrazania programu, az do
momentu zgloszenia i ztozenia wniosku o nadanie certyfikatu. Kontrolg nad catoscia
procesow sprawuje dyrektor i wybrany koordynator w placowce, nastepnie koordynator
rejonowy. W ramach projektu jednym z zadan jest dokumentowanie wszystkich po-
dejmowanych dziatan i monitorowanie ich, a nawet systematyczne prezentowanie na
stronach internetowych placowki.

Podsumowanie metod zarzadzania wdrozZeniem programow edukacyjnych re-
alizowanych w polskim systemie o§wiatowym. Programy edukacyjne w zalezno$ci
od: zasiggu wdrozenia oraz od organu sprawujacego nadzor nad realizacjg celu progra-
mu roznig si¢ zasadniczo. W Tabeli 3 zaprezentowano podsumowanie zréznicowania
aspektow zarzadzania stosowanych przy realizacji programow.

Tabela 3. Porownanie zarzadzania programami edukacyjnymi ze wzgledu na zasieg wdrazania

Aspekty zarzadzania programami na Programy Programy Programy
podstawie metodyki PMI realizowane realizowane realizowane
lokalnie regionalnie globalnie/centralnie
Obszary wiedzy programu
Zdefiniowana potrzeba wprowadzenia v v v
programu

Zdefiniowane zakres programu

Zdefiniowany czas programu

Zdefiniowane koszty programu

Zdefiniowana komunikacja w projekcie - -

Procesy projektowania realizacji programu

Zdefiniowany jasny cel - v v
Jasno okreslone zatoZzenia programu v \%

Jasno okreslone odpowiedzialnosci - - \
w zespole organizacyjnym

Opracowany plan realizacji - v

Monitoring i kontrola efektow v -Iv v
programu

Podsumowanie programu - -/v \%

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Metody wdrozenia programéw edukacyjnych, jak wida¢ w Tabeli 3, sg uzaleznione
od skali wdrozenia oraz od zasoboéw (wiedza, finanse, zespot dedykowany do projektu),
jakimi dysponuje jednostka odpowiedzialna za realizacj¢ programu. Obszary wiedzy
programéw sg dobrze zdefiniowane niezaleznie od skali wdrazania.

Podsumowanie i wnioski. W kategoriach zarzadzania innowacjami organizacyj-
nymi w edukacji mozemy wyrozni€ trzy typy ze wzgledu na zakres realizacji. Zarza-
dzanie innowacja w edukacji na poziomie centralnym przektada si¢ na wdrazanie jej
na wszystkich poziomach administracyjnych, az do dziatan na terenie konkretnych
osrodkow, gdyz gtdwnie jej odbiorcami sg dzieci lub mlodziez, czyli cala spotecznosé
szkolna w kraju badz w jego regionie. Innowacja wdrazana jako nowo$¢ w konkretnej
placéwce ma mozliwos¢ realizacji tylko na tym etapie, gdyz jej konsumenci pochodza
z danego osrodka wychowawczego, na przyktad szkoty Iub przedszkola. Zdarza sie, ze
zostaje powielana jako przyktad dobrych praktyk i przestaje w krotkim okresie by¢ no-
woscig. Zarzadzanie na terenie danej placowki czgsto jest intuicyjne, gdyz prowadzone
jest przez nauczyciela lub jej dyrektora i na biezaco modyfikowane, jesli zauwazona
zostanie taka potrzeba. Podjete badania w zakresie zarzadzania innowacjami organiza-
cyjnymi wskazuja na duzg réznorodno$¢ dziatan zwiazanych z ich realizacja. Wyrazna
prawidlowoscig jest zwigzek zarzadzania innowacjami organizacyjnymi z zasi¢giem
ich wdrazania. Im wigkszy zasi¢g, tym bardziej rozbudowana struktura w zakresie kon-
troli, monitoringu, a nawet planowania i podejmowania decyzji. Im wigkszy zasieg, tym
wigksza struktura projektowa i zasoby zorganizowane do przeprowadzenia programu,
co bezposrednio wptywa na metodyke oraz realizacj¢. Programy prowadzone jako ini-
cjatywy lokalne, pomimo ograniczonych zasobdéw oraz duzej swobody przygotowania,
przeprowadzane sg w oparciu o wiedz¢ zespotu dydaktycznego oraz znajomosc¢ realiow
lokalnych, niemniej widoczny jest brak kontroli nad poziomem realizacji celu. Inicja-
tywy centralne cechujg si¢ przede wszystkim bardzo dobrym opracowaniem projektu
z uwzglednieniem procedur zapewniajacych realizacj¢ zgodnie z zalozeniami, a w dal-
szej kolejnosci monitoring i kontrole realizacji celu programu. Metodologia wprowa-
dzania innowacji organizacyjnych na poziomie centralnym moze by¢ wzorem i moze
by¢ stosowana przez osoby zarzadzajace lokalnie z uwzglgdnieniem skali inicjatywy.
Procesy projektowania realizacji programu, a w szczegdlnosci doktadne sprecyzowanie
celu oraz zadan, ktére maja zapewnic realizacje celu, przyczyniaja si¢ do wyzszego
poziomu realizacji wdrazanego programu. Kolejnym obszarem, ktéry moze zwigk-
szy¢ efektywnos$¢ podejmowanych dziatan, jest podzial odpowiedzialnosci w zespole
projektowym oraz jasna komunikacja w tym zakresie. Programy edukacyjne wdrozo-
ne efektywnie mogg zapewni¢ rozwoj organizacyjny na poziomie tak lokalnym, jak
i regionalnym oraz centralnym, co moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju struktur zapew-
niajacych dopasowanie funkcjonowania systemu edukacyjnego do potrzeb i wymagan
edukacyjnych spoteczenstwa.
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