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Abstract. The scope of the work includes issues referring to the meaning of continuing vocational
education. The article presents main motives and aspirations of adults in the process of lifelong
education, with particular reference to significance of after school vocational education to the
professional development of adults. In the research the method of a diagnostic survey, based
on the questionnaire form was used. Research were conducted in the group of 40 teachers and
120 listeners, participating in the process of lifelong education.

Wprowadzenie. Wspéiczesne znaczenie edukacji pozaszkolnej zmienia poziom
jej intensywnosi, co zauwaalne jest przede wszystkim na przyktadzie wzrostu insty-
tucji zajmupcych sé ksztatceniem ustawicznym. Analiza instytucji i jednostek odpo-
wiedzialnych za ksztatcenie ustawiczne w Polsce pozwala na stwierdzeuiagGw-
ki ksztatcenia ustawicznego cigesgic coraz wekszym powodzeniem &odd oséb
dorostych, co wynika przede wszystkim z faktusd to jednostki organizacyjne po-
zwalapce na doskonalenie umggposci i podnoszenie kwalifikacji. Obecnie dolios
maja dos¢ szeroki wybor rodzajow szkot i form ksztatlcenia dostosowanych do ich
zapotrzebowa zawodowych i aspiracji osobistych. Potwierdza to obszar moiclmbada
skupiony wokdt takich jednostek organizacyjnych jak: Zaktad Doskonalenia Zawo-
dowego, Naczelna Organizacja Techniczna oraz Stowarzyszenie Wspierania Edukaciji,
Ekonomii, Przedsbiorczogi i Rynku Pracy w toray i obejmujcy dodviadczenia
40 nauczycieli i 120 os6b uczestnjcgch w pozaszkolnej edukacji zawodowej. Ba-
dania prowadzone byly w latach 2010-2014.

EDUKACJA ustawiczneaDOROSLYCH 3/2015 9



1. Uczenie si w ciaggu categozycia — kontekst teoretyczny i metodologiczny.
Istota procesu pozaszkolnej edukaciji zawodowej odnedisiksztatlcenia oséb ak-
tywnych zawodowo. Celem tego ksztalcenia mafyszerzanie wiedzy, umigosci
i kompetencji niezbgnych na dynamicznie zmiemaym st rynku pracy w warun-
kach integracji i internacjonalizacji dziatalmbgospodarczej. Funkgjpozaszkolnej
oswiaty zawodowej jest jednocgde ,organizowanie dla mtodzig pracujcej i do-
rostych dalszego ksztatcenia w zakresie wiedzy ogélnej i zawodowej oraz uczestnic-
twa w kulturze, a tate zaspokajanie réwrodnych innych potrzeb zg@anych z ich
aktywnogia oraz udziatem vizyciu spotecznym, politycznym i gospodarczymTak
postawiony cel wskazuje na niezwykstotnos¢ pozaszkolnej edukacji zawodowej,
stawiajc ja wysoko w randze edukacji wspiegegj rozwoj osobisty.

Oswiata pozaszkolna kojarzona jest z okresem aktyeirmawodowej i zwjzana
jest z pagciem ksztatcenia ustawicznego. W niniejszym artykule termin ,pozaszkolna
edukacja zawodowa” uteamiany jest z edukacjstawiczg, ktora najczsciej bywa
odnoszona do oséb dorostych i aktywnych zawodowo. Termin ,edukacja ustawiczna”
w Polsce ma kilka podstawowych znagze ktorych na uwagzastuguy podefcia
traktugce ten dziat edukacji zaréwno jako proces patmwy, jak i ksztatcenie pozasz-
kolne charakterystyczne dla okresu dor@steziowieka. Analizujc zagadnienie edu-
kacji ustawicznej, naiy réwniez mie¢ na uwadzeze jest ona nie tylko idepedago-
giczmg, lecz rownie zasad ksztatcenia, ktéra ,organizuje nowy proces aktywnego po-
znania oraz statego rozwoju intelektualnego i kulturalrfegtdkie podeicie do eduka-
cji ustawicznej podkida, iz jest to proces trwagy calezycie, a jego gtdbwnym celem
jest rozwdj cztowieka.

Podstawowymi ogniwami problemowo-strukturalnymi ksztatcenia ustawicznego
i jego charakterystycznymi procesami samoksztatcenie, doksztatcanie, doskonale-
nie i ksztatcenie bezinteresowne. Termin ,samoksztalcenie” traktowany jest jako osi
ganie wyksztatcenia przez dziatalnptorej tre¢, cele, warunki srodki ustala sam
podmiof. Ziozonos¢ procesu samoksztatcenia wskazuje na jego wielkie znaczenie
w szeroko pojmowanym rozwoju cztowieka, ktory nie odnosivsitacznie do sfery
intelektualnej, gdy samoksztatcenie ¢gto bywa utogamiane ze styleycia, nie za
jedynie z formy edukacji pozaszkolnej. Drugim ogniwem ksztatcenia ustawicznego
jest doksztatcanie. To proces podwyania kwalifikacji formalnych, szczegdlnie za-
wodowych, konczcy sie uzyskaniem odpowiedniegaviadectwa lub dyplomu. Do-
ksztatcanie prowadzone jest zazwyczaj przez odpowiednie szkoly dlaapyatu;
(zasadniczesrednie, policealne i wysze), a zatem odbywagsna zasadziegézenia
nauki z prag zawodowa”*. Natomiast doskonalenie jest ,procesem systematycznego
aktualizowania i pogbiania wiadomosi i umiejtnasici ogélnych i zawodowych”

Gdy mamy na m§li doskonalenie zawodowe, wtedy jest to progeisle zwigzany
z wykonywanym zawodem, umld&iajacy stopniowe dochodzenie do mistrzostwa

1 T. Wujek,Wprowadzenie do andragogiMyarszawa 1994, s. 342.

2 J. PéiturzyckiZrédta i tendencje rozwojowe edukaciji ustawiczrgjmentor” nr 5(7)/2004, s. 1-3.
8 Z. Wiatrowski,Podstawy pedagogiki pracBydgoszcz 19945. 268—269.

4 Tanwe, s. 270.

5 Tanwe, s. 271.
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w zawodzie. Potrzeba doskonalenia zawodowego wynika z rozwoju nauki i techniki,
z technologicznych zmian wytwarzania, azak da#enia kadego cziowieka do sta-
wania s¢ doskonalszym. Czwartym ogniwem ksztatcenia ustawicznego jest ksztatce-
nie bezinteresowne rozumiane jako ,proces dochodzenia przez jegddostobro-
wolnie zatobbnego stanu wiedzy i umigposci, proces doskonalenia wtasnej osobo-
wosci podejmowany z wtasnej inicjatywy i dla wtasnej przyjenuith

Z zada& stawianych pozaszkolnejwiacie zawodowej wynikaze zaleg one od
wielu czynnikdw, np. od form i organizatorow pozaszkolnejiaty zawodowej.
Ustawa o systemie wdaty definiuje ksztalcenie ustawiczne jako ,ksztalcenie
w szkotach dla dorostych, a tak uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejosci
i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych przez osoby, ktore spetnity
obowizek szkolny”. Zgodnie natomiast z téeia Rozporadzenia MEN z 11 stycznia
2012 r. ksztalcenie ustawiczne prowadzone jest w Polsce wpopsych formach
kwalifikacje na kurs zawodowy, kurs umggjosci zawodowych, kurs kompetenciji
ogolnych, turnus doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw oraz kurs
inny niz wymienione umoliwiajacy uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umijosci
i kwalifikacji zawodowych.

Teoretyczno-praktyczne ggie ksztalcenia ustawicznego natomiast wskazuje, i
jest to forma ksztalcenia pozwajeq na: wykorzystanie posiadanych i zdobycie nowych
umiejtnosci, zwickszenie pewrkei siebie, dogp do wiedzy i technologii, poczucie
spetnienia i samorealizacji, poznanie ludzi o podobnych zainteresowanych, igtegracj
i wdrazanie do wspotpracy czy przetamywanie barié¥ rzeczywistéci catagié¢ procesu
ksztalcenia ustawicznego nigdy nie mada, poniewa naczelnym zataeniem tej edu-
kaciji jest ksztalcenie przez catgcie oparte na ggtym podnoszeniu kwalifikacji, wie-
dzy i umiegtnosci. Jest to priorytetowe dziatanie obecne we wszystkiatstpach
cztonkowskich UE, a przygotowywane i opracowywane strategigéstunap do pod-
kreslenia znaczenia ksztatcenia ustawicznego jako procesu odpowiedzialnego za rozwoj
nowoczesnego spotedmdwa opartego na wiedzy i zdobyczach technologicznych.

2. Charakterystyka srodowiska lokalnego. tomza, ktéra otrzymata prawa
miejskie ok. 600 lat temu (1418 r.), ma bagaistorie, w tym rOwniez moze poszczy-
ci¢ sie duzym wktadem w rozwdj szkolnictwa, ktory nagbwat sukcesywnie juod
XV wieku. Wspotczénie w tym ponad 60-tystznym midcie jest dosédobrze roz-
winigta si€ szkot publicznych i niepublicznych na wszystkich poziomach. Podstawy
do rozwoju znajdwj rowniez szkoty dla dorostych oferafe zainteresowanym o0so-
bom rénorodne formy i metody ksztatcenia, w tym zakzawodowego. Zapotrzebo-
wanie takie wynika w gtownej mierze ze specyfiki rynku pracy, ktory nie oferuje
mieszkacom zbyt duego wyboru w sektorze zatrudnienia ze wdgl na stabo roz-
winiety przemyst w regionie. Dortisczesto zatem podejmagijdecyzje o doksztatcaniu
sie i doskonaleniu, by zwkszy¢ swojg konkurencyjnoséna rynku, ustabilizow@apo-

5 Tanwe, s. 272.

" Dz. U. 2004.256.2572.

® Dz. U. 2014.622.

9 A. Lato,Ksztalcenie ustawiczne i jego rola w rozwoju zawodowym czloviekawice 2013, s. 31.
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zycje zawodovy lub przekwalifikow& sie dzigki zdobyciu nowych umigfnosci
i kwalifikacji zawodowych. W tym zakresie edukacja dorostych spetnia iyndu

stopniu zapotrzebowanie rozwoju zawodowego i osobistego mies®kat omzy
i okolic.

3. Motywacje uczenia g dorostych. Motywy podejmowania decyzji o uczestni-
czeniu w procesie ksztalcenia ustawicznegadss¢ zrénicowane, niemniej jedn
z gtdwnych przyczyn w tej materii jest ghrozwoju osobistego lub zawodowego,
szczegolnie w kontdkie podniesienia poziomu umggposci, wiedzy i kwalifikacji na
gruncie zawodowym. Dosézestym motywem do podejmowania decyzji o ksztalceniu
ustawicznym staje @iche¢ oshgnigcia wyzszej i bardziej odpowiedzialne] funkcji
zawodowej. Efektem tych motywacji i pobudek kigayich dziataniami badanych
stuchaczy jest uczestnictwo w znmgowanych formach ksztatcenia ustawicznego, co
prezentuje tabela potj.

Tabela 1. Uczestnictwo stuchaczy w pozaszkolnych formach edukacji zawodowej

Forma edukacji zawodowej Uczestnictwo aktualne Wagu ostatnich 5 lat
Liczba % Liczba %
Szkolenie przywarsztatowe 5 4,2 10 8,3
Indywidualne 5 4,2 15 12,5
Brygadowe 2 1,6 3 2,5
Kurs 88 73,3 73 60,8
Kursokonferencja 4 3,3 4 3,3
Seminaria 6 5 4 3,3
Staz 3 2,5 1 1,0
Praktyka 4 3,3 5 4,2
Samoksztatcenie 2 1,6 3 2,5
Inne 1 1 2 1,6
Razem 120 100 120 100

Zrodio: opracowanie wiasne.

Badania przeprowadzone&rid 120 os6b reprezensaych pozaszkolngdukacg
zawodowg pozwalaj na stwierdzenie,zi najwicksz popularnécia wsréd oséb ak-
tywnych zawodowo ciegzsie roznego rodzaju kursy podnegz poziom wiedzy
i kwalifikacji, na co wptywa sama specyfika kursu, uhwiajaca rozwijanie umiejt-
nosci w scisle okre&lonym zakresie. Z badawynika take, iz taka forma jak samo-
ksztatcenie nie jest popularnanéd stuchaczy takich jednostek organizacyjnych jak:

Zakfad Doskonalenia Zawodowego, Naczelna Organizacja Techniczna oraz Stowarzy-

szenie Wspierania Edukacji, Ekonomii, Przeligirczoci i Rynku Pracy. Ciekawa
jest rownig struktura badanych wedlug gtbwnego motywu podejmowania dziata
rozwojowych na gruncie ksztatcenia pozaszkolnego, co przedstawia tabela.
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Tabela 2. Motywacja podgcia nauki przez uczestnikdw pozaszkolnej edukaciji zawodowej

Motywacja podgcia hauki Liczba os6b %
Z wolnego naboru 17 14,2
Na zlecenie zaktadu pracy 56 46,7
Na zlecenie urglu pracy 42 35
Na potrzeby wiasne 3 2,5
Inne 2 1,6
Razem 120 100

Zrodio: opracowanie wiasne.

Powysze badania potwierdzily nigipliwie wysokie znaczenie organizacii
w promowaniu edukacji zawodowej, bowiem naje@j badanych to osoby uczestni-
czace w ksztalceniu ustawicznym na zlecenie zakiadu pracy (46,76) Urzedu
pracy (35%). Dowodzi to faktue w wickszoLi przypadkéw odpowiedzialdé za
rozwéj pracownikow ponogzpracodawcy, ktorzy, wymaggj od pracownikow od-
powiednich umiejtnosci i kwalifikacji, kieruja osoby aktywne zawodowo na n&go
rodzaju szkolenia i kursy wspiegag podnoszenie kwalifikacji i przyczynigge sé do
utrzymania pracownika na danym stanowisku. Kal® jednoczénie podkréli¢, iz
samodzielne decyzje zgdane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych rjezisyt
czesto spotykane gvod uczestnikbw doskonalenia zawodowego. Jedynie 14,2%
wsréd badanych stuchaczy to osoby, kténgéadomie podjty decyzg o uczestnicze-
niu w roznych formach edukacji pozaszkolnej. Mazzatem stwierdgj ze podejcie
do znaczenia pozaszkolnej edukacji zawodowej jest dai#hicowane — weiz naj-
bardziej jest ona doceniana przez pracodawcdw oraz instytucje wgmetajatania
rynku pracy, natomiast w przypadku samych stuchaczy motywacja do podejmowania
dziatah w tym zakresie jest roworodna i zazwyczaj skupiagsivokot stubowych lub
zawodowych polede Badania w zakresie poziomu, formy i jakbksztalcenia usta-
wicznego w rémych regionach w Polsce wskagujz to wiasnie pracodawcy maj
najwicksze znaczenie i wkiad w rozwdj ksztatcenia ustawicznego. Szczegétowe mo-
tywy doskonalenia zawodowego obrazuje psey diagram.

53
21 ‘

43,2
1’

5 4,2 58

= perspektywa dobrych zarobkdéw perspektywa utraty pracy wtasne zainteresowania
chec doskonalenia = polecenie stuzbowe = zmiana stanowiska pracy
= inne

Rys. 1. Gtéwne motywy doskonalenia zawodowegamd badanych
Zrodio: opracowanie wlasne.
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Raport na temat stanu ksztatcenia ustawicznego w Polsce dowaueijeést ono
zbyt powszechngraktyly — w 2006 roku z raizych form ksztatcenia ustawicznego
korzystata co trzecia osoba aktywna zawodowo w wieku 15 latcieyW(35,8%), przy
czym do najcgstszych form ksztatcenia ustawicznego zaliczano ksztatcenie niefor-
malne, czyli samoksztatcenie (25,4%), natomiast w przypadku pozostatych form
korzystanie z nich byto zjawiskiem znacznie rzads2y danych GUS za 2009 rok
wynika natomiastze ksztatcenie ustawiczne nie tylko jest mato powszedbmyg
edukacji zawodowej, lecz réwriavykorzystywanaw sposob, ktory nie oddaje rze-
czywistych maliwosci tej formy ksztatcenia. Ponadto badania te (tabela 3) pozwolity
rébwniez na wskazanie,zi uczestniczenie w rach formach edukacji ustawicznej
uzaleznione jest z jednej strony od wieku (znaczniesciej z edukacji ustawicznej
korzystaj osoby w wieku 25-29 lat hiosoby w wieku 55-59 lat), z drugiejszzale-
zy od posiadanego wyksztalcenia (73,7% badanych z wyksztalcenietszymy
uczestniczy w jakiejkolwiek formie edukacji, w tym 55,5% zajmugessimoksztatce-
niem). Na wybor formy i metody ksztatcenia wptywa zatem wiele zmiennych — z jed-
nej strony rynek pracy i wymagania pracodawcy, zdrugiej — pewne zmienne su-
biektywne, jak: pté, wiek, poziom wyksztalcenia, a tak sytuacja spoteczna i styl
zycia, co przedstawione zostato w paze] tabeli.

Tabela 3. Zainteresowanie edukagjustawiczm w Polsce w 2009 roku

Osoby uczestnigre w edukacji ustawicznej (%) Osoby, ktore
Czynnik Jakakol- System nie uczestni-
roznicujacy wiek forma System System nieformalny | €z W eduka-
badanych ksztalcenia| formalny pozaformalny (samoksztal- | ClI ustawicz-
(szkolny) (szkolenia) cenie) nej (%)
Ogotem 35,8 5,5 18,6 254 64,2
Plet
Mezczyzni 35,4 4.8 18,2 24,8 64,6
Kobiety 36,2 6,2 18,9 26 63,8
Miejsce zamieszkania
Miasto 41,8 6,7 22,6 29,6 58,2
Wie$ 253 3,5 11,4 18 74,7
Wiek
25-29 50,3 18,1 26,6 32,2 49,7
30-34 44.4 8,1 254 30,4 55,6
35-39 42,7 6,4 24,9 29,5 57,3
40-44 38,3 4,6 20,8 26,8 61,7
45-49 33,9 2 18 24,3 66,1

10°A. Morysinska, Badania efektywnii ksztalcenia ustawicznego i zapotrzebowania na ksztalcenie
ustawiczneWarszawa 2013, s. 31-32.
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Osoby uczestnigre w edukacji ustawicznej (%) Osoby, ktére
Czynnik Jakakol- System nie uczestni-
roznicujacy | wiek forma System System nieformalny | ¢z W eduka-
badanych ksztalcenia| ormalny pozaformalny (samoksztal- | ClI ustawicz-
(szkolny) (szkolenia) cenie) nej (%)
50-54 28,3 0,9 134 21,8 71,7
55-59 22,3 0,2 8,6 18,5 77,7
60-64 16 - 3,5 14,7 84
Wyksztatcenie
Wyzsze 73,7 16,1 46,4 55,5 26,3
Policealne 50,9 7,3 23,9 35,3 49,1
Sredé"e Zawo- 37,8 4,2 18 25,9 62,2
owe
Srednie ogolne 37,8 9,8 16,6 26,3 62,2
Zasadnicze
zawodowe 20,2 1 8,4 13,4 79,8
i gimnazjalne
Podstawowe 11,1 08 4 7.7 88,9
i nizsze
Status na rynku pracy
Pracujcy 45,3 6,9 26,3 31 54,7
Bezrobotni 27 6,2 8,8 19,5 73
Bierni 16 2.1 3 14 84
zawodowo
Zrodio: GUS.

Zauway¢ nalery, iz uczestniczcy w edukacji ustawicznej oraz w innych for-
mach to gtéwnie osoby mtode w wieku do 39 lat i przede wszystkim osoby z wyksz-
talceniem wygzym, ktére, docenigg znaczenie wysokich kwalifikacji i agjtej aktu-
alizacji poziomu wiedzy, dbajo podnoszenie poziomu wiasnych kompetencji i umie-
jetnosci, zajmupc sk gtdwnie samoksztatceniem — jedngajbardziej powszechnych
form edukacji ustawicznej $6d osob wyksztatlconych, uzupetngapoprzez rone
formy edukacji pozaformalnej, jak kursy czy szkolenia. Oznaczaet@oziom wy-
ksztatcenia odgrywa jedrz wazniejszych rél w podejmowana decyzji o rozwoju wia-
snym — im jest on waszy, tym weksza dbatos wtasny rozwoj z naciskiem na pod-
noszenie poziomu wiedzy i umitposci. Kwestia zronicowania pod em pici na-
tomiast nie odgrywa zbyt istotnej roli,§jechodzi o czynnik réaicujacy badanych,
ktérzy bior udziat w edukacji ustawicznej. Liczne badania GUS w zakresie zaintere-
sowania edukagjustawicznaw Polsce podkiaja natomiastze poziom zaintereso-
wania stuchaczy edukacystawicznaspada wraz z wiekiem. Oznaczae,uczestni-
kami edukacji ustawicznej i ragch jej form znacznie exciej 3 osoby w wieku
25-29 lat nt osoby starsze, co przedstawiono na ggmyich wykresach.

EDUKACJA ustawiczneaDOROSLYCH 3/2015 15



100
80
60
40
20

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

System nieformalny (samoksztatcenie)
System pozaformalny (szkolenia)

System formalny (szkolny)

Rys. 2. Zainteresowanie rénymi formami edukacji ustawicznej a wiek badanych

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Poziom zainteresowania edukacjustawiczng jest ujemnie skorelowany
z wiekiem — zainteresowanie edukaspada wraz ze wzrostem wieku, natomiast licz-
ba osdb, ktére nie uczestniow edukacii, wzrasta wraz z wiekiem. Pcde do zna-
czenia edukaciji ustawicznej zajezatem zaréwno od czynnikéw indywidualnych, jak
poziom wyksztatcenia czy wiek, jak i zewirgnych, ktére w pewnym stopniu
utozsamia z przymusem poszerzenia wiedzy i urgiepsci.

4. Efekty ksztalcenia ustawicznegoDodatkowo poddgie badanych jak i in-
nych uczestnikéw edukacji zawodowej w Polsce doliwozci ksztalcenia ustawicz-
nego jest waz ograniczone, poniewigorzez pajcie ksztalcenia zawodowego rozu-
mie sk na ogét wszelkie formalne formy ksztatcenia jak kursy i szkolenia, nie przy-
wigzujac uwagi do istoty i znaczenia samoksztatcenia. Efektem takiej sytuacji jest
brak zaangawania w doskonalenie zawodowe na poziomie samorozwoju niestymu-
lowanego zewrtgznie. Gldwnym uwarunkowaniem podejmowania dZiatkierun-
kowanych na edukagjustawicznawciaz jest przymus wynikagy z zapotrzebowania
pracodawcy — zmiana nastawienia natomiast ¢ cdamodoskonalenia sprzyjatyby
rozwojowi edukacji ustawicznej w Polsce. Wieldigda prowadzonych nad edukacj
ustawicznaw Polsce pozwala na wskazaniejeast to najbardziej niedoceniana forma
rozwoju, szczegolnie przez pracownikow, co owocuje mato stabjtiupacy na rynku
pracy. Niemniej jest to jednocgee najbardziej przydatna forma ksztatcenia, pozwa-
lajgca na cigly rozwdj i doskonalenie umignasci oraz podnoszenie poziomu kom-
petenciji i aktualizagjinformacii.

16 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 3/2015



Podsumowanie i rekomendacjeGtéwnym celem i jednocZeie funkcp nad-
rzedna ksztatcenia ustawicznego czy: tgozaszkolnego ksztatcenia zawodowego jest
ciggte podnoszenie kwalifikacji, wiedzy i umignosci w celu przystosowania pod-
miotu do warunkéw funkcjonowania na rynku pracy.ag¥&i st to rowniez z aktyw-
nym uczestnictwem wiyciu spotecznym, politycznym, gospodarczym i kulturalnym
poprzez spetiane przez edukacjstawiczngfunkcje, polegajce na zapewnieniu
jednostce dogpu do mofiwosci samorozwoju i doskonalenia wtasnych urtiepsci
i kwallifikacji. Warto podkréli¢, ze w XXI wieku podejcie do pozaszkolnej edukacii
zawodowej dorostych wyrane przez Ui Europejsk pozwala na traktowanie tej
dziedziny jako niezl#nego elementu wypogenia i przygotowania mtodych ludzi do
pracy w nowoczesnej gospodarce. Instytucja UE przykiada wagg do pozaszkol-
nej edukacji zawodowej, wide w tym procesie nadzigpa nowatorskie podajie do
zaradzania kapitatem ludzkith umazliwiajace wyksztatcenie kompetentnego spote-
czenstwa informacyjnego. W powgzym aspekcie natg szczegolnie docehiksztat-
cenie dorostych w szkotach dla dorostych.
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