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          შრომაში შესწავლილია ინოვაციური ეკოსისტემის ძირი-

თადი მიზანი, მისი როლი ეროვნული და რეგიონული ეკონო-

მიკების ორგანიზაციების კონკურენტუნარიანობის ამაღლების 

საქმეში. აქვე განხილულია ინოვაციური ეკოსისტემის საკვანძო 

პარამეტრები და ლოკალური ინოვაციური ეკოსისტემების შექ-

მნის საბაზო პირობები.  

         სტატიაში წარმოდგენილია დღეისათვის მეტად აქტუალუ-

რი პრობლემა _ ინოვაციების შექმნისა და კომერციალიზაციის 

პროცესი, კვლევებზე დახარჯული რესურსების განაწილების, 

ტექნოლოგიების განვითარებისა და კომერციალიზაციის თვალ-

საზრისით. 

       ოცდამეერთე საუკუნეში ეკონომიკის მდგრადი ინოვაციური 

განვითარებისათვის პირობების შექმნა დაკავშირებულია ინოვაც-

იური ეკოსისტემის ჩამოყალიბებასთან. იგი ახასიათებს რეგიონის 

ან ქვეყნის ეკონომიკის ინოვაციური განვითარების თანამედროვე 

მოდელს და არის უფრო ადრინდელი კონცეფციის, კერძოდ, 

ეროვნული ინოვაციური სისტემის თეორიის აქტუალური ვერსია. 

        ინოვაციური ეკოსისტემის ფუნქციონირების საფუძველია კა-

პიტალისა და ეკონომიკური რესურსების, სამეურნეო სუბიექტებს 

შორის ურთიერთდამოკიდებულება, რომელთა მიზანია _ ტექნო-

ლოგიური და ინოვაციური განვითარება. ეკონომიკური რესურსე-

ბი მოცემულ შემთხვევაში თავის თავში მოიცავს როგორც მატერ-

იალურ რესურსებს, ასევე ადამიანისეულ კაპიტალს. აქვე უნდა 

აღვნიშნოთ, რომ ინოვაციური ეკოსისტემა თავისი არსით წარმოა-

დგენს ორი განსხვავებული სისტემის ერთობლიობას _ ესენია: სა-

მეცნიერო-კვლევითი და კომერციული. დღეისთვის აქტუალურია 

სამეცნიერო კვლევების და დამუშავებებზე გაწეული ინვესტიციე-

ბის საერთო მოცულობაში კომერციული სექტორის წილის გადი-

დება. 
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    The work  explores the core purpose of the innovation ecosystem, its 

role in enhancing the competitiveness of national and regional economies. 

The key parameters of the innovative ecosystem are discussed here, and 

the baseline conditions for creating a local innovation ecosystem. The 

article presents the most pressing problem today- the process of creating 

and commercializing innovations, research in terms of resource allocation, 

technology development and commercialization. 

        The creation of conditions for sustainable economic development in 

the twenty-first century is linked to the establishment of an innovative 

ecosystem. It characterizes the modern model of innovative development 

of the region or the country's economy and is a current version of the 

earlier concept, in particular, the theory of the national innovative system. 

The basis of the functioning of the innovative ecosystem is the 

interdependence between capital and economic resources, economic 

entities, the goal of which is technological and innovative development. 

Economic resources in this case include both material resources and human 

capital. It should also be noted that the innovative ecosystem is essentially 

a combination of two different systems: scientific research and 

commercial. At present, it is important to increase the share of the 

commercial sector in the total volume of investments in scientific research 

and processing. 

 

Key words: Innovative ecosystem, biological ecosystem, fundamental 

research, commercialization process, government investment, venture 

capital, innovative ecosystem model 
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შესავალი 

 

ოცდამეერთე საუკუნეში ეკონომიკის 

მდგრადი ინოვაციური განვითარებისათვის 

პირობების შექმნა დაკავშირებულია ინოვა-

ციური ეკოსისტემის ჩამოყალიბებასთან. იგი 

ახასიათებს რეგიონის ან ქვეყნის ეკონომიკ-

ის ინოვაციური განვითარების თანამედროვე 

მოდელს და არის უფრო ადრინდელი კონ-

ცეფციის, კერძოდ, ეროვნული ინოვაციური 

სისტემის თეორიის აქტუალური ვერსია. 

ინოვაციური ეკოსისტემის ფუნქციონ-

ირების საფუძველია კაპიტალისა და ეკონომი-

კური რესურსების, სამეურნეო სუბიექტებს 

შორის ურთიერთდამოკიდებულება, რომელ-

თა მიზანია _ ტექნოლოგიური და ინოვაციუ-

რი განვითარება. ეკონომიკური რესურსები 

მოცემულ შემთხვევაში თავის თავში მოიცავს 

როგორც მატერიალურ რესურსებს, ასევე ადა-

მიანისეულ კაპიტალს. აქვე უნდა აღვნიშნოთ, 

რომ ინოვაციური ეკოსისტემა თავისი არსით 

წარმოადგენს ორი განსხვავებული სისტემის 

ერთობლიობას _ ესენია: სამეცნიერო-კვლევი-

თი და კომერციული. დღეისთვის აქტუალუ-

რია სამეცნიერო კვლევების და დამუშავებებ-

ზე გაწეული ინვესტიციების საერთო მოცუ-

ლობაში კომერციული სექტორის წილის გა-

დიდება. 

აუცილებელია, რომ დომინირებდნენ 

არა სახელმწიფოს მიერ შეკვეთილი სამეცნიე-

რო კვლევები და პროექტები, არამედ კომერ-

ციულ სექტორში თვითინიცირებადი ის კვლ-

ევები, რომლებიც სასიცოცხლოდ აუცილებე-

ლია ქვეყნის ეკონომიკის ჰარმონიული ინოვა-

ციური განვითარებისთვის. წარმატებული 

ინოვაციური ეკოსისტემის საკვანძო პარამეტ-

რების შესწავლის, ინოვაციების შექმნისა და 

კომერციალიზაციის პროცესის სრულყოფილ-

ად განხორციელებების აუცილებლობა განაპ-

ირობებს შრომის აქტუალობას. 

ზემოთაღნიშნული პრობლემების შესა-

სწავლად გავეცანით და კრიტიკული თვალსა-

ზრისით მივუდექით ინოვაციურ ეკოსისტემ-

ის თეორიისა და განვითარების მამამთავრებ-

ის - ნ. ბეკეტოვის [1], ო. გოლიჩენკოს [3], დ. 

რეიმერის, ი. შუმპეტერის, ბ. ლუნდვალის, ს. 

ვესნერის ს. დურსტის [9] ნაშრომებს. გარდა 

ამისა, შრომაზე მუშაობის პროცესში გამო-

ვიყენეთ 2012-2019 წლებში ჩემს მიერ გამოქ-

ვეყნებული სამეცნიერო ნაშრომები და ნ. ქო-

ქიაურთან და პროფ., ბ. გეჩბაიასთან თანაავ-

ტორობით გამოცემული მონოგრაფიები [10, 

11]. 

ძირითადი ნაწილი 

 

უკანასკნელ წლებში სულ უფრო მეტი 

მკვლევარისა და პრაქტიკოსის ყურადღებაა 

მიქცეული კონცეფციაზე ე.წ. ინოვაციური ეკ-

ოსისტემის შესახებ, რომლის საფუძველია ანა-

ლოგია ბუნებრივ ეკოსისტემებსა და ინოვაცი-

ურ სისტემას შორის. 

ეკოსისტემის კონცეფცია ერთმანეთ-

თან აკავშირებს სხვადასხვა შეხედულებებს 

ღია ინოვაციების, კრაუდსორსინგის (შემსრუ-

ლებლის ძიება შრომითი ხელშეკრულების 

დადების გარეშე), სტრატეგიული მენეჯმე-

ნტის, ეკონომიკის, სისტემათა თეორიის, შეს-

ახებ, ასევე ბიოლოგიური ანალოგიების, მეტა-

ფორების, შესახებ და ახდენს მათ შედარებას 

ბუნებრივ ეკოსისტემებთან.  

ინოვაციურ და ბიოლოგიურ ეკოსის-

ტემებს შორის არის მყარი კონცეპტუალური 

ანალოგიები. ბიოლოგიური ეკოსისტემა ეს არ-

ის სისტემა, რომელიც აერთიანებს ყველა ცოც-

ხალ ორგანიზმს (ბიოტიკური ფაქტორები) 

რომელიმე ზონაში, ასევე მათი ფიზიკური გა-

რემოცვა (აბიოტიკური ფაქტორები), რომლე-

ბიც ფუნქციონირებენ ერთად, როგორც მთლი-

ანი. 

ეკოსისტემა ფლობს ისეთ ფუნქციონა-

ლურ მახასიათებლებს, რომლებიც გარკვეულ-

წილად არეგულირებენ პროცესებს სისტემის 

შიგნით საჭირო წონასწორობით მდგომარეო-

ბის შენარჩუნების მიზნით. ბიოლოგიურ სის-

ტემაში წონასწორობითი მდგომარეობა ყალი-

ბდება ოპერაციებში ენერგიის მოძრაობით. ეკ-

ოსისტემის შიგნით. ამ შემთხვევაში ენერგია 

არსი ურთიერთობის გამოხატვის ხერხი წყ-

ვილს: ”მტაცებელი-მსხვერპლი” და მცენარე-

ულ სამყაროს შორის. 



Innovative Economics and Management, Vol. 7, No.1, 2020 
  

40 
 

იმასთან დაკავშირებით, რომ ენერგიის 

მოძრაობა რთული ფუნქციაა, ეკოსისტემა შეი-

ძლება განხილული იქნას როგორც ერთი მთ-

ლიანი და არა ფრაგმენტულად, რამდენადაც 

სისტემის ყოველ ელემენტს ფუნქციონალური 

გავლენა აქვს სხვა ელემენტებზე [7]. 

ასე, რომ ბიოლოგიური ეკოსისტემა გა-

ნხილულია ჩვენს მიერ, როგორც რესურსების, 

გარემოს და ცალკეული ფუნქციონალური სუ-

ბიექტების რთული ერთობლიობა, რომლებიც 

ახორციელებენ ნივთიერებათა და ენერგიის 

სტაბილურ გაცვლას. 

ინოვაციური ეკოსისტემის ფუნქციო-

ნირების საფუძველია არა ენერგიის მოძრაობა, 

არამედ კაპიტალისა და ეკონომიკური რესურ-

სების, სამეურნეო სუბიექტებს შორის ურთიე-

რთდამოკიდებულება, რომელთა მიზანია _ 

ტექნოლოგიური განვითარება და ინოვაციები. 

ეკონომიკური რესურსები მოცემულ შემთხვე-

ვაში თავის თავში მოიცავს როგორც მატერია-

ლურ რესურსებს, ასევე ადამიანურ კაპიტალს. 

ინოვაციური ეკოსისტემის ძირითადი 

ინსტიტუციონალური ერთეულები, სამეურნ-

ეო სუბიექტები არიან მცირე ინოვაციური 

საწარმოები, კორპორაციები, უნივერსიტეტე-

ბი, ბიზნეს-სკოლები, ვენჩურული ინვესტო-

რები, კვლევითი ინსტიტუტები, სახელმწიფო, 

ორგანოები, საინვეტსიციო ფონდები და ა.შ. 

ინოვაციური ეკოსისტემა თავისი არს-

ით წარმოადგენს ორი განსხვავებული სისტე-

მის ერთობლიობას _ ესენია სამეცნიერო-კვლ-

ევითი და კომერციული. პრაქტიკაში ეს ორი 

სექტორი სუსტად ურთიერთზემოქმედებენ. 

დღეისათვის ქვეყნისათვის აქტუალურია სამ-

ეცნიერო კვლევების  და დამუშავებებზე გაწე-

ული ინვესტიციების საერთო მოცულობაში 

კომერციული სექტორის წილის გადიდება. 

აუცილებელია, რომ დომინირებდნენ 

არა სახელმწიფოს  მიერ შეკვეთილი სამეცნიე-

რო-კვლევები და დამუშავებები, არამედ კომე-

რციულ სექტორში თვითინიცირებადი კვლე-

ვები, რომლებიც სასიცოცხლოდ აუცილებელ-

ია ქვეყნის ეკონომიკის ჰარმონიული ინოვაცი-

ური განვითარებისათვის. 

სწორად ორგანიზებული ინოვაციური 

ეკოსისტემის მნიშვნელოვანი თავისებურება 

მდგომარეობს იმაში, რომ კვლევითი სექტორ-

ისათვის საჭირო რესურსები ემატება რესურ-

სებს კომერციული სექტორიდან, როგორც ბი-

ზნესის წარმოების პროცესში მიღებული მოგე-

ბის ნაწილი. 

სიუზან დურსტი [8] გამოყოფს წარმა-

ტებული ინოვაციური ეკოსისტემის განვითა-

რების საკვანძო წერტილებს (ცხრილი 1). 

ცხრილი 1 

წარმატებული ინოვაციური ეკოსისტემის საკვანძო პარამეტრები 

 

პარამეტრები ქვეჯგუფები 

რესურსები რესურსების მართვა რესურსების განთავსება რესურსებზე ხელმისაწვდომობა 

სხვადასხვა სახეობის ფულად ფონდებზე (სახელმწიფო და კერძო) 

ხელმისაწვდომობა. 

მართვა გრძელვადიანი ინვესტიციები ინფრასტრუქტურაში. გადაწყვეტილებების მიღება 

ინფორმაციის სიღრმისეული ანალიზის დახმარებით. პროფესიონალი ტოპ-

მენეჯმენტი მისაღებია სისტემის  ყველა წევრისათვის. რისკების სისტემატური 

შეფასება. ინტერნეტ-დამატებების გამოყენება პარტნიორებს შორის   ინტერაქც-

იების მხარდასაჭერად. როლური მართვის გასაგები სისტემა. 

კადრების მართვა ინოვაცია როგორც სამუშაოს აღწერის სავალდებულო ნაწილი მეცნიერ 

მუშაკებისათვის (მეცნიერებათა დოქტორები და კანდიდატები) მკვლევართა 

საერთაშორისო თანამეგობრობაზე ხელმისაწვდომობა 

პარტნიორები  (პარტნიორთა დიდი ოდენობით) მრავალი პარტნიორის გამოყენება უნივერსი-

ტეტები _ კოონფერაცია ეკონომიკურ სფეროში 

სტრატეგია და 

ლიდერობა 

მოთმინება ცხადი მიზანმიმართულება და ყურადღება დეტალებზე აბსტრაგირე-

ბული შეხედულება ინოვაციებზე ორგანიზაციული სტრუქტურა მდგრადობა და 

წარუმატებლობებზე და ქაოსში სწავლების  უნარი ინოვაციური კულტურა 
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კიდევ ერთი განმასხვავებელი ნიშანი არის  ეკ-

ოსისტემის სუბიექტების განთავსება ერთ გეო-

გრაფიულ რეგიონში, მათი სტრატეგიული 

ურთიერთკავშირი, რომელიც ორიენტირებუ-

ლია განსაზღვრული ტექნოლოგიის განვით-

არებაზე. სილიკონის ველი არის  ეკოსისტემის  

გეოგრაფიული ლოკალიზაციის  ყველაზე ცნ-

ობილი მაგალითი. 

 

 
 

ნახ. 1. სამეცნიერო-კვლევით და საცდელ-საკონსტრუქტორო  

სამუშაოებში ინვესტიციების წრებრუნვის ციკლი 

 

ინოვაციური ეკოსისტემა შეიძლება 

ჩაითვალოს ჯანსაღად და წარმატებულად 

თუ კი სახელმწიფო, კერძო ანდა კორპორა-

ტიული წყაროებიდან მიღებული, კვლევებ-

ში ინვესტირებული რესურსები უკან ბრუნ-

დება გადიდებული მოგებით ინოვაციური 

პროდუქტების რეალიზაციის შედეგად. ამ 

შემთხვევაში ინოვაციური ეკოსისტემის ორ-

ივე სექტორი (კვლევითი და კომერციული) 

აღწევენ გაწონასწორებულ მდგომარეობას. 

განზოგადოებული სახით ურთიერთ-

ზემოქმედების ზემოთ განხილული მოდე-

ლი შეიძლება წარმოდგენილი იქნას შემდე-

გი ფორმულით: 

P = P0 (Jhuokp) + ∆P = P0 (1-a) + ∆P,     

   სადაც 

P _ მოგება, კორექტირებული ინვესტიციებ-

ზე; 

P0 _ საწყისი მოგება ფუნდამენტურ კვლე-

ვებში ინვესტირებამდე; 

P0 (Jhuokp) = P0 (1-a) _ ინვესტიციების ხვედ-

რითი წილი კვლევებში კომერციული  სექ-

ტორიდან მიღებულ მოგებაში; 

∆P _ ეკონომიკის ზრდა ინოვაციური მდგე-

ნელის ხარჯზე. 

ასე რომ, მოგების ნაწილი ინვესტირ-

დება ფუნდამენტური კვლევების მხარდასა-

ჭერად. შემდეგი უკუკავშირი ციკლის სახით 

ნაჩვენებია ნახ., 1-ზე. 

ინოვაციური ტექნოლოგიური გარ-

ღვევების მეშვეობით, როცა ინოვაციური 

გარღვევების ხარჯზე მიღებული მოგება აღ-

ემატება სამეცნიერო-კვლევით და საცდელ-

საკონსტრუქტორო სამუშაოებზე გაწეულ სა-

წყის ინვესტიციებს, ეკოსისისტემაში წონას-

წორობის ნაცვლად ადგილი აქვს ზრდას. 

ფუნდამენტურ სამეცნიერო კვლევებს 

ინვესტირებასთან დაკავშირებული სახელმწ-

იფო ინიციატივების უმეტესობათა შიდა ინ-

ოვაციური ეკოსისტემის გადასვლა წონასწო-

რობის ფაზიდან ზრდის ფაზაში. ამასთან 

დაკავშირებით იზრდება საგადასახადო მო-

საკრებლების სიდიდე: 

P > P0 (Jhuokp) + ∆P = P0 (1-a) + ∆P 
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ნახ. 2. ინოვაციების შექმნისა და კომერციალიზაციის პროცესი 

 
ინოვაციური ეკოსისტემის ზრდისათ-

ვის აუცილებელია პერსპექტიული იდეებისა 

და ცალკეული გარღვევებითი ხასიათის ტე-

ქნოლოგიების სატრანსფერტო მექანიზმის 

წარმატებული ფუნქციონირების მიღწევა 

მზა პროდუქციაში, რომლებიც მოიტანენ 

მოგებას. ამ მიზნის მიღწვის სირთულე და-

კავშირებულია იმასთან, რომ ზემოთ განხი-

ლული ინოვაციური ეკონომიკის ორ სექტო-

რში მოქმედებს ანაზღაურების განსხვავებუ-

ლი სისტემები. ეს ქმნის დამატებით სირ-

თულეებს ფუნდამენტური კვლევების სფე-

როში მიღწეულ ორი პრობლემის მიჯნაზე 

გაკეთებული მეცნიერულ აღმოჩენებთან მი-

მართებაში, აგრეთვე იმ ინოვაციურ პროდუ-

ქტებთან მიმართებაში, რომლებიც ტარდება 

ბაზარზე მოგების გადიდების თვალსაზრი-

სით. 

ნახ., 2-ზე გრაფიკულადაა წარმოდგე-

ნილი ინოვაციების შექმნისა და კომერცია-

ლიზაციის პროცესი, კვლევებზე დახარჯუ-

ლი რესურსების განაწილების დემონსტრა-

ციის, ტექნოლოგიების განვითარებისა და 

კომერციალიზაციის თვალსაზრისით. 

როგორც ნახაზიდან ჩანს, ინოვაციებ-

ის შექმნის საწყის ეტაპზე, აღმოჩენების ეტ-

აპზე (გრაფიკის მარცხენა მხარე) ძირითად-

ად დომინირებს სახელმწიფო ინვესტიციები 

ფუნდამენტურ კვლევებში, მაშინ როცა კო-

მერციალიზაციის ზონაში (გრაფიკის მარჯვ-

ენა ნაწილი) შეინიშნება კონკრეტული პრო-

დუქტების შემუშავებაზე მიმართული ბიზნ-

ეს-ინვესტიციების დონე. არსებითი გარღვევა 

შემოსული ინვესტიციების მოცულობაში სი-

ახლეების დემონსტრირებისა და სრულყო-

ფის ეტაპზე უცხოურ წყაროებში აღინიშნება 

როგორც `სიკვდილის ხეობა, ველი~ (გრაფი-

კის ცენტრალური ნაწილი. ინოვაციური პრ-

ოცესების ამ ეტაპზე ბევრი ინოვაციური გა-

დაწყვეტა რჩება რეალიზაციის გარეშე იმ 

რესურსების არარსებობის ან უკმარისობის 

გამო, რაც საჭიროა ამ ინოვაციების იმ დო-

ნემდე განსავითარებლად, როცა ინვესტო-

რები შეამჩნევენ (აღმოაჩენენ) მის კომერცი-

ულ პოტენციალს და შეაფასებენ რისკს, რაც 

დაკავშირებულია ინოვაციური გადაწყვეტი-

ლებების წარმოებაში დანერგვასთან და შემ-

დგომ კი ბაზარზე მის რეალიზაციასთან. 

ასე რომ, ინოვაციური პროცესის გან-

ვითარების არსებით პრობლემას ეკო-სისტე-

მაში წარმოადგენს დანერგვისათვის საჭირო 

საინვესტიციო რესურსების  (Igpt)-ს 

უკმარისობა ტექნოლოგიების დემონსტრაცი-

ისა და განვითარების ეტაპზე. შეიძლება ვი-

ვარაუდოთ, რომ ინოვაციური ეკოსისტემის 

ზრდის ტრაექტორიაზე გასვლის სტიმული-

რების ყველაზე ეფექტიანი გზა არის ინვეს-

ტიციების მოცულობის ზრდა ინოვაციების 

დემონსტრაციისა და ტექნოლოგიების გან-

ვითარების ეტაპზე. ამ რეკომენდაციის 
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რეალიზაცია, ხელს შეუწყობს იმ ინოვაციე-

ბის რიცხვის ზრდას, რომელთაც მიაღწიეს 

კომერციალიზაციის ეტაპამდე, თუმცაღა ეკ-

ოსისტემის მუდმივ ზრდასა და აყვავებას 

(განვითარების) გარანტიას არ იძლევა. რამ-

დენადაც არ ითვალისწინებს რესურსების 

შეზღუდულობისა იმ განუსაზღვრელობათა 

არსებობას, რომელთაც შეიძლება შეზღუდოს 

ზრდა ბაზარზე. ამის გარდა, ინვესტიციების 

გადიდეაბ ინოვაციების დემონსტრირებისა 

და ტექნოლოგიების განვითარების ეტაპზე 

ამცირებს ეკოსისტემის დაგროვილ მოგებას, 

და მოითხოვს დიდ ინვესტიციებს ინოვაც-

იებიდან მიღებული მოგებიდან (∆Р-ს) 

ინოვაციური ციკლის დასასრულებლად. ანუ 

P > P0  (1-a) - J∆PT + ∆P 

პრაქტიკა აჩვენებს, რომ 99% 

პროექტებისა, რომელთაც აქვთ პრეტენზია 

დააფინანსონ ინვესტორებმა დემონს-ტრირე-

ბისა და ტექნოლოგიების განვითარების 

ეტაპზე, როგორც წესი წარუმატებელნი არ-

იან [7]. ეს იმაზე მეტყველებს, რომ დანა-

კარგების წილი ინოვაციების დემონსტრირე-

ბისა და ტექნოლოგიების განვითარებაზე 

გაწეული წარუმატებელი ინვესტიციებისაგან 

შეიძლება იყოს ძალზე მნიშვნელოვანი. 

დანაკარგების შემცირება შეიძლება 

თუ კი ვისარგებლებთ მოცემული სფეროს 

პროფესიონალი და გამოცდილი ექსპერტებ-

ის მომსახურებით, რომელთაც აქვთ ტექნო-

ლოგიების ტრანსფერის `სიკვდილის ველ-

ზე~ გადატარების შემდეგ წარმატებული 

პროდუქტების, გარდაქმნის გამოცდილება. 

ანუ ეს არის წარმატებულ მეწარმეებთან, ვე-

ნჩურულ ინვესტორებთან, და ბიზნეს-ანგ-

ელოზებთან ურთიერთობის გამოცდილება. 

მაგრამ, როგორც ამას უცხოური 

გამოცდილება ადასტურებს, მიუხედავად 

პროგრამების გულდასმითი შემუშავებისა 

პროფესიონალიზმის ხარჯზე, ასევე ამ საქ-

მისადმი კეთილსინდისიერი მიდგომის მიუ-

ხედავად, პოტენციურად ვენჩურული 

ინვესტორების მხოლოდ 10%-ს თუ შეუძლია 

გახდეს წარმატებული [7]; ამასთან ინოვაც-

იური პროექტების ჩავარდნის მიზეზები, 

როგორც წესი, არის ბაზრის არასწორი შე-

ფასება, ბიუროკრატიული ბარიერები, პრო-

დუქტისათვის ბაზრის არარსებობა, ბაზარზე 

არსებული კონკურენციის შეუფასებლობა 

ახალი ტექნოლოგიების მოსალოდნელთან 

შეუსაბამობა, მენეჯმენტის არასწორი (მცდა-

რი) გადაწყვეტილებები, მოულოდნელი ცვ-

ლილებები კანონმდებლობაში და ა.შ. 

უცხოური სტატისტიკის მიხედვით 

კაპიტალის მფლობელთა ვენჩურული ინვეს-

ტიციების 50%-მდე წარუმატებელია, 30% 

წარუმატებელი არ არის, მაგრამ არც დიდი 

ზრდის მომტანია; 10% _ იძლევა ზრდას 

უღონოდ არაუმეტეს 20%-სა წელიწადში და 

მხოლოდ 10% იძლევა პრაქტიკულად ექსპო-

ნენციალურ ზრდას 100-დან 1000%-მდე წლ-

იურად. ვენჩურული კაპიტალის მფლობე-

ლები პროექტში ინვესტიციებს თვლიან 

წარმატებულად, მხოლოდ მაშინ, თუ კი 

ინვესტიციების უკან დაბრუნების კოეფი-

ციენტი (ROJ) აღემატება 10-ის მნიშვნელო-

ბას. ასეთი მინიმუმის არსებობის მიზეზია 

ის, რომ ინვესტორებს სურთ მათი ინვესტი-

ციების დაფარვის გარანტია სხვა წარუმატე-

ბელ პროექტებში (რომლებიც ყოველი 10 

პროექტიდან არის 9). ანალოგიურად, ინოვა-

ციური ინვესტორების ინოვაციური ეკოსის-

ტემას უნდა ჰქონდეს საჭირო და საკმარისი 

ზრდა იმისათვის რომ დაფაროს ინოვაციე-

ბის დემონსტრაციისა და ტექნოლოგიების 

განვითარების ეტაპზე გაწეული (განხორციე-

ლებული) ყველა ინვესტიცია. 

მაღალი საინვესტიციო რისკი არის 

მთავარი ფაქტორი, რომლის საფუძველზეც 

შეიძლება განისაზღვროს ჯანსაღი ინოვაცი-

ური ეკოსისტემის განმსაზღვრელი პირობე-

ბი, ეს პირობებია: 

ჯერ ერთი, მომგებიანობის გადიდება 

წარმატებული ინოვაციური პროექტების 

ხარჯზე უნდა იყოს საკმარისი იმისათვის, 

რომ კომპენსირებული იქნას სამეცნიერო-კვ-

ლევითი და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამ-

უშაოების განხორციელებაზე გაწეული დან-

ახარჯები. ასევე საკმარისი უნდა იყოს და-

გროვილი  ინვესტიციები როგორც წარმატე-
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ბულ _ ასევე წარუმატებელ  პროექტებზე 

დემონსტრირებისა და ტექნოლოგიების 

განვითარების პროცესში; 

მეორეც. იმის გათვალისწინებით, 

რომ პროექტების უმეტესობისათვის წარუმა-

ტებლობის ალბათობა ეკოსისტემის ჩარჩო-

ებში საკმაოდ მაღალია, ჯანსაღი ეკოსისტე-

მა გათვლილი უნდა იყოს წამგებიანი პრო-

ექტების საკითხების სწორ დარეგულირება-

ზე, მათი რაც შეიძლება ადრეულ ეტაპზე 

დასრულების მიზნით, რათა უფრო 

გონივრულად იქნას გამოყენებული ეკოსის-

ტემის რესურსებით. იდეალურად, ეკოსის-

ტემამ უნდა მოახდინოს (უნდა უნარი შეს-

წევდეს) ნებისმიერი რესურსის (მათ შორის 

ადამიანურისაც) ეფექტიანი კვლავწარმოება, 

რაც კი დაიხარჯა ნებისმიერი პროექტის 

წარუმატებელი სისტემაში ჩაშვების მსვლე-

ლობაში; 

მესამეც _ საჭიროა კომერციული სტ-

რუქტურების (კორპორაციები და საშუალო 

ბიზნესი) მოგების ნაწილის რეინვესტირების 

ოპტიმალური ორგანიზაციური სტრუქტუ-

რის შექმნა მცირე ინოვაციური საწარმოების 

სახით;  

მეოთხე, აუცილებელია ტექ-ნოლ-ოგ-

იების დემონსტრაციისა და განვითარების 

სისტემის მოწყობა ისე, რომ ბიზნეს 

შეეძლოს ინვესტირება მცირე ინოვაციებზე, 

საწარმოებში უფრო ადრეულ ეტაპებზე, 

ასევე `წარუმატებელი პროექტების~ უტი-

ლიზაცია უფრო ადრეულ ეტაპებზე; 

მეხუთე. მნიშვნელოვანი ხდება სახე-

ლმწიფოს მონაწილეობა ინოვაციური წამო-

წყებების მხარდაჭერის სისტემების ორგანი-

ზაციაში მათი განვითარების საწყის ეტაპე-

ბზე (სტარტაპები). გრანტების, საგადასახა-

დო შეღავათების, და სხვა ინოვაციური ეკო-

სისტემის სუბიექტების სხვა პრეფერენციე-

ბის სახით. 

ეკოსისტემის რესურსები ძალზე შეზ-

ღუდულია, ამიტომ წარმატებული და წარ-

უმატებელი პროექტების განვითარების დი-

ნამიკა `სიკვდილის ხეობაში~ წარმოადგენს 

ეკოსისტემის რეგულაციის მნიშვნელოვან 

მექანიზმს. 

მაინც რა ხერხებით შეიძლება `სი-

კვდილის ხეობის~ გადალახვის გზების გა-

უმჯობესება. აქვე უნდა ითქვას, რომ ეკოსი-

სტემის შიგნით ტექნოლოგიების გან-

ვითარების ერთიანი მზა რეცეპტი არ არს-

ებობს, რამდენადაც მეთოდები ფართოდ 

ვარირებენ ტექნოლოგიების თავისებურებე-

ბის, ეკოსისტემის  კულტურის, სისტემის 

მონაწილეთა პიროვნულობისა და ჩვევებზე 

დამოკიდებულებით. 

თუ კი დავუბრუნდებით `სიკვდი-

ლის ხეობაში~ მიმდინარე პროცესებს, მაშინ 

განსახილველი პრობლემის გადაჭრის ყვე-

ლაზე საუკეთესო გზა არის არამა-

ტერიალური რესურსების და სუბიექტებს 

შორის ურთიერთობების ისეთნაირი ორგან-

იზება, რომ `ხეობის~ კვლევითი საქმიანობ-

ის ხაზი განთავსდეს მარჯვნივ, ხოლო კო-

მერციული ხაზი კი მარცხნივ. შედეგად 

უთანხმოებების ნაწილი გვარდება. ინოვაცი-

ური ეკოსისტემის მდგენელები ურთიერ-

თმიახლოვებული ხდებიან. 

ისმის კითხვა _ როგორ იქნას მიღწე-

ული ასეთი შედეგი? ჯერ ერთი, უნდა მოხ-

დეს სპეციალიზირებული კადრების სწავლ-

ება ტექნოლოგიების ტრანსფერტების, პრო-

ექტების მეთოდიკათა კონტროლის და მათი 

კომერციული წარმატებისაკენ ბიძგის მიცემ-

ის კუთხით. აღნიშნული ღონისძიებები ხე-

ლს უწყობენ ეკოსისტემის კვლევითი ნაწი-

ლის გადაადგილება მარჯვნივ, _ კომერცი-

ულ რეალიზაციასთან ახლოს. მეორეც, რო-

გორ ამაზე ზემოთ იყო ხაზგასმული, საჭირ-

ოა კორპორაციის  მოგების რეინვესტირების 

პროცესების გონივრული ორგანიზება ფუნ-

დამენტურ კვლევებში, მცირე ინოვაციურ 

საწარმოებში, კერძოდ, ან მის სრულად 

შთანთქმის ან კომპანიის წილის შესყიდვის 

გზით. მესამეც, არანაირ ინოვაციურ 

ეკოსისტემას არ შეუძლია ეფექტიანი ფუნქ-

ციონირება სახელმწიფო ინვესტიციების მც-

ირე ინოვაციურ საწარმოებში და ფუნდამენ-

ტურ კვლევებში დაბანდების გარეშე. სახე-

ლმწიფოს სარგებელი მდგომარეობს აღნიშ-
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ზრდაში და შესაბამისად დიდი საგადასახა-

დო გადარიცხვებით წარმატებულ ინოვაცი-

ურ პროექტებში. 

დასკვნა 

ამრიგად, ინოვაციური ეკოსისტემა 

თავისი არსით წარმოადგენს ორი განსხვავე-

ბული სისტემის ერთობლიობას _ ესენია 

სამეცნიერო-კვლევითი და კომერციული. 

პრაქტიკაში ეს ორი სექტორი სუსტად ურ-

თიერთზემოქმედებენ. დღეისათვის ქვეყნი-

სათვის აქტუალურია სამეცნიერო კვლევებ-

ის  და დამუშავებებზე გაწეული ინვესტიც-

იების საერთო მოცულობაში კომერციული 

სექტორის წილის გადიდება. 

აუცილებელია, რომ დომინირებდნენ 

არა სახელმწიფოს  მიერ შეკვეთილი სამეც-

ნიერო-კვლევები და დამუშავებები, არამედ 

კომერციულ სექტორში თვითინიცირებადი 

კვლევები, რომლებიც სასიცოცხლოდ აუც-

ილებელია ქვეყნის ეკონომიკის ჰარმონიუ-

ლი ინოვაციური განვითარებისათვის. 

სწორად ორგანიზებული ინოვაციუ-

რი ეკოსისტემის მნიშვნელოვანი თავისებუ-

რება მდგომარეობს იმაში, რომ კვლევითი 

სექტორისათვის საჭირო რესურსები ემატება 

რესურსებს კომერციული სექტორიდან, როგ-

ორც ბიზნესის წარმოების პროცესში მი-ღე-

ბული მოგების ნაწილი. 

ინოვაციური ეკოსისტემა შეიძლება 

ჩაითვალოს ჯანსაღად და წარმატებულად 

თუ კი სახელმწიფო, კერძო ანდა კორპორა-

ტიული წყაროებიდან მიღებული, კვლევებ-

ში ინვესტირებული რესურსები უკან ბრუნ-

დება გადიდებული მოგებით ინოვაციური 

პროდუქტების რეალიზაციის შედეგად. ამ 

შემთხვევაში ინოვაციური ეკოსისტემის ორ-

ივე სექტორი (კვლევითი და კომერციული) 

აღწევენ გაწონასწორებულ მდგომარეობას. 
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