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In articol este punctati nevoia de a fi regandita inspectia scolar in contextul schimbirilor socioeducationale din Romania
si din Republica Moldova, sunt proiectate orientarile conceptual-teoretice si metodologice de redimensionare a continutului
activitatii de inspectie scolard/managementul inspectiei scolare in actualitate, mentionandu-se oportunitatea cercetarii
acestui domeniu de 0 mare importanta in evaluarea externd in vederea eficientizarii educatiei scolare.
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RECONSTITUTION OF THE SCHOOL INSPECTION IN THE PERSPECTIVE

MODERNIZATION OF EDUCATION

The article mentions the need to rethink the school inspection in the context of the socio-educational changes in
Romania and Moldova, the conceptual-theoretical and methodological orientations of dimensioning the content of the
school inspectorate activity/ the school inspectorate management in the current, as well as the opportunity of researching
this domain of greatest importance strategy to increase the influence of school inspection on school efficiency.
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Introducere

Programul de modernizare a invatdmantului in Romania, recent lansat spre discutie de presedintele
K.lohannis, pune la indoiala necesitatea mentinerii inspectiei scolare. Primele opinii marturisesc ca specialistii
in domeniu (si nu numai) se pronuntd pentru mentinerea inspectiei scolare, dar conceputd, regandita altfel,
pozitie pe care o acceptam si noi. Si in Republica Moldova sunt 1n cautarea unei variante de structura care s-ar
preocupa de evaluarea externd a scolii mai bine decat cele existente.

Din perspectiva manageriald — proprie institutiilor sociale complexe — inspectia scolara reprezintd ansamblu de
actiuni pedagogice de evaluare si de indrumare pedagogica a institutiei scolare, actiuni manageriale permanente,
integrate in cadrul activitatii de conducere globala, optima si strategica a scolii la nivel de sistem si de proces.

Evolutia inspectiei scolare se desfagoara in functie de natura si caracteristicile sistemelor de invatamant,
urméand logica managementului educatiei, centrandu-se pe:

e conceperea inspectiei ca activitate generala ce acopera problematica ,,instructiei publice” si evaluarea

globala a educatiei nationale;

o perfectionarea continud a tehnologiilor de evaluare sociala, care vizeaza aprecierea globala a politicilor

educatiei dupa rapoartele anuale elaborate la nivelul institutiilor scolare;

o angajarea comunitdtii locale In evaluarea operativa, optima, a institutiilor scolare, evaluare bazata pe

respectarea integrald a standardelor pedagogice de nivel national.

Regandirea inspectiei scolare devine o necesitate obiectiva in pas cu transformarile sociale, economice si
culturale, cu saltul de la ,,politica de cadre” la ,,politica educatiei”, care presupune respectarea si valorificarea
integrala a doua principii [1]:

o principiul reprezentarii, care vizeaza promovarea in functia de inspector scolar a cadrelor didactice

care reflectd calitatile si aspiratiile esentiale ale comunitatii socioprofesionale respective;

o principiul legitimitatii, care marcheaza capacitatea de actiune a inspectorilor scolari in termeni de

responsabilitate si de autoritate stiintifica.

Din perspectiva manageriald, inspectia scolard are calitdti de conducere globald-optimd-inovatoare a
institutiei scolare la nivel de sistem, calitati realizabile prin actiuni de informare-evaluare-comunicare pedago-
gicd adecvata si angajeaza respectarea si valorificarea a doud principii:

 principiul prioritatii functiilor inspectiei scolare in raport cu structurile inspectiei scolare;

e principiul prioritatii actiunii manageriale de evaluare in raport cu operatiile de control, subordonate

scopurilor manageriale ale acesteia (masurare-apreciere-decizie), care vizeaza optimizarea activitatii
scolii la nivel de sistem si de proces [2].
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In opinia noastra, reconsiderarea inspectiei scolare vizeaza in primul rand Stimularea si dezvoltarea spiritului
de responsabilitate in muncd a educatorilor si elevilor, perfectionarea instrumentelor de evaluare, autoevalua-
rea corecta a rezultatelor procesului instructiv-educativ, accentul cazand pe orientare si indrumare, pe sprijin si
consiliere, pe stimularea si afirmarea initiativei colective si individuale, pe evaluarea rezultatelor obtinute de
absolventi in munca si in viatd, unde se materializeaza, de fapt, investitia in om ficuta de scoald, de societate. In
acest context, sugeram reducerea ponderii functiei de control a inspectiei scolare, de a verifica permanent starea
sistemului de invataimant, pe ansamblu sau la nivelul unor elemente componente, unitati, discipline de invatamant,
diferite activitati educative si cresterea ponderii autocontrolului, autoevaludrii si autoreglarii.

Inspectia scolard va continua si sesizeze eventualele disfunctii ale sistemului, perturbatiile care apar, dar
va avea ca scop principal selectionarea dominantelor pozitive §i generalizarea acestora la scara intregului
sistem, in scopul optimizarii continue a procesului complex si dinamic de pregatire a tinerelor generatii pentru
viata activd, in concordanti cu cerintele societitii de azi si de maine. In realizarea acestor obiective un rol
important au selectionarea, formarea §i perfectionarea inspectorilor scolari ca oameni pluridimensionali,
competenti si cu caracter.

In atingerea scopului propus, inspectia scolara trebuie s intruneasca anumite calitdfi, printre care:

e mentinerea in actualitatea stiintifica, tehnologicad, pedagogica si culturala a personalului didactic de

conducere si predare;

e promovarea curajoasd a noului in domeniul formarii profesionale a tuturor generatiilor de cadre didactice;

o facilitarea schimbului de idei, de opinii i mai ales de experienta intre scolile de acelasi tip, in vederea
omogenizarii calitative a procesului de formare civica, profesionald si culturald la nivelul cerut de
SOcietatea contemporand;

e promovarea interdisciplinaritatii in activitatea de pregatire a tinerilor pentru viata, pentru formarea lor
morald, profesionala si culturala;

o schimbarea opticii personalului didactic prin cresterea ponderii factorilor de continut, calitativi i de

Dinamica lumii contemporane impune adaptarea permanenta a scolii la schimbarile ce au loc si, implicit,
se impun schimbari in cadrul activitatii de inspectie scolard. De fapt, procesul este unul de reciprocitate, in
sensul cd scoala prin ,,actorii” sai impune regandirea inspectiei scolare, iar inspectia scolara, la randul ei,
sanctioneaza scolile care nu tin pasul cu noul in scopul sau fundamental — formarea si educarea tinerelor generatii.

Desi problematica managementului inspectiei scolare este secvential abordatd intr-un sir de lucrari semnate
de: Breaz M., Jinga 1., Negret-Dobridor 1., Cristea S., Joita E., Iosifescu S., Cucos C., Cojocaru V.Gh., Gutu
V1., Patragcu D., Cara A., Baciu S. etc. [3-9], o analiza retrospectiva denota ca cercetarile in acest domeniu
sunt nesemnificative in raport cu dinamica schimbarilor din sistemele educationale la etapa contemporana si,
indeosebi, cu ale celor din Roménia si din Republica Moldova. ,, Traditionalismul” de a controla tot ce poate
cu tendintele schimbarilor din invatdimant. Mai mult, rezultatele mult prea modeste la bacalaureat atat in
Romania, cat si in Republica Moldova argumenteaza ineficienta inspectiei scolare ca forma de baza a evaluarii
externe, patrunderea coruptiei i in acest segment de activitate.

Astfel, se configureaza problema cercetirii care vizeaza nevoia diminudrii discrepantei dintre noile orientari si
tendinte socioeducationale bazate pe valori democratice si concurentd si continutul neadecvat al activitatii
inspectiei scolare, care reclama o resemnificare epistemologica si praxiologica a managementului inspectiei
scolare. Posibilile cai de solutionare a problemei cercetérii, tindndu-se cont de experienta nationald si internationald,
noile tendinte si realitati, propria cunoastere din interior a domeniului vizat, ar fi:

e Redefinirea inspectiei scolare, a misiunii si pozitiei sale in sistemul socioeducational;

e Regandirea managementului inspectiei scolare, a functiilor, principiilor, metodologiei si tehnicilor,
competentelor, criteriilor §i indicatorilor de activitate, adecvat ceringelor socioeducationale democratice
si conceptului de asigurare a calitatii educatiei.

Astfel, solutionarea problemei expuse va pune bazele epistemice ale paradigmei managementului inspectiei
scolare din perspectiva pedagogiei competentelor, a cresterii eficientei institutiilor de invatamant prin apli-
carea acesteia.

Legat de evolutia contemporana a inspectiei scolare, modelul preconizat urmeaza logica managementului
educatiei, centrat pe:

107



STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE, 2019, nr.9(129)

Seria “Sliinle ale educaliei” ISSN 1857-2103 ISSN online 2345-1025 p.106-108

a) conceperea inspectiei generale ca activitate care acopera problematica instructiei publice, dar si evaluarea
globala a educatiei la nivel national;

b) renovarea continua a tehnologiilor de evaluare sociald, care vizeaza aprecierea globala a politicilor
educatiei prin rapoarte anuale ce stau la baza proiectelor strategice elaborate la nivelul unitatilor scolare;

C) angajarea fortelor care reprezinta comunitatea educativa locald in evaluarea operativa, optima, a organi-
zatiilor scolare, evaluare bazata pe respectarea integrald a standardelor pedagogice de nivel national;

d) deschiderea sociald a procesului de recrutare a inspectorilor scolari, care sa exprime un echilibru intre
viziunea de ansamblu si cunoasterea diversitatii unitagilor scolare, intre problematica sistemului de
invatdmant si problematica societatii.

De remarcat ca managementul inspectiei scolare vizeaza ansamblul de sisteme si proceduri, evaluate si

imbunatatite periodic, prin care se asigura eficienta inspectiei.

Procedurile se refera la:

a) planificarea/ proiectarea activitatii de inspectie scolara,

b) desfasurarea activitatilor de inspectie planificate/ proiectate;

c) evaluarea activitatii institutiilor de educatie si/ sau a persoanelor inspectate in functie de tipurile de
inspectie si obiectivele stabilite la nivel de ISJ;

d) valorificarea activitatii de inspectie prin actiuni de imbunatatire a eficientei, atat la nivelul institutiilor

Managementul eficientei inspectiei la nivelul ISJ pune accent pe autoevaluare, ca element reglator al

propriei activitati, si considera evaluarea externa realizata de ministerul de resort ca un element de adecvare a
autoevaluarii in raport cu situatia reala.

Managementul inspectiei scolare orienteaza structurile functionale ale educatiei raportate la:

o realizarea finalitatilor macro- si microstructurale ale institutiei de Invatamant;

o cficientizarea activitatii institutiei in ansamblul sau;

e solidarizarea ,,actorilor sociali” interni si externi, angajati la nivelul comunitatii educative locale.

Astfel, inspectia scolara are rolul de a verifica sistematic cum se asigurd Indeplinirea Legii Educatiei in

domeniile analizate, cum se aplicd actele normative elaborate de minister. Ea trebuie sd cuprinda obiective
referitoare la preocuparea cadrelor didactice de conducere si de predare pentru modernizarea si perfectionarea
continud a muncii lor, sd actioneze pentru a determina un curent de opinie favorabil spiritului de inovare prin
rezultate observabile si masurabile.

Concluzii

Noile orientari si realitati reclama regandirea cadrului conceptual-metodologic de functionare a inspectiei
scolare, proiectarea si implementarea unui Model managerial al inspectiei scolare care sd contribuie la eficienta
si calitate, ceea ce presupune responsabilitate majora si focalizare pe rezultate excelente din partea tuturor
factorilor educationali, aspecte ce tin de noile competente ale inspectiei scolare si de noua viziune de aplicare,
adecvat cerintelor actuale.
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