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In contextul reformarii sistemului de invatimant reflectat in finalitatile educatiei din Republica Moldova, au aparut
elemente inovatoare susceptibile sa genereze un randament sporit al politicilor educationale. Astfel, pentru a se ajunge
in final la un proces de invatare viabil, facil si performant, a fost necesara adoptarea unor principii de actiune care
implicd, in ansamblu, managementul timpului, centrat pe formarea si dezvoltarea personalitatii umane, a abilitatilor si
competentelor.
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CONDITIONS FOR THE ADMINISTRATION OF TIME MANAGEMENT

IN AUTHORIZED EDUCATION OF STUDENTS

The context of the reform of the education system reflected in the educational achievements of the Republic of
Moldova, innovative elements emerged that are likely to generate a higher return on educational policies. Thus, in order
to finally achieve a viable, easy and performing learning process, it was necessary to adopt action principles that involve,
as a whole, time management centered on the formation and development of human personality, abilities and skills.
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Introducere

Managementul timpului este abordat ca optimizare a proiecarii si a planificarii propriilor activitati prin
stabilirea de obiective, care functioneaza in favoarea atingerii scopului stabilit, prin planificarea si prioritizarea
sarcinilor de scurta si lunga durata. Dezvoltarea la studenti a unor abilitati de control al propriului lor com-
portament de studiu necesitd cunostinte si abilititi, cu privire la procesele si mecanismele care au un rol
nemijlocit in managementul personal al activitatii de invatare — componenta esentiald a managementului
timpului.

Timpul este una dintre resursele cele mai valoroase ale secolului, de aceea efectele managerierii acestuia
nu se vor ldsa asteptate. Astazi, performantele academice reprezinta pentru student fundamentul unui viitor
prosper si sunt direct proportionale cu calitatea managementului timpului. Principiile managementului se
inscriu pe urmatoarele alineate interogative [3]:

— ce sarcini avem de rezolvat;

— care este ordinea de prioritati;

— 1In cat timp trebuie rezolvata fiecare sarcina;

— 1n ce raport se afld obiectivele pe termen scurt cu cele pe termen mediu si rezultatele preconizate;

— care este rezistenta la evenimentele perturbatoare si la tendintele de irosire a timpului;

— ce instrument avem prin intermediul caruia monitorizim realizarea sarcinilor si modul in care ne-am

planificat activitatea.

Abordarea demersului stiintific

Planificarea eficienta a timpului presupune parcurgerea a patru etape:

1) stabilirea unui set de obiective axat pe un numar delimitat de domenii de interes ce trebuie rezolvate;

2) planificarea activitatilor specifice indeplinirii sarcinilor fie pe durata planificata realizarii complete a
obiectivelor, fie saptamanal sau zilnic;

3) stabilirea prioritatilor, astfel incat acestea sa asigure o succesiune logica in indeplinirea sarcinilor, dar
si o corelare intre complexitatea sarcinii si timpul alocat indeplinirii sarcinilor;

4) stabilirea de date precise la care sa se faca evaluarea cu privire la indeplinirea sarcinilor [6].

Timpul pe care un cadru didactic il petrece in institutia superioara poate fi divizat in:
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* timp direct, acordat activitatilor de predare-invatare-evaluare, in acord
cu norma sau cu orarul;

S/
~

* timp suplimentar, alocat corectérii lucrarilor scrise, temelor pentru

acasa, caietelor, lucrarilor practice, pregatirii cursurilor, a instrumentelor
evaluative;

* timp voluntar, necesar pentru activitatea cultural-recreativa sau sportiva.

S

Fig.2. Taxonomia timpului in institutia universitara.

Formarea unor conduite de utilizare si monitorizare a timpului academic ar constitui principala cale de
iesire din impas. Metodologia realizarii managementului timpului in Invétarea autoreglatd a studentilor se
concretizeaza prin doua elemente directive:

1. Conditii organizatorice ale MT,

2. Conditii psihopedagogice ale MT.

Conditiile de

realizare a MT in
invatarea
autoreglata

Conditii
psihopedagogice

Procesarea informatiei

-Luarea de notite
-Lectura inteligenta a textubu
- Organizatori grafici
- Prelucrarea inteligents a
continmutuhui

Planificarea/stabilirea
scopurilor
-Planificarea studinlu
academic
- Concentrarea asupra studiuhu

Solicitarea asistentei
- Autoreglarea invatarii prin
solicttarea ajutoruhn
- Procrastinarea si depasirea ei
- Pregatirea pentru examen

- Managementul anxietatii si al
stresulid academic

Responsabilititi academice
- Strategii metacognitive
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Autoevaluarea

-Autoeficacitatea
- Automotivarea
- Metacognitia si reflexia
- Stima de sine
- Profiil de #nvitare

Conditii
organizatorice ale
MT

Organizare
- Nivelul de aspiratii
- Optimul motivattional

- Atribuirea cauzei
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- Planul de invatimant
- Curriculum 1a disciplind
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Fig.2. Conditiile de realizare a MT 1in invatarea autoreglata.
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Conditiile organizatorice ale managementului timpului se realizeaza prin intermediul documentelor uni-
versitare — regulamente de ordine interioard, documente normative-reglatorii, registre, carnete ale studentilor.

Organizarea timpului la nivelul anului de invatamant este concretizata in structura anului universitar, care
concretizeaza succesiunea intervalelor de timp dedicate activitatilor strict didactice, pentru evaluare si exami-
nare, pentru vacante, mai presupune si planificari ale activitatilor raportate la alte subunitati, cum ar fi
semestrele.

Organizarea saptamanii universitare presupune o esalonare a activitatilor la nivelul sdptamanii si se
concretizeaza in orar, care inscrie disciplinele universitare repartizate la nivelul temporalitatii didactice.

Organizarea unei zile presupune o impartire a activitatilor la nivelul unei zile de lucru sau la nivelul unei
subunitati a acesteia (dat fiind ca studentul se poate afla in institutia universitard 4-7 ore), actiune concreti-
zatd 1n orarul zilei respectiv sau in alte genuri de planificari (vizand activitatile legate de consultatii, activitati
nonformale).

E nevoie de o programare individuala a situatiei de invatare, iar aceastd exigentd ar impune o noua per-
spectiva asupra activitatii cadrului didactic: munca 1n echipa, organizarea modulard a continuturilor, auto-
evaluarea si evaluarea particularizata.

Procesul predarii presupune desfasurarea unor episoade relativ precis determinate prin ceea ce in literatura
psihopedagogica o regasim ca proiectarea didactica. Fiecare episod se proiecteza succesiv, unul dupa un
altul, si determina un nou pas, deschide un timp pentru o noua actiune. Actiunea didactica reusita presupune
parcurgerea etapizatd, incadrarea in repere de timp prefixate, eficienta acesteia fiind stabilitd prin obtinerea
de realizari maxime in unitatea de timp.

Complementar la functionarea MT in institutia universitara avem si conditiile psihopedagogice, menite sa
directioneze Invatarea eficienta a studentilor n timpul programat pentru activitatile didactice.

In acest context putem vorbi despre stimulii motivationali care includ interesele, convingerile si idealurile.
Fiecare stimul prevede conditii interne ale personalitatii ce orienteaza, organizeaza si protejeaza intensitatea
efortului de invatare.

1) Interesele exprima orientarea activa si relativ stabila a personalitatii spre anumite domenii de activitate,
obiecte, persoane. Ele se caracterizeaza prin stabilitate, varietate si nivel de organizare.

2) Convingerile sunt idei cu o mare valoare motivationala in sfera personalitatii. Studentul care este convins
de o idee, lupta, munceste perseverent si cu implicare totala pentru sustinerea si promovarea ei.

3) Idealurile sunt modele mentale de tip participativ, indiviaduale sau colective, cu ajutorul carora proiec-
tam in viitor, sub forma unor imagini si idei, anumite finalitati. Idealurile sunt forte psihice care integreaza si
subordoneaza intreaga sfera motivationala a personalitdtii, de exemplu: idealul educational, profesional,
moral, estetic.

4) Motivatia este unul dintre cele mai importante componente ale invatarii educationale. Nu dispunem de
0 motivatie universald si generald, ci de una orientatd mai mult sau mai putin precis spre rezolvarea sau
nerezolvarea unor probleme specifice. Automotivatia este un imbold spre invatare si implicare sustinutd in
realizarea sarcinilor pe care le presupune aceasta activitate, este rezultanta unui complex de factori (sociali si
culturali), convingeri si valori personale si factori contextuali specifici contextului de invatare [2, p.134]. Cu
cat mai multe sunt motivele Invatarii, cu atat mai puternica si solidd este motivatia.

5) Automotivarea presupune utilizarea propriilor ganduri si actiuni pentru a creste nivelul motivatiei fata
de indeplinirea unei anumite sarcini, fard influenta din exterior. Automotivarea isi are originea in mai multe
surse, atat de ordin cognitiv, cat si emotional [1].

6) Stiluri de invitare in contextul autoreglarii academice, tipologiile stilurilor de invdtare ce au drept
cadru de referinta autoreglarea invatarii pun la bazd conceptiile, orientarile si angajamentul studentului in
propria invatare si sunt identificate in mediul academic universitar.

Cu referire la studentii institutiilor de invatamant superior, sunt descrise patru stiluri de invatare calitativ
diferite [4]: nedirectionat, directionat spre reproducere, directionat de semnificatia invatarii, directionat spre
aplicare.

7) Luarea notitelor este o deprindere importanta in invatarea independenta si autoreglata, este o strategie
cognitiva care poate fi invatata. Prin activitatile ce pot fi clasificate drept luare de notite se numara: marcarea
informatiei prin subliniere, Incercuire, evidentiere (color) in tipmul lecturii unui text, inregistrarea informatiei,
notarea ideilor principale in timpul ascultarii unei lectii, conferinte, prelegeri sau lecturii unui text [1].
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8) Oragnizatorii grafici — reprezentarile grafice sunt instrumente de constructie a intelegerii prin pre-
lucrarea primara a informatiilor §i formarea imaginilor mintale. Organizatorii grafici sunt o modalitate
eficienta prin care cei care Invata gandesc, vizualizeaza si 1si aranjeaza cunostintele.

9) Lectura inteligenta a textului este un proces cognitiv complex de decodificare a simbolurilor in
intentia de a deduce semnificatii, a interpreta intelesuri (comprehensiunea textului) sau a construi semnificatii.

In orice act de invitare intervine intregul psihic, dar daca in anumite momente predomina un proces, intr-
o alta faza acest lucru devine mai vizibil. In cazul invatarii concentrarea inseamna gandire. Astfel, vorbim de
concentrare care este abilitatea de a directiona gindirea. Pentru a reusi sa avem succese 1n utilizarea strate-
giilor, este necesar sa ne focusam atentia asupra invatarii.

10) Stima de sine este o trasaturd de personalitate in raport cu valoarea pe care un individ o atribuie per-
soanei sale. Pe linia teoriilor echilibrului, stima de sine este definita ca o functie a raportului dintre trebuin-
tele satisfacute si ansamblul trebuintelor resimtite. Pe linia teoriilor comparatiei sociale, ea este definita ca
rezultatul comparatiei pe care o efectueaza subiectul intre el Tnsusi si alti indivizi semnificativi pentru el.

11) O cauza frecventa a procrastinarii este slaba gestionare a timpului, pentru a reusi se recomanda
prioritizarea activitatilor si trecerea neamanata la lucru asupra sarcinii. De cele mai multe ori, studentii
amana sau evitd inceputul activitatii, insd motivanta in aceastd situatie este autosugestia. Pentru a avea un
mamagement al timpului eficient este nevoie de a evita resentimentul — acel comportament evitant dezvoltat
in raport cu activitdtile apreciate subiectiv de catre student.

12) Managementul stresului si anxietitii — o conditie ce influenteaza procesele de cunoastere, deoarece
ele aproape intotdeauna sunt insotite de trairi afective, pozitive sau negative, care pot influenta rezultatele
invatarii. Emotiile exprima atitudinea evaluativa, personal-subiectiva fatd de tipul de activitate desfasurata
din perspectiva situatiilor actuale, trecute sau a celor prognozate [5].

Concluzii

Conditiile organizatorice si psihopedagogice ale managementului timpului in invatarea autoreglata la
studenti reprezinti elemente care conduc studentul spre o invitare eficienta si planificati. Intreg mecanismul
de planificare a timpului academic se cristalizeaza in rezultatele obtinute de catre subiectul invatarii.

Managementul timpului in invatarea autoreglatd se confruntd prin necesitatea asigurarii unui echilibru
permanent, dar dinamic, intre conditiile organizatorice ce revin titularului — pe de o parte, si sarcini, compe-
tente si responsabilitati — pe de alta parte. Importanta si complexitatea conditiilor psihopedagogice trebuie sa

.....

primarea clara a sarcinilor date studentilor pe unitatea de timp proiectata.
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