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Educatia pentru integrare socioprofesionald este o preocupare de bazi a sistemului educational, care isi orienteaza
continuturile spre problema pregatirii tanarilui pentru integrare prin munca. Piata muncii, fiind in continua schimbare,
intdmpina viitorul angajat cu noi provocari si solicitd o viziune clard in rezolvarea situatiei.

Cuvinte-cheie: ghidare in carierd si proiectarea carierei, decizia in carierd.

CAREER DESIGN COMPETENCE: A PREMISE FOR SOCIO-PROFESSIONAL INTEGRATION

Education for socio-professional integration is a basic preoccupation of the educational system, which focuses its
content on the issue of preparing for the youth to integrate in the workfield. The labor market, being constantly changing,
faces the future with new challenges, and calls for a clear vision in resolving the situation.

Keywords: career guidance and career planning, career decision.

Introducere

Pregitirea profesionald, fiind un proces de invatare umana si de achizitii individuale, asigurd asimilarea
cunostintelor, priceperilor si deprinderilor de munca necesare indeplinirii cu competenta a sarcinilor prezente
si viitoare, cerute de practicarea unei profesii prin libera practica sau prin angajarea Intr-o organizatie. Refe-
rindu-ne la formare, deseori se are in vedere cursuri sau sesiuni, desfasurate in institutii educationale, insa
piata muncii impune anumite cerinte, care solicitd ca procesul de formare sa se desfisoare de-a lungul vietii
active a individului [1]. Vorbind despre integrarea socioprofesionald, majoritatea se refera doar la gasirea
unui loc de munca si mai putin la calitatea vietii individului in cadrul jobului. Accentul pe care se mizeaza se
referd doar la pregétirea individului din perspectiva programului de formare profesionala.

in acest context, sfera personala si cariera sunt in continui interrelationare pe parcursul vietii. Cercetirile
realizate de Niles si Anderson (1995) releva ca majoritatea adultilor care necesita consiliere in carierd se
confruntd cu incertitudine, ambiguitate si deficit de informatie personala si ocupationala. Toate acestea conduc
omul printr-un proces continuu de acumulari / reactualizari de informatii si cunostinte, deseori invocand un
haos, care ar necesita o clarificare a situatiei.

Conceptualizarea si argumentarea subiectului

Pryor si Bright recunosc aceste schimbari bazate pe incertitudine si pe imprevizibilitatea dezvoltarii per-
sonale, care au loc in societatea noastra si structureaza teoria haosului ce raspunde ,,noilor realitati”. Teoria
descrie rapiditatea comunicarii, restructurarea organizatiilor, viteza si impactul schimbaérilor, nevoia de inva-
tare pe tot parcursul vietii, globalizarea si viteza cu care se inoveaza in tehnologie. Autorii sustin ca aceste
noi realitdti creeaza dificultati in cariera, de aceea subliniaza necesitatea evitarii abordarilor traditionale prin
intermediul factorilor ce se influenteaza reciproc. Cercetatorii mentioneaza Interviul de evaluare a stilului
profesional (CSI), elaborat de Savickas, ca fiind sursa utila pentru consilierea carierei care ajuta beneficiarii
sa clarifice si sa articuleze sensuri personale comportamentului lor profesional [2].

Integrarea socioprofesionala solicita angajatului sa fie pregatit pentru adaptarea la diferite situatii ce pot
sd apard in mediul profesional, la cerintele de munca si la comportamentul colectivului in cadrul caruia va fi
necesar sa se Incadreze.

In teoria sa D.Super descrie procesul de dezvoltare profesionald de-a lungul vetii, conform succesiunilor
de sarcini specifice stadiilor de dezvoltare: cresterea, care se asociaza copildriei; explorarea, asociatd adoles-
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centei; Stabilizarea — varsta adulta timpurie; mentinerea — varsta adulta de mijloc si dezangajarea — maturitatea
tarzie. Prin teoria sa, autorul ofera informatii importante despre structura potentiald a indatoririlor pe care le
intdmpina o persoana pe parcursul carierei sale si carora trebuie sa le faca fata in orice situatie din activitatea sa.

Totodata, D.Super explica ca pe parcursul vietii omul are anumite roluri sociale, iar acestea influenteaza
cariera in continuare. Astfel, el mentioneaza ca la persoanele care intrd in stadiul de explorare pentru prima
data in misiunea lor apare necesitatea clarificérii valorilor, abilitatilor si intereselor personale, ce constitue
atribute necesare in relationarea cu ocupatiile lor. Autorul sustine ca oamenii pot apela la comportamentul
exploratoriu la diferite etape de varsta pentru rezolvarea diverselor probleme de cariera: fie pregatirea pentru
etapa de pensionare, fie pentru mentinerea in pozitiile curente, fie pentru exercitarea ocupatiilor noi. ,,Explo-
rarea implicd de fiecare datd a afla mai mult despre situatia datd sau despre noi ingine, ceea ce trebuie de
invatat depinde de etapa de dezvoltare in care ne aflam si de relevanta rolurilor noastre de viata” [3].

Teoria descrie importanta identificarii constelatiei de preocupari, a sarcinilor specifice stadiului de dez-
voltare, pe care le intersectam, acestea fiind primul pas de interventii adecvate pentru cariera. Deoarece evo-
lutia profesionala este rar liniara, cunoasterea valorilor, intereselor si abilitatilor proprii, precum si cunostin-
tele despre universul muncii, creeazi un context important si specific pentru individ. In contextul cercetarii
sale, autorul promoveaza conceptele de ghidare in cariera si proiectare a carierei.

O.Dandara construieste teoria nevoii de ghidare/proiectare a carierei ca element mobilizator care asigura
functionalitatea sistemului si descrie necesitatea de implicare a actantilor educationali in procesul de ghidare
in carierd, precum i a actantilor-beneficiari in procesul de proiectare a carierei. Autoarea remarca ca una
dintre finalitatile ghidarii in carierd este formarea nevoilor de proiectare a carierei, atitudinilor, sistemului de
valori si competente ce favorizeaza integrarea socioprofesionala [4, p.164].

In 2016, Ministerul Educatiei al Republicii Moldova a aprobat Curriculumul la modulul revizuit ,, Dezvol-
tarea personald §i proiectarea carierei” pentru implementare in toate institutiile de invatamant profesional
tehnic secundar si postsecundar incepand cu anul de studii 2016-2017, in cadrul proiectului REVOCC. Conform
acestui document, este necesar de a i se forma beneficiarului capacitatea de a-si valorifica oportunitatile legate
de cariera, precum si de adaptare a situatiei sociale actuale de viata activa in context national, local sau inter-
national. ,,Prin recunoasterea si identificarea propriilor abilitati, atitudini, interese si necesitati individuale si
prin modul in care acestea sunt racordate la lumea muncii, elevii dobandesc competentele necesare pentru
viata de adult” [5, p.4].

Curriculumul descrie necesitatea dezvoltarii competentei de proiectare a carierei, care in contextul discip-
linei ,,Dezvoltarea personald si proiectarea carierei” devine competenta de bazd. Autocunoasterea si dez-
voltarea personald, informarea, marketingul vocational si luarea deciziilor sunt cei patru piloni de baza ai
educatiei pentru cariera, patru competente specifice, prin formarea carora se dezvoltd competenta de proiectare
a carierel.

Aspecte metodologice ale competentei de proiectare a carierei

O.Dandara defineste termenul de proiectare in carierd ca un proces permanent, incadrat in limitele de
viata constientd a individului, un ansamblu de actiuni subordonate unor finalitati clar definite si orientate
implicare si efort din partea persoanei, iar planul de viata elaborat In cadrul acestuia necesitd sistematizare
permanenta.

Esenta proiectarii carierei reprezintd identificarea si formarea componentelor pe care personalitatea le
detine si, totodata, dezvoltarea acestora. Proiectarea carierei este imposibila fard cunoasterea potentialului
individual al persoanei. Conform dictionarelor, atitudinile sunt ceea ce 1i distinge pe indivizi unul de celalalt.
»Aptitudinile reprezintd potentialul unei persoane de a obtine performanta intr-un anumit domeniu”, iar o
grupare reusita a acestora determina succesul in activitate [7, p.152].

Rolul de interventie i revine consilierului in cariera, care dirijeaza formarea si dezvoltarea competentelor
persoanelor consiliate in urmatoarele directii:
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— autocunoasterea,

— explorarea educationala si ocupationala;

— formarea atitudinilor si a sistemului de valori, dar si a competentelor socioprofesionale;

— planificarea carierei.

Urmand aceasta definitie, observam necesitatea unei planificari riguroase, cu pasi concreti de actiune,
ceea ce ne solicitd o cunoastere buna a elaborarii unui plan, precum si a mentinerii acestuia In permanenta
actiune. Planificarea isi are originea in management si este acel element esential in procesul de schimbare,
care prin implementarea pasilor stabiliti va conduce la realizarea proiectului sau la atingerea anumitor scopuri
propuse. Desi planificarea, mai cu seama a carierei, tine preponderent de persoana in cauza, planul nu poate
fi un element izolat.

In cazul proiectirii carierei, acesta relationeaza permanent cu domeniile vietii active a persoanei respon-
sabile de proiectul de carierd. Precum 1n situatia unui plan de business, care are rolul de a convinge ofertantii
de calitatea si valoarea sa, astfel si planul de cariera necesitd o validare profunda, care ar mentine propria
persoana in ritm continuu de realizare a sarcinilor stabilite. Aceastd validare profunda incepe de la propriile
caracteristici de personalitate, obiective, scopuri, principii personale de viata, care s-ar implementa cu usurinta
in cerintele socioeconomice actuale ale existentei umane.

Valoarea unui plan de carierd va contribui mereu la dezvoltarea personald a individului, integrandu-1 in
societatea din care face parte si oferindu-i acele pozitii pe care persoana este deschisa sa le accepte. Astfel,
planul va contribui la realizarea strategiei de lunga durata, ca etapa a proiectarii carierei. Mintzberg et al. [8]
afirma ca notiunea de strategie poate fi explicata prin mai multe sensuri:
plan sau o directie de actiune, un set de linii directoare, un ghid;

— tipar de actiune, ceva care asigurd un traseu de lunga durata;

— perspectivd, adica modul fundamental in care se actioneaz;

— stratagemd, suma manevrelor, care se referd mai mult la invingerea unui concurent pe piata.

De aceea, prima intrebare la care va raspunde beneficiarul in constituirea unui plan de cariera va fi: de ce
fac asta?, astfel evidentiind utilitatea si directia de actiune a planului, rolul si locul acestuia in proiectarea
carierei sale.

Obiectivele proiectarii carierei ne focuseaza spre cunoasterea potentialului individual, ca fiind o resursa
importanta in proiectarea carierei. Dupa cum sustin mai multi teoreticieni, cunoasterea conceptului de sine,
obiectiv si subiectiv, ne ajuta in final sa ne identificim obiectivele profesionale adecvate, identificarea fiind
urmata de luarea deciziilor si de ajustarea deciziilor implementate pe parcursul vietii profesionale. Acesta ar
fi un alt aspect legat de planul de cariera, care solicita explorarea propriei persoane.

V.Paus descrie unul dintre principalele instrumente utilizate in analiza de nevoi — analiza SWOT, utilizata
in cultura organizationala, fiind o ,,monografie a momentului si contextului organizational, avand in vedere
inventarierea resurselor umane, materiale, informationale, a intereselor grupului etc. Prin analiza de nevoi se
realizeaza diagnoza necesara planificarii activitatii de consiliere. Aceasta diagnoza sta la baza elaborérii stra-
tegiei subiectului (consilier, client, profesor)” [9].

Aceasta metoda si-a gasit locul si in serviciile de consiliere, orientare si planificare a carierei, fiind adap-
tatd la nevoile beneficiarilor lor directi si indirecti, utilizind-o atat ca metoda, tehnica, cat si ca instrument de
analiza a personalitatii (intr-o variantd simpla, tabelard). Thompson si Strickland sustin cd ,,Analiza SWOT
ajuta la intelegerea si dezvoltarea mediului in care se va actiona, dat fiind ca permite realizarea unui echilibru
intre factorii interni (SW) si cei externi (OT) care pot interveni si influenta 1n diferite moduri dezvoltarea si
derularea unor activitdti. Sunt pasi importanti in identificarea si definirea propriilor capacitati, precum si a
elementelor care constituie avantaje cu caracter competitiv. Obiectivul analizei il constituie evaluarea propriei
situatii, constientizarea calitatilor, recunoasterea slabiciunilor, cunoasterea oportunitatilor si prevenirea peri-
colelor posibile” [10].

Care sunt capacitatile, aptitudinile, slabiciunile si defectele mele? Cum pot sa-mi pun in valoare aptitudinile
si sd-mi depasesc slabiciunile? Care sunt oportunitatile si riscurile in domeniul carierei mele? ar fi unele
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intrebari care se refera la calitdti, aptitudini si competente individuale, respectiv defecte, lacune, lipsa de
educatie sau experienta practicd. Anume acest element majoritatea specialistilor il considera elementul forte
de adaptare a metodologiei SWOT 1n alt domeniu decét cel economic. Pastrarea obiectivitatii in proces de
analiza este o reguld de aur in identificarea factorilor de natura internd a persoanei si ar contribui la obtinerea
unei harti personale extinse.

Misiunea (ce incercati sa realizati in acest moment?) va oferi continut realizarilor din momentul actual,
iar viziunea va oferi sens acestor realizari (spre ce va indreptati?), avand la baza anumite principii (cum veti
actiona pe parcurs?). Clarificarea si stipularea acestor componente ar contura planul de cariera si ar simplifica
realizarea scopului profesional.

M.Savickas, in teoria construirii carierei, descrie conceptul de adaptabilitate profesionald ca fiind criteriul
care descrie situatia individului atunci cand are loc tranzitia dintr-un mediu in altul (scoald-munca, job-job etc.).
Ca specifice acestor perioade de tranzitie autorul a indicat prezenta anumitor comportamente: explorare, sta-
bilizare, management, dezangajare, care formeaza ciclul de adaptare. Autorul sustine ca in construirea
carierei mentinerea unei abordari adaptative implica:

— preocuparea fatd de viitor;

— cresterea controlului personal asupra viitorului;

— manifestarea curiozitatii privind explorarea scenariilor de viitor si evaluarea posibilelor fatete ale

sinelui;

— dezvoltarea increderii de a urma aspiratiile identificate [11].

Informarea pentru domeniile profesionale reprezinta o cerinta esentiala a societatii moderne. Pe langa
cunoasterea abilitatilor si intereselor personale, informarea ca obiectiv-cadru al proiectarii carierei este im-
portanta pentru documentarea privind domeniile ocupationale ce ar permite familiarizarea cu aspecte practice
ale diverselor profesii, ce ar genera sugestii asupra celor mai utile modalitati de cautare a unui loc de munca.
Cautarea si interpretarea informatiilor privind traseele educationale si piata muncii necesitd explorarea edu-
cationala si ocupationala timpurie. Primele doud etape devin esentiale pentru planifcarea carierei si sunt intr-0
relatie dinamica. Toate aceste actiuni sunt de importantd majora in situatia concurentei pe piata muncii, in
care continuu se cere confirmarea calificarii profesionale.

Drept premisa a integrarii socioprofesionale in contextul proiectarii carierei, o importanta deosebita are
competenta sociala, care sustine formarea competentei de comunicare asertiva, a competentei interpersonale,
managementul gestiondrii conflictelor, anticiparea-evaluarea riscurilor, competenta de rezolvare a problemelor.

Cele mentionate supra contribuie la formarea atitudinii pozitive fatd de cariera profesionald. Procesul
decizional este la fel atribut necesar in dezvoltarea competentei de proiectare a carierei. Decizia, la nivel
individual, colectiv/grup, sub influenta anumitor factori, vine ca un raspuns la necesitatea schimbarii situatiei
in procesul de proiectare a carierei [12].

In cazul deciziei pentru cariera distingem relatia dintre 3 componente (Fig.1).

— continutul deciziei pentru carierd se refera direct la problema ce solicitd luarea unei decizii (ce domeniu
sa aleg? ce institutie? care este traseul meu educational? ce profesie sa aleg? cum aleg sa-mi formez
anumite competente?);

— procesul de luare a deciziei pentru cariera cuprinde o serie de etape: definirea deciziei si identificarea
alternativelor; explorarea si evaluarea alternativelor; elaborarea strategiei sau a planului de cariera: scop;
obiective; pasi de realizare;

— contextul cuprinde totalitatea factorilor ce influenteaza luarea deciziei. Cu cat cunoasterea de sine este
mai bine structuratd, cu atat mai clara va fi decizia pentru cariera. Orice distorsiune din acest domeniu
(subestimare sau supraestimare a propriilor abilitati) va actiona ca bariera in realizarea traseului profesio-
nal, reducand astfel pe termen lung performanta persoanei. Nu mai putin importanta este si cunoasterea
alternativelor educationale si ocupationale, care de fapt trebuie sa cuprindad o informare sistematizata in
acest domeniu, ceea ce va diminua / exclude miturile si stereotipurile legate de cariera [13].
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Fig.1. Reprezentarea grafica a deciziei pentru cariera.
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Decizia in cariera are o semnificatie deosebita in viata persoanei, din momentul ce aceasta precizeaza forma
si domeniul sdu de activitate socioprofesionald. Un rol semnificativ are valorificarea corectd a potentialului
persoanei: aptitudini, deprinderi si cunostinte. In cele din urmi, este un rezultat al procesului de formare
individuala si apare ca o traiectorie a orientarii beneficiarului in societate. Aceastd decizie trebuie sa-i ofere
echilibrul intre potentialul individual si integrarea socioprofesionala.

In procesul de proiectarea a carierei, o componenta instrumentala, care imbina toate elementele esentiale
ale personalitatii din perspectiva personala si profesionala, este marketingul vocational. El are un rol esential
in atingerea unor scopuri de cariera. CV-ul, scrisoarea de intentie, portofoliul personal sunt instrumentele
care creeaza prima impresie pand la interactiunea dintre cei doi actanti: beneficiarul/angajatul si institutia la
care se face referinte, de aceea construirea acestor instrumente necesita corectitudine si acuratete.

in concluzie, mentionam ca procesul de proiectare a carierei este un proces complex, care solicitd inter-
ventie sistemica si o planificare riguroasa, aspect care directioneazd persoana Spre un proces continuu de
reevaluare a scopurilor de cariera, in concordanta cu caracteristicile personale, ofertele educationale si ocu-
pationale. Acesta, intr-un final, va contribui la realizarea scopului stabilit, in legatura cu propriul viitor pro-
fesional, prin crearea unei culturi de monitorizare a traseului evolutiei profesionale.

In acelasi timp, eficienta procesului de integrare socioprofesionali a tanarului este proportional cu gradul
de implicare a acestuia in proiectarea carierei profesionale. Toate aceste mecanisme sus-mentionate pregatesc
etapizat persoana de schimbarile care se produc pe piata muncii, precum si anticipeaza situatiile neprevazute
pentru viata fiecarui tandr interesat de construirea calitativa a unui traseu profesional.
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