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Tot mai frecvent se discutd in mediul educational despre valoarea mentoratului pentru profesorii aflati la inceputul
carierei didactice. Profesorii debutanti se confruntd cu numeroase provocari in primii ani de activitate si, prin urmare, au
nevoie de sprijin acordat de catre institutie intr-o forma organizata, formala si valorizata. Din punctul de vedere al etapelor,
care trebuie parcurse in planul dezvoltarii profesionale, furnizarea unui model viabil sub forma unui program de mentorat
este recomandata. Astfel se va facilita transferul cunostintelor teoretice dobandite (in timpul anilor de studii) in activi-
tatea lor concreta, astfel incat acestia sd aibd oportunitatea de a-si dezvolta la un nivel superior competentele specifice
ocupatiei de cadru didactic. Prezentam un studiu ce evidentiaza identificarea unui mod de lucru, adecvat caracteristicilor
de invatare ale debutantilor, rezultat din analiza comparativa a perceptiilor referitoare la activitatea de mentorat ale celor
doi parteneri ai acestui proces: profesorul mentor si profesorul stagiar. Rezultatul obtinut evidentiaza rolul
parteneriatului 1n procesul de mentorat astfel incat fiecare dintre cei doi actori obtine beneficii din perspectiva dezvol-
tarii carierei didactice, implicit succes si satisfactie profesionala.

Cuvinte-cheie: cariera didacticd, mentor, profesor debutant, debut profesional, succes profesional.

CAREER DEVELOPMENT AND PROFESSIONAL SUCCESS THROUGH MENTORING

The value of mentoring has recently been discussed about in the educational community. Debutant teachers face
numerous challenges in the first years of their career and, therefore, they need support in an organized, formal and value-
based manner. From the point of view of the steps to be taken in the field of professional development, it is recommended
to provide a viable model in the form of a mentoring program. This will facilitate the transfer of acquired theoretical
knowledge during their study years into everyday activities so that they have the opportunity to further improve the
competences specific to teaching. This article is a study which analyzes of a manner of work appropriate to the debutant
teacher's learning characteristics, drawing its conclusions from the comparative analysis of perceptions about the men-
toring activity of the two partners in the process: the mentor and the debutant teacher. The result obtained emphasizes
the role of the partnership in the mentoring process, so that each of the two actors obtains benefits from the perspective
of the development of the teaching career, while simultaneously achieving success and professional satisfaction.

Keywords: didactic career, mentor, debutant teacher, career start, professional success.

Introducere

Abilitatea de a te face inteles, de a transmite si altora (in special copiilor) continuturile didactice poate fi
desavarsita de citre profesorul debutant aldturi de un mentor, care are abilitétile necesare de a sprijini adaptarea
acestuia la specificul activitatii didactice, care faciliteazd cunoasterea/interiorizarea rigorilor institutionale ale
mediului educational. Diferite studii de natura statistica, dar si realitatea au demonstrat cé pot exista diferente
intre un profesor care a fost mentorat si unul care a profesat, invatdnd empiric, fard imbinarea structurata,
absolut necesara intre teorie si pactica [1, p.18]. Valoarea addugata competentelor dezvoltate de beneficiarul
unui porgram mentorat constd in capacitatea de a selecta si de a-si adapta nevoile de invatare/dezvoltare la
modelul oferit de mentor.

Abordarea si conceptualizarea demersului

Conceptul ,,program de mentorat” se axeaza pe identificarea raspunsurilor la intrebarile: ce, de ce, pentru
cine, cu cine, cum si cu ce scop? la care designerii programelor de mentorat sunt invitati sa reflecteze. Cum
nu existd o matrice universald de interventie, deoarece nu exista nicio masura care sa se potriveasca la toate
situatiile (avem in vedere diversitatea nevoilor de invatare ale debutantilor, dar si a contextelor institutionale),
acestia sunt pusi in situatia sa analizeze si sd elaboreze alternativele cele mai potrivite pentru beneficiarul
activitatii de mentorat, devenind astfel creatori ai unor activitati de invatare pentru propriii colegi.

Conceptul de succes profesional, ca efect al parcurgerii unui program de mentorat, poate fi analizat din
doud perspective: interiorizarea unei atitudini proactive fatd de activitatea desfasurata in plan profesional si
dezvoltarea competentelor necesare practicarii profesiei de cadru didactic pentru profesorul debutant, dar si
atingerea unui nivel superior in planul carierei didactice de catre cel care si-a asumat rolul de profesor mentor.
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Mentoratul include, pe de-o parte, o dimensiune orientata spre progresul in carierd si, pe de alta parte, el ajuta
la dezvoltarea functiilor psihosociale cu ajutorul consilierii i al colegialitatii. Astfel, mentoratul se bazeaza
pe socializare la nivelul institutiei, adaptare (sociala si profesionald), dar si acomodare cu rigorile activitatii
realizate [2, p.105].

Programele de mentorat sunt utile, deoarece sunt structurate pe ,,activitatea practica”, iar in acelasi timp
ofera resurse reale pentru o relatie mai favorabila invatarii intre profesorul mentor si profesorul debutant
[3, p.182]. Relatia profesionist - beneficiar al muncii sale trebuie focalizata pe realizarea scopului pentru
care se afla amdndoi acolo. Modelul constructivist al invatarii aduce in atentie rolul important al celui care
invatd — in acest caz profesorul debutant, considerandu-l constructor al propriei evolutii in plan profesional.
Asocierea perioadei de debut cu procesul complex al invatarii nu este intdmplatoare. Cu privire la dezvoltarea
carierei, din perspectiva contructivistd se identifica o abordare diferentiata a primului an de activitate profesio-
nald (nivelul novice, incepator) ce presupune familiarizarea debutantului cu exigentele si cerintele profesiunii,
etapa marcata de stres, frustrare, anxietate. Din aceasta perspectiva, sprijinul oferit de o persoana cu experienta,
care beneficiazd de recunoasterea rezultatelor obtinute in plan profesional in cadrul ,,minicomunitatii pro-
fesionale” din care face parte, este considerat oportun. Astfel, profesionistul cu experienta, care isi asuma
rolul de mentor, va fi cel care va ,,cdaldauzi pasii debutantului la inceputul creiondarii carierei didactice”.
Mentorii pot asigura suport, pot intdri modul de a fi al debutantilor, pot provoca debutantii pentru a se putea
adapta optim la noul mediu si pot oferi viziune pentru acestia pentru a-i ajuta sd vada de unde au plecat si
unde se Indreapta.

Reusita activitatii de mentorat este data de perspectiva sistemica asupra demersurilor proiectate — rezultate
deduse din nevoile/asteptarile beneficiarilor (debutantilor), dar si din cunoasterea nevoilor institutiei in care
stagiarul 1si desfasoara activitatea. De aici, apar mai multe directii In care cadrul didactic ce detine statutul de
mentor poate avea responsabilitati: fata de sine insusi ca profesionist; fatd de beneficiarul direct — respectiv,
stagiarul/profesorul debutant; fata de beneficiarii indirecti — minicomunitatea scolara din care cei doi fac parte.

Referitor la domeniul nostru de interes, mentorii de succes sunt reprezentati de cadrele didactice, care isi
asumd rolul de formatori, care pot sa ofere oportunitati pentru dezvoltarea altora. Datad fiind pregatirea si
experienta lor, acestia pot sd identifice situatiile si evenimentele in curs, in devenire sau posibile care pot
influenta activitatea profesionald a celor mentorati. Contributia specifica a acestora este in legatura directa cu
planul de dezoltare profesionala existent la nivel institutional pentru toti angajatii, corelat direct cu planul de
dezvoltare a carierei, pe care ei il pot coordona [4, p.1]. Astfel, ei pot interveni in activitatea ,,novicilor”,
oferindu-le sprijin procedural spre a face fata cerintelor specifice din spatiul scolar [5, p.16-17]. Caracteri-
zati prin calitdti valorizate din punct de vedere psihosocial, avand dezvoltate abilititi de comunicare la nivel
superior, avand 0 conduita profesionala adecvata, mentorii sunt in primul rand modele de identitate, surse de
ajutor si informatie, reprezintd profesionistul capabil sa intretind o relatie dinamica intre sine, ca persoana
dornicd sa ghideze, si o alta persoana care doreste sa invete.

Este relevant in acest context sd mentionam faptul cd avem in vedere unele caracteristici fundamentale:
mentoratul este o relatie de comunicare, interpersonald; relatia de mentorat se dezvolta in timp, perioada in
care nevoile persoanei mentorate si natura relatiei tind sd se schimbe; mentorul trebuie si fie constient de
aceste schimbdri si s varieze gradul si tipul de atentie, ajutor, sfat, informatie si incurajare pe care le ofera.

Analiza si prelucrarea datelor

Roluri §i competente ale cadrului didactic din perspectiva activititii de mentorat

Rezultatele studiului realizat evidentiazad modul de lucru al cadrelor didactice din perspectiva activita-
tilor de mentorat pe care intentioneaza sa le realizeze, prin analiza unor modele de activitate pe care acestia
le utilizeaza in activitatea curenta si care ar putea fi preluate si introduse intr-un program de mentorat. Investi-
garea acestui aspect se Inscrie in tendintele manifestate in prezent in plan european, referitor la contextul
identificarii solutiilor privind integrarea debutantilor in plan profesional si social, dar si al facilitarii obtinerii
succesului de catre acestia.

Scopul cercetarii este reprezentat de identificarea modelelor teoretice pe care intentioneaza sa le valorifice
cadrele didactice in activitatea de mentorat. S-a avut in vedere analiza perceptiilor cadrelor didactice, consi-
derate cu experientd, referitoare la modul cum este recomandat sa elaboreze si sa implementeze activitdtile de
mentorat in scoala si a perceptiilor cadrelor didactice debutante asupra nevoii de sprijin, resimtita de acestia.
In acest sens s-a realizat o actiune de investigare a cadrelor didactice, din doud perspective:
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v identificarea propriilor nevoi de achizitie (informationald, procedurald) necesare in vederea propunerii/
implementarii unui program de mentorat pe care intentioneaza sa-I coordoneze — din postura de cadru didactic
care doreste sa detind statutul de profesor mentor;

v" identificarea modului cum percep caracterul particular (colegial, oferit in cadru nonformal, neoficial)
al suportului profesional acordat de catre colegi, din perspectiva profesorului debutant.

Ipotezele studiului realizat

Ipoteza 1: Existd corelatii semnificative intre perceptiile cadrelor didactice cu experientd si ale celor
debutante asupra procesului de mentorat, din perspectiva importantei acordate.

Ipoteza 2: Exista diferente semnificative intre cadrele didactice in ceea ce priveste variabila dependenta
perceptia asupra activitatii de mentorat in functie de variabila independenta locu! desfasurarii activitatii, in
sensul ca cei care lucreaza la liceu vor considera ca fiind mai importantd activitatea de mentorat abordata in
maniera constructivista, comparativ cu colegii lor care isi desfasoara activitatea la gimnaziu.

Caracterisiticile participantilor la studiu

Avem doua categorii:

v" cadre didactice care au obtinut gradul didactic II, gradul didactic I (considerate cu experientd si care
pot sd-si asume statutul de profesor mentor): au participat 108 cadre didactice; grupul de respondenti a fost
constituit din 7 barbati si 101 femei (fapt ce a determinat neluarea in calcul a acestei dimensiuni); 46 cu
gradul didactic Il, 62 cu gradul didactic I; 26 de cadre didactice care isi desfdsoard activitatea numai la
gimnaziu, 48 — numai la liceu, 34 — la gimnaziu si la liceu;

v' cadre didactice debutante: au participat 96 de cadre didactice; grupul de respondenti a fost constituit
din 7 barbati si 89 femei (fapt ce a determinat neluarea in calcul a acestei dimensiuni); dintre acestia 43 acti-
veaza la gimnaziu, 23 — la liceu, 30 — la gimnaziu si la liceu;

Metodologia desfasurarii activitatii: variabile, metode, instrumente

Variabila dependenta (pentru cele doua categorii de cadre didactice): perceptii ale cadrelor didactice care
au obtinut gradul didactic Il sau | / cadrelor didactice debutante asupra importantei activitatii de mentorat.

Variabilele independente:

a) pentru categoria cadrelor didactice cu experientd: gradul didactic II, gradul didactic I; nivelul unitatii
de Invatamant in care isi desfagoara activitatea: scoald gimnaziala, liceu, gimnaziu si liceu;

b) pentru categoria cadrelor didactice debutante: nivelul unitatii de invatamant in care isi desfasoara
activitatea: scoala gimnaziala, liceu.

Metoda utilizata a fost ancheta prin chestionar. Aplicarea acesteia are in vedere realizarea unei investigatii
de tip cantitativ, in scopul evidentierii perceptiei cadrelor didactice asupra nevoilor achizitiilor de natura
informationala si de tip procedural, necesare desfasurarii activitatii de mentorat, din perspectiva rolului asumat
de mentor. Intru completarea datelor referitoare la situatiile de mentorat, au fost aplicate chestionare la doua
categorii de respondenti: cadre didactice care detin gradul didactic I1/ I in invatdmant (considerati specialisti,
care pot implementa un program de mentorat) si cadre didactice debutante (considerati beneficiari directi ai
programului de mentorat). In acest sens, criteriile de selectie a participantilor au fost urmitoarele: specificul
unitatii scolare unde isi desfasoara activitatea; disponibilitatea de a se implica in studiu. Datele colectate s-au
constituit intr-o baza de analiza si interpretare a modului in care cadrele didactice percep activititile de mentorat.
Astfel ganditd, metodologia de lucru a oferit posibilitatea cunoasterii aspectului cercetat de pe pozitii obiec-
tive (opiniile profesorilor experimentati) si subiective (opiniile debutantilor), in mod deosebit din punct de
vedere cantitativ, astfel Incat rezultatele obtinute sa constituie un punct de plecare in elaborarea unui program
de formare continua pentru cadrele didactice, focalizat pe proiectarea si elaborarea activitdtilor de mentorat.

Instrumente utilizate: chestionar pentru masurarea perceptiilor asupra nevoii de achizitii (chestionar MPNA,
varianta utilizatd pentru profesorii aspiranti la rolul de mentor); chestionar pentru masurarea perceptiilor
cadrelor didactice debutante asupra nevoii de sprijin exprimate si resimtite (chestionar MPNS, varianta utili-
zata pentru profesorii debutanti). Aplicarea instrumentelor pe cele doua categorii de participanti la studiu s-a
realizat diferentiat, in functie de ipotezele propuse.

Analiza si interpretarea rezultatelor

Ipoteza 1: Existd corelatii semnificative intre perceptiile cadrelor didactice cu experienta si ale celor
debutante asupra procesului de mentorat, din perspectiva importantei acordate. Pentru a verifica aceasta
ipoteza, a fost utilizatd metoda statistica Corelatia Pearson.
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Corelatia Pearson: importanta activititii de mentorat

Importanta activitatii Importanta activitatii
Pearson Correlation de mentorat/cadre didactice de mentorat/cadre
cu experienta didactice debutante

Importanta activititii de Pearson Correlation 1 199
mentorat/cadre didactice Sig. (2-tailed) .039
cu experienta N 257 108
Importanta activititii de Pearson Correlation 199 1
mentorat/cadre didactice Sig. (2-tailed) .039
debutante N 108 108

Conform rezultatelor obtinute, putem observa:

v' p =0,039 < 0,05, de unde rezulta ca exista o legatura semnificativa intre cele doua variabile;

v' r =0,199 <0,30, de unde rezulta ca relatia dintre cele doud variabile este slaba, iar semnul ,,.+” ne arata
ca este si direct proportionald, adica cu cat scorurile profesorilor cu experienta la variabila importanga
activizatii de mentorat cresc, cu atat vor creste cele ale cadrelor didactice debutante la aceeasi variabila;

v' r?=0,039, de unde rezulti ci in 39% cazuri corelatia apare.

Corelatia Pearson: importanta activititii de mentorat realizata in mod constructivist

Importanta activitatii de Importanta activitatii de
Pearson Correlation mentorat regh_zata inmod | mentorat ree}h.zata in mod
constructivist/ cadre constructivist /cadre
didactice cu experienta didactice debutante
Importanta activitatii de Pearson Correlation 1 195
mentorat realizatd in mod Sig. (2-tailed) .043
constructivist/cadre
didactice cu experienta N 257 108
Importanta activitatii de Pearson Correlation 195 1
mentorat realizatd in mod Sig. (2-tailed) .043
constructivist/cadre
didactice debutante N 108 108

Conform rezultatelor obtinute, putem observa:

v' p =0,043 < 0,05, de unde rezulta ca existd o legiturd semnificativa intre cele doua variabile;

v' r =0,195 <0,30, de unde rezulta ci relatia dintre cele doud variabile este slaba, iar semnul ,,+” ne arata
ca este si direct proportionala, adica cu cat scorurile cadrelor didactice cu experienta la variabila impor-
tanfa activitdtii de mentorat realizatd in mod construcitvist cresc, cu atat vor creste scorurile cadrelor
didactice debutante la aceeasi variabila;

v' r?=0,038, de unde rezulti ci in 38% din cazuri corelatia apare.

Ipoteza 1 confirmd faptul ca exista corelatii semnificative intre cele doua aprecieri (cadre didactice cu
experientd si cadre didactice debutante) asupra procesului de mentorat, in mod deosebit asupra modului de
realizare a acestuia.

Ipoteza 2: Exista diferente semnificative intre cadrele didactice, in ceea ce priveste variabila dependenta
perceptia asupra activitatii de mentorat, in functie de variabila independenta locul desfasurarii activitatii, in
sensul ca cei care lucreaza la liceu vor considera ca fiind mai importanta activitatea de mentorat abordata in
maniera constructivistd, comparativ cu colegii lor care isi desfasoara activitatea la gimnaziu. Pentru a verifica
daca exista o legatura semnificativa intre cele doua variabile, a fost utilizatad metoda statistici One Way Anova.

Prezentarea mediilor obtinute:

VI N Mean
Gimnaziu 26 58.0000
Liceu 48 60.0625
Gimnaziu si liceu 34 64.4412
In total 108 60.9444
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Prezentarea diferentelor dintre medii si a abaterii standard

I) activitate J) activitate Mean Difference .
(dzasféguraté (dlsfﬁguraté (1-J) Std.Error Sig.
Gimnaziu Li.ceu N -2.06250* 1.94328 873
Gimnaziu si liceu -6.44118 2.07911 .007
Liceu G?mnaziu _ 2.06250* 1.94328 .873
Gimnaziu si liceu -4.37868 1.78885 .048
Gimnaziu si licey | CiMnaziu 6.44118" 2.07911 .007
’ Liceu 4.37868 1.78885 .048

In urma analizei statistice s-a constatat ci rezultatele obtinute indica existenta unei legaturi semnificative

intre cele doua variabile. Testul Bonferroni denotd urmatoarele:

v' M1-M2 = -2.062 p= 0,873 >0,05 indica faptul ca nu existd o diferentd semnificativd intre cadrele
didactice care 1si desfasoara activitatea numai la gimnaziu si cele care isi desfasoara activitatea numai la
liceu, in ceea ce priveste importanta acordata activitatii de mentorat realizatd in maniera constructivista;

v’ M1-M3 = -6.441 p= 0,007 <0,05 indica faptul ca exista o diferentd semnificativa intre cadrele didac-
tice care 1si desfdsoard activitatea numai la gimnaziu si cele care isi desfasoara activitatea in cadrul
ambelor niveluri de invatamant (gimnaziu si liceu), in ceea ce priveste importanta acordata activitatii
de mentorat, realizatd Tn manierd constructivistd, ultimii apreciind mai mult varianta constructivista;

v’ M2-M3 = -4.378 p= 0.048 <0,05 indica faptul ca exista o diferentd semnificativa intre cadrele didactice
care isi desfasoard activitatea numai la liceu si cele care isi desfasoard activitatea in cadrul ambelor
niveluri de invatamant (gimnaziu si liceu), in ceea ce priveste importanta acordata activitatii de
mentorat, realizate in maniera constructivistd, ultimii apreciind mai mult abordarea constructivista;

Ipoteza 2 confirma faptul ca specialistii care isi desfasoara activitatea la gimnaziu si la liceu apreciaza ca

fiind mai importanta activitatea de mentorat realizatd in maniera constructivista, decat colegii lor care lucreaza
numai la gimnaziu sau numai la liceu.

Concluzii

Modelul Self-Directed Learning privind autonomia in invitare vizeaza aspectele progresive ale dependentei
in perspectiva autodirectiondrii, sugerandu-se faptul ca invatarea autodirectionata este situationald [6, p.125-
149]. Astfel, putem afirma ca rolul indrumdtorului (mentor, model, ghid etc.) este de a identifica stadiul in care
se afla ,, cursantul” (in cazul nostru — stagiarul) si de a adapta activitatile de supervizare/mentoring conform
cu stadiul respectiv (al protejatului dependent cu grad scazut de autodirectionare; al protejatului interesat, cu
nivel moderat de autodirectionare; al protejatului implicat, cu nivel intermediar de autodirectionare; al prote-
jatului autodirectionat, Cu motivatie si abilitati necesare unei bune adaptari in noul mediu profesional).

Este necesara optimizarea competentelor cadrelor didactice, in sensul de a utiliza in practica si alte modele
de Invatare, cele care supun atentiei beneficiarul (debutantul, in cazul nostru) procesului de invétare.

— Acest demers poate avea ca punct de plecare ,,modelul competentelor”, care reprezintd un raspuns la
schimbarile ce apar la nivel de organizatie (nevoi, cerinte), la realizarea eficienta a responsabilitatilor din fisa
postului [7, p.301-308];

— Dintre competentele considerate necesare mentorului enumeram: cautarea de informatii, flexibilitatea
conceptuald, orientarea spre rezultate, orientarea spre dezvoltarea proprie si a celorlati, increderea in fortele
proprii, orientarea proactiva etc.

Dezvoltarea sistemului de competente poate avea mai multe niveluri: novice, incepator-avansat, competent,
specialist, expert. Astfel:

— profesorii debutanti nu au avut oportunitatea sa experimenteze modele diferite de interventie In plan
educational si este recomandat ca la debutul activitatii sa beneficieze de consultanta si sprijin in acest sens;

— preferinta pentru utilizarea modelului educational constructivist de catre cadrele didactice care isi
desfasoara in acelasi timp activitatea la nivel gimnazial §i liceal este sustinuta si de ideea, conform careia
modul de lucru reprezinta certitudinea adecvarii abordarii la beneficiar si nu invers (este un model potrivit
pentru adulti).
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Un program de mentorat eficient, din perspectiva dezvoltarii profesionale si personale, are ca elemente
esentiale: activitatea de observare, reflectie, feedback si predare in parteneriat, respectiv dezvoltare profesionala
pentru ambii [8, p.418]. Dintre avantajele mentoratului pentru debutanti amintim: facilitarea integrarii la locul
de munca; familiarizarea cu specificul scolii, cu cerintele si asteptarile scolii, ale parintilor, elevilor [9]; opor-
tunitdti de a stabili relatii si canale de comunicare (datorita cresterii stimei si increderii de sine) cu diferite
persoane-resursa [10]; dezvoltarea unor comunitati de invatare ale cadrelor didactice debutante [11, p.29-34];
oportunitatea de a se afla 1n situatii de a discuta, dezbate, analiza intr-un mod critic si reflectiv; oportunitatea
de a-si analiza propriile convingeri si credinte cu privire la activitatea didactica in general, cu referire la rolul
cadrului didactic; oportunitatea de a invata sa lucreze in echipa etc.

Pentru a fi implicati in elaborarea si implementarea programelor de mentorat, aspirantii la acest statut
necesitd dezvoltarea de competente specifice (inlclusiv a celei de a reflecta la noul rol detinut). Formarea
mentorilor vizeaza cunoasterea aspectelor specifice formarii si dezvoltarii adultilor, dar si necesitatea ca
acestia sa fie complet pregétiti pentru o posibild extindere a relatiei.
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