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In articol dat este abordata problema privind formarea initiala a cadrelor didactice pentru a realiza educatia centrati pe
elev. Tn acest sens sunt analizate diferite modele de formare a cadrelor didactice din diferite tari si sunt propuse directiile
specifice pentru institutiile de Invatamant superior din Republica Moldova, si anume: formarea filosofica, formarea psi-
hologica, formarea pedagogica, formarea etica si formarea culturald. Totodata, este propus un ansamblu de conditii In
care poate fi realizat acest proces.
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CHARACTERISTICS OF THE INITIAL PSTHOPEDAGOGIE TEACHERS IN THE

STUDENT-CENTERED EDUCATION

In the given article dealing with the initial training of teachers to achieve student-centered education. In this sense
considering different models of teacher training from different countries and propose specific directions for higher edu-
cation institutions in Moldova, namely: filozifica training, psychological training, pedagogical training, ethics training
and cultural training. Also proposed a set of conditions under which this process can be realized.
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Introducere

Formularea politicilor de formare profesionald initiald ia In considerare intregul spectru al Tnvatarii ca-
drelor didactice, adica oportunitatile cadrelor didactice de a invata de la inceputul scolarizarii lor proprii
si in continuare pe tot parcursul carierei de cadru didactic. Aceasta perspectiva a devenit cunoscuta drept
continuum al invatarii cadrelor didactice — un cadru comprehensiv pentru a organiza si intelege cum cadrele
didactice profesioniste achizitioneaza si Tmbunatatesc capacitatea de a preda [1,2]. Utilizarea acestui termen
presupune preocuparea nu doar de pregatirea formala a cadrelor didactice, inductie si programe de dezvoltare
profesionald, dar si de multiplele influente informale asupra modului in care invata viitoarele cadre didactice
sa predea.

Concept si conditii psihopedagogice

Pregitirea cadrelor didactice este un domeniu critic de politici al oricarui sistem de educatie. In multe tari
persista ideea ca, de fapt, calitatea predarii in clasa are de suferit din cauza pregatirii neadecvate a cadrelor
didactice conform cerintelor profesiei. Predarea poate fi influentatd de intelegerea insuficientd a materiei sau
de deprinderile pedagogice neadecvate. O solutie evidenta a acestei probleme este imbunatatirea calitatii
pregatirii cadrelor didactice, fie prin consolidarea pregatirii sau prin selectarea candidatilor de calificare mai
inalta. Datorita rolului semnificativ pe care il are cadrul didactic in procesul de invitare, problema calificarii
politici care urméaresc imbunatatirea calitatii educatiei.

Pregétirea si formarea cadrelor didactice doteaza cadrele didactice cu instrumente esentiale care le ajuta
si presteze eficient cunostinte in clasa. Dar ce ne dorim de fapt si cunoasca cadrele didactice? In mod firesc,
cunoagterea materiei este esentiald. Cadrele didactice trebuie sa aiba o intelegere profunda a continuturilor
curriculei scolare, ceea ce le va permite sa le explice in diferite moduri, sa elaboreze intrebari de proba si sa
adreseze cu Incredere intrebari elevilor.

Cadrele didactice trebuie de aSsemenea sa aiba competente pedagogice, astfel ca sé poatd preda in mod
eficient, sa realizeze eficient managementul clasei, sd organizeze si sa planifice o serie de lectii, sa predea
materialul in moduri variate si potrivite si sa evalueze elevii.
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Totodata, valorile profesionale, inclusiv valorile etice si practicile, sunt componente importante ale pro-
gramelor eficiente de formare a cadrelor didactice.

In diferite tari exista diverse modele de pregitire a cadrelor didactice. Modelul simultan de formare a ca-
drelor didactice presupune predarea materiei si a cunostintelor pedagogice in acelasi timp. Modelul simultan
de formare presupune intrarea directd in programul de pregatire a cadrelor didactice si e mai raspandit in pre-
gdtirea cadrelor didactice pentru Invatamantul primar.

Modelul consecutiv de formare presupune intrarea in programul de formare a cadrelor didactice dupa fini-
sarea studiilor Intr-un anumit domeniu academic si e utilizat mai mult pentru formarea cadrelor didactice pentru
invatimantul secundar. Intr-un sir de tari se aplicd ambele modele.

In tarile cu venituri mici, foarte putine cadre didactice din invataméntul primar au diplome de facultate,
astfel alegerea se face de obicei Intre cadrele cu certificate si cele cu diploma.

Cadrele didactice pentru invatdmantul secundar sunt deseori formate in facultati destinate pregatirii cadre-
lor didactice si obtin diplome de facultate.

Cu toate ca oficial, pe hartie, multe tari au cerinte foarte stricte privind obtinerea profesiei de cadru didac-
tic, oferta redusa de cadre didactice Tmpiedica multe tari sa faca fata acestor cerinte.

Mai mult ca atat, multe tari cu venituri mici nu sunt in stare sa selecteze persoane cu calificarile dorite;
astfel, formarea cadrelor didactice se axeaza pe cunoasterea materiei mai mult decét ar fi necesar. Mecanismele
de selectare deseori se bazeaza doar pe performanta de la examene.

Acest lucru este bun pentru asigurarea transparentei, dar mai putin util pentru identificarea altor caracte-
ristici care fac cadrele didactice sa fie eficiente, precum calitatile personale sau motivatia.

Pe de alta parte, multe sisteme de educatie performante dispun de mecanisme foarte sofisticate de selec-
tare a candidatilor pentru programele de formare a cadrelor didactice. Acestea iau in considerare att perfor-
manta academica, cat §i caracteristicile personale.

In consecinti, cadrul didactic devine figura-cheie, purtitor al valorilor general-umane, fauritorul persona-
litatii creatoare. Schimbarile complicate care au loc in societatea noastra si ambiguitatea lor il pune pe profesor
in situatia de a autodetermina valorile, necesitd punerea in aplicare a principiilor democratice si umaniste in
activitatile didactice, avand ca rezultat schimbari majore in sistemul de formare a cadrelor didactice.

Multi oameni de stiintd au subliniat 1n studiile lor faptul ca profesorul modern se confrunta cu necesitatea
de a rezolva, pe langa problemele traditionale, o serie de sarcini psihologice si pedagogice actuale si destul
de complexe, cum ar fi cele de ordin analitico-reflexiv, constructiv-pronosticare, organizational-actional,
evaluativ-informativ, corectional-reglator. Esenta lor consta in analizarea si reflectarea asupra intregului pro-
ces pedagogic, asupra motivelor care au dus la aparitia unui sir de dificultati si depasirea lor, prognozarea
rezultatelor si consecintelor care pot surveni in urma deciziilor luate, corectarea procesului pedagogic, stabi-
lirea relatiilor de comunicare necesare, reglementarea §i mentinerea acestora, in ascensiune de la functiile pe-
dagogice individuale la sistemul lor, de la tehnologiile pedagogice tipice la cele creative, centrate pe persona-
litate, care modifica pozitia de superioritate a cadrului didactic si pozitia subordonaté a elevului intr-o singura
pozitie de egalitate a personalitatilor [3].

In aceste conditii dificile s-a acutizat nevoia de a aborda cat mai subtil personalitatea elevului, necesitatea
de a se Intoarce cu fata spre elev, de a ajuta tanara generatie sa devina subiectul propriei vieti, sa le trezeasca
tinerilor dorinta si interesul pentru autodeterminare, autorealizare, autoreflectie, pentru a-si dezvolta cultura
de comunicare, comportamentala, de petrecere a timpului liber, ceea ce va asigura dezvoltarea armonioasa a
societatii In Intregime si a individului in parte.

Invitarea centrati pe elev presupune autocontrolul si autoorganizarea elevilor; prin urmare, se cere o noua
organizare a intregului proces instructiv-educativ, in care ambele parti cointeresate — si cadrul didactic, si
elevul — constientizeaza obligatiunile sale si modalitatile de realizare a finalitatilor — dezvoltarea individuala
a elevului. Aceasta implicd un nou sistem de cerinte fata de cadrul didactic, deci, in consecintd, si fata de for-
marea acestuia.

Cercetatorii moderni au remarcat faptul ca dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice tinere in timpul
formarii lor 1n cadrul institutiilor de invatamant superior presupune, pe langd formarea de competente, si per-
fectionarea personala, intensificarea pozitiei de viata, cultivarea unor asemenea calititi, cum ar fi abilitatile
de comunicare, tactul, simtul autocritic, modestia etc. Prin urmare, formarea viitorului cadru didactic raméane a
fi principala sarcind a invatdmantului universitar, iar pentru realizarea ei este important sa intelegem procesul
psihologic de dezvoltare a personalitatii la diferite etape ale ontogenezei.
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E cunoscut faptul ca adolescenta este caracterizata printr-o dezvoltare intensa a constiintei: tanarul se afla
in fata unor probleme personale si profesionale, pentru care el trebuie sa gaseasca solutii, sa se determine, iar
astdzi societatea l-a pus in situatia cnd succesul lui, competitivitatea pe piata fortei de munca depind in mare
masura de gradul lui de activism, de intelegerea corecta a locului pe care il are in viata.

Perioada de studentie poate fi atribuitd la a doua etapa a adolescentei sau chiar la o perioada mai tarzie.
Aceastd etapa, de obicei, este definitd ca timpul de insusire a unor roluri profesionale, inceputul vieti indepen-
dente si a incluziunii sociale. Cercetatorii mentioneaza ca o importantd deosebita pentru individ, la o asemenea
varstd, au problemele legate de sensul vietii, rostul ei, constientizarea propriului ,,Eu”, de eticd si morala, de
psihologia autocunoasterii si autoeducatiei.

In acest context, relatiile ce se stabilesc intre diferite conditii si cerinte menite sa asigure pregatirea cadre-
lor didactice din perspectiva educatiei centrate pe elev sunt reflectate in paradigma constructivista §i umanista
a educatiei, care pune mai presus de toate valorile individuale, general-umane si nationale. Cu alte cuvinte,
presupun integrarea abordarilor psihocentrice si sociocentrice.

In centrul procesului de invatamant trebuie sa se afle personalitatea unica si integra a copilului ca o valoare
in sine, o personalitate in curs de dezvoltare. ,,Copilul este soarele, este centrul universului nostru” (A.Wenzel) [4].
Orientarea umanistd a invatimantului superior Intruchipeaza paradigma culturologica, a educatiei in general
si conceptul de Tnvatamant centrat pe elev, in special.

In conformitate cu conceptia culturologici a educatiei, formarea viitoarelor cadre didactice, capabile si
realizeze sarcinile invatamantului centrat pe personalitate, cuprinde urmatoarele componente: atitudinea fata
de cultura ca un sistem de valori ce contribuie la modelarea procesului instructiv-educativ; atitudinea peda-
gogica umanistd; valorile copildriei, sdnatatea spirituala si fizica a copiilor; specificul cultural-informational
si formativ-dezvoltativ al mediului educational; continutul Invatdmantului orientat spre personalitate; grija
pentru dezvoltarea individualitatii elevului, recunoasterea a priori a virtutilor sale; increderea in potentialul
creativ al fiecarui elev; cultura comunicarii dialogate; crearea de catre cadrul didactic a situatiilor care sa
asigure succesul activitatilor de invatare.

Reiesind din conceptia culturologica a educatiei, putem conchide ca insusirea de catre studenti a principii-
lor morale pedagogice drept calitate profesionald a cadrului didactic este una dintre cel mai importante con-
ditii de formare a profesionalismului cadrelor didactice.

Principiul umanismului si cooperarii cu copiii reprezintd un aspect valoros al umanizarii educatiei profesional-
pedagogice, care este recunoscut de metodologia invatarii centrate pe elev din paradigma educationala.

Baza teoretica a educatiei pedagogice complexe din perspectiva educatiei centrate pe elev o formeaza
competentele profesionale. Nucleul competentei profesionale a cadrului didactic este reprezentat de cunostin-
tele antropologice sistematizate in cadrul unei paradigme stiintifice generale. In acelasi timp, trebuie si recu-
noastem ca de la sine competentele profesionale nu determind cultura pedagogica a cadrului didactic. Un rol
important aici 1l au parametrii calitativi ai cunostintelor, cum ar fi sistematizarea si eficacitatea.

Un nivelul 1nalt de cultura profesional-pedagogicé se caracterizeaza printr-o capacitate dezvoltatd de a gasi
solutii optime in diverse probleme pedagogice, adica, printr-o gandire si o constiinta profesionald dezvoltata.

In pregitirea cadrelor didactice din perspectiva educatiei centrate pe elev o atentie deosebitd trebuie de
acordat noului mod de gandire pedagogica, care se bazeaza pe recunoasterea vietii umane ca valoare superi-
oard. Gandirea critica pedagogica noi o vedem in capacitatea cadrului didactic de a gandi din numele elevu-
lui ca subiect al procesului educational, de a se centra pe interesele lui, capacititile, nevoile, obiectivele sale
de dezvoltare spirituald si morala, de a avea sentimentul de participare, empatie si responsabilitate pentru
rezultatele instruirii si educatiei elevului.

Fundamentele stiintifice ale educatiei pedagogice din perspectiva educatiei centrate pe elev se bazeaza pe
cunoasterea faptului cd organizarea si punerea in aplicare a acestui concept depinde de un numar de conditii
interdependente: sociale, metodologice, culturale, psihologice, personale si profesionale.

Pregétirea studentilor de la institutiile pedagogice de profil pentru rezolvarea sarcinilor educatiei din pers-
pectiva Invatarii centrate pe elev reprezintd un sistem complex si deschis, care trece printr-o continud auto-
dezvoltare. In centrul sistemului se afla personalitatea studentului, capabila si asimileze valorile moderne ale
culturii pedagogice.

In prezent, tendinta definitorie a procesului de invatimant este integrarea. Dezvoltarea procesului de inte-
grare se bazeaza pe tendintele holistice de colectare a realitatii obiective (Niels Bohr, Albert Einstein).
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Fundamentarea conceptuald a ideilor de interrelationare a conditiilor stiintifico-pedagogice de asigurare
a educatiei centrate pe elev in procesul de formare profesionald a cadrelor didactice din aspectul abordarii
sinergetice consta in aprecierea procesului pedagogic drept un sistem deschis. Sistemul deschis reprezinta
conditia necesara pentru autoorganizare, sistemul deschis complex poate fi ajutat sa se stabileascd in noua sa
calitate, in cazul in care se actioneazi in functie de structura sa intern si directia de dezvoltare a acestuia. in
acest sens, pentru dezvoltarea conceptiei de asigurare a educatiei centrate pe elev sunt relevante asa notiuni,
precum: ,,initierea externa a miscarii in directia necesara”, ,,impingerea sistemului”, ,,modalitati de autoorga-
nizare”, ,,mecanisme de incheiere a autoorganizarii” si altele. Principiul complementaritatii sinergetice, cu-
noscut ca principiul lui Niels Bor, demonstreaza ca nicio cunoastere nu poate fi suficienta si orice cunostinte
pot fi completate.

Abordarea sistemica-sinergeticd ofera rezultate mult mai obiective, care poartd, in virtutea principiului
subsidiaritatii, un caracter relativ si nu absolut.

Elaborat de pe pozitiile unei abordari sinergetice, sistemul de formare profesionala este deschis pentru
orice tip de contacte: sociale, profesionale, personale. Astfel, caracterul deschis al sistemului pedagogic in
general si al sistemului de conditii pedagogice care asigura educatia centrata pe elev, in special, se datoreaza
actiunii principiilor subsidiaritatii si subiectivitatii. Principiul subsidiaritatii permite sa se ia n considerare
modificarile survenite in obiectivele, continutul si metodele de organizare a sistemului. Principiul subiectivi-
tatii se manifestd in fiecare student prin capacitatea individuald de autoorganizare, autoeducatie, autodezvol-
tare si autorealizare in activitatea profesionala.

Abordarea sistemica-sinergetica, aplicata la construirea modelului pedagogic de asigurare a educatiei cen-
trate pe elev, creeaza premise de a cerceta problema datd din puntul de vedere al actiunii conditiilor de inte-
grare. Printre acestea, in functie de specificul educatiei centrate pe elev, se evidentiaza urmétoarele conditii:
sociale, metodologice, culturologice, psihologice si individual-profesionale.

Asadar, in contextul conditiilor enumerate mai sus, directiile principale de formare profesionald a cadrelor
didactice sunt:

v’ formarea filosofica. Aceasta ofera viitoarelor cadre didactice metodologia de cunoastere a lumii, a fe-
nomenelor vietii sociale, abordarea dialectica a procesului de cunoastere si de transformare a realitatii
in baza tuturor valorilor spirituale, pe care le-a dezvoltat omenirea de-a lungul veacurilor;

v’ formarea profesionala speciala a cadrelor didactice are ca scop dotarea lor cu abilititi si cunostinte
profunde si cuprinzatoare in domeniul specialittii lor, cunoasterea continuturilor si metodelor acelei
stiinte, care reprezintd disciplina de baza in scoald, cu deprinderi practice;

v’ formarea psihopedagogica si metodologica prevede echiparea studentilor cu anumite cunostinte teore-
tice de baza din pedagogie, psihologie, fiziologia de varsta si igiena scolara, diverse metodologii parti-
culare, care vor asigura cadrului didactic pregatirea necesara pentru desfasurarea activitatii de predare si
de educatie 1n scoald;

v’ formarea dialogica a cadrelor didactice consta in formarea si dezvoltarea abilitatilor de a desfasura un
dialog cu elevul, de a-l provoca la dialog, de a-1 atrage pe copil la un dialog constructiv cu lumea in-
conjuratoare si cultura ei, precum si abilitatea de a dezvolta la copil capacitatea de a se angaja intr-un
dialog cu sine nsusi, pentru ca s creasca un subiect constient de sine, care sd se vada parte a acestei
lumi si capabil sa faca alegeri libere, pentru care poate fi responsabil. Numai in dialog si prin dialog se
formeaza pozitia de viata, se constientizeaza legatura dintre ,,Eu” si lumea inconjuratoare;

v’ formarea etica a cadrelor didactice ar trebui si devind baza pentru dezvoltarea capacitatii de a accepta
identitatea educabilului ca ,,un dat”. Numai o astfel de abilitate a cadrului didactic va mentine particu-
laritatile unice, irepetabile ale personalitdtii copilului, nu va lasa sa se steargd caracteristicile sale origi-
nale si, totodata, nu va permite individului sd se transforme intr-o persoana autoritara, neechilibrata,
fara simtul responsabilitatii. Aceastd capacitate ii permite cadrului didactic sd lucreze cu clasa intreaga
la fel cum ar lucra cu mai multe personalitdti, ca si cum ar avea in fatd o entitate eterogena si nu o adu-
natura de obiecte;

v’ formarea culturala generala garanteaza dezvoltarea generala si fizica a viitoarelor cadre didactice.

Toate componentele de formare profesional-pedagogica alcatuiesc o unitate integra, care poseda acelasi
obiectiv (formarea personalitatii cadrului didactic), aceleasi principii, aceeasi organizare internd unitard, se
caracterizeaza prin interconectarea si interdependenta diferitelor elemente structurale si interactioneaza in
mod activ cu mediul extern.
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Formarea cadrelor didactice este un proces obiectiv, la baza caruia se afla anumite legitati:

— conditionarea sistemului pedagogic de formare a cadrelor didactice de necesititile sociale, economice

si morale ale dezvoltarii societatii;

— corelarea continuturilor, formelor si metodelor de pregitire pedagogica a cadrelor didactice cu nivelul

de dezvoltare a stiintei pedagogice si practica scolara, cu specificul si continutul muncii pedagogice;

— unitatea procesului de formare, de educare si dezvoltare a cadrelor didactice pe parcursul formarii pro-

fesionale;

— corelarea scopurilor, functiilor, continuturilor si metodelor de pregétire a studentilor de la institutiile

pedagogice;

— dependenta directa a calitatii competentelor de specificul, continutul, formele si metodele de organizare

a procesului instructiv-cognitiv, a practicii de productie si a activitatii individuale a viitoarelor cadre
didactice;

— dependenta continuturilor si a metodelor de formare profesionala a cadrelor didactice de caracteristicile

individuale ale studentilor [5].

Activitatea pedagogica presupune o interactiune, o comunicare dintre cadrul didactic si elevi, in timpul
carora se dezvolta relatii de afaceri si interpersonale bazate pe cooperare, incredere reciproca, generozitate.
Aceste relatii sunt formate n cursul comunicarii constante a cadrelor didactice cu elevii, atat in cadrul activi-
tatilor academice, cat si in cadrul activitatilor educationale extracurriculare. Centrarea atentiei pe copii, co-
laborarea cu acesti copii, democratizarea relatiilor cu elevii, toate acestea constituie directia principalad de
restructurare a activitatii pedagogice la etapa contemporana.

Calitatea noilor functii si caracteristici ale activitatii cadrelor didactice determind importanta sociald de a
perfectiona continuturile si metodele de formare a cadrelor didactice.

Interesul sporit al gcolii fata de personalitatea copilului, abordarea instruirii si a educatiei ca un tot, depa-
sirea intelectualismului in activitatile de invatare si organizarea lor din perspectiva elevului ca personalitate
integra — toate acestea au determinat necesitatea stringentd de formare in aulele universitatilor a cadrelor
didactice din perspectiva educatiei centrate pe elev.

Punctul de plecare si imperativul metodologic al zilei de azi este consideratd paradigma de invatare cen-
tratd pe dezvoltarea personalitatii, care corespunde tendintelor de dezvoltare si autorealizare a spiritului uman
intr-un nou context sociocultural. Ideea de dezvoltare a personalititii actioneazd ca un moment-cheie in poli-
tica educationald actuala.

In prezent, sistemul de invitiméant nu mai poate fi conceput fird a se face referire la personalitate, fara
a se lua in considerare existenta omului ca personalitate. Continutul Tnvatamantului modern capatd o noua
semnificatie personald, servind drept continut si ca mediu de formare a experientei personale a individului.
In asemenea conditii, educatia reprezinta un sistem umanizat, cu legititi specifice de functionare si dezvoltare
a personalitatii, pe cand realitatea pedagogica este de a-1 invita pe om sa descopere semnificatii, nu doar sa
obtina cunostinte. In calitate de reglator al cunostintelor pedagogice poate servi imaginea holistica a fiintei
terea si transformarea lumii si pe sine insdsi. Centrarea intregului proces de Invatdmant pe personalitate 1i
atribuie o noud semnificatie personala.

Profesorul este o parte integrantd a spatiului educational. De nivelul sdu de pregétire pentru a face fata
noilor provocari intr-o mare masura depinde si realizarea cu succes a acestora. La nivelul constiintei cadrului
didactic din scoald, centrarea pe personalitatea copilului este interpretatd ca o comanda sociald directa si obli-
gatorie a societdtii moderne fatd de scoala.

Sfera educationald nu mai poate lasa in afara atentiei sale ceea ce este special, inedit in om, dar continua
sa fie preocupatd predominant de formarea lui generala. De latura generald ea se ocupd de mult timp si cu
succes, dar ceea ce este specific, special, cu toate cd a fost declarat de un timp destul de indelungat, rimane
a fi relativ un nou aspect al activitatii. Trebuie sa recunoastem si faptul ca cerintele din acest domeniu sunt
formulate vag, criteriile de performantd nu sunt prezentate, modelele vechi nu corespund tendintelor moderne,
iar altele noi inca nu au aparut. Evident, a venit timpul sd facem o generalizare teoretica a experientei acu-
mulate 1n abordarea educatiei din perspectiva invatarii centrate pe elev si implementarea acesteia in practica,
in activitatile tuturor participantilor la procesul de invatdmant, inclusiv in universitati.
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Dezvoltarea intensiva a mediului informational-educational face posibild crearea unor sisteme pentru a
analiza rapid rezultatele obtinute si a stabili, Tn mod argumentativ, cdile de perfectionare a tehnologiilor de
invatare. Cu toate acestea, in institutiile de invatimant superior, pentru formarea profesionala a cadrelor di-
dactice exista foarte putine programe relevante, cursuri §i cursuri speciale, care sa formeze cadrelor didactice
competente de a lucra cu personalitatea copilului, avand drept scop dezvoltarea a tot ce este special, irepeta-
bil, individual in acest copil. Acest lucru duce la faptul ca promotiile cadrelor didactice de la universitatile cu
profil pedagogic nu sunt pregatite sa se includa in mod eficient in procesul de invatare centrat pe elev. Dupa
cum aratd practica, acest lucru va urgenta introducerea unor noi cursuri de formare initiald a cadrelor didactice
din perspectiva educatiei centrate pe elev.

Educatia centratd pe elev nu prevede inlocuirea sau eliminarea formelor traditionale de invétare, aceasta
nu este o alternativa, ci o completare a lor. Educatia centrata pe elev, in anii urmatori, se va extinde tot mai
mult 1n cadrul sistemului educational, acest lucru fiind conditionat in mod obiectiv de nevoile societitii mo-
derne. Dar, modul in care aceastd tendinta se va dezvolta depinde de persoane concrete care vor realiza acest
deziderat in practica.

In acest sens, rolul cadrului didactic in gestionarea procesului de invitare devine tot mai important, cici
anume el creeaza conditiile pentru construirea sistemului individual de asimilare a competentelor. Tehnolo-
giile de invatare centrate pe elev necesitd o schimbare a stilului si activitatii cadrului didactic: de la un invata-
mant reproductiv € necesar si se treaca cat mai activ la cooperare in procesul pedagogic.

Reiesind din abordarile expuse mai sus cu privire la formarea initiald a cadrelor didactice, am Incercat sa
analizam caracteristicile acestei activitatii, pentru a dezvalui specificul acelor sarcini pedagogice concrete, pe
care le rezolva in timpul activitatilor educationale cadrul didactic i care stimuleaza nevoia lui de cunostinte
psihologice si pedagogice. Aceste caracteristici sunt:

1. Caracterul creativ al activitatii cadrului didactic. In procesul de devenire a cadrului didactic ca subiect
al activitatii pedagogice el incepe sa contribuie individual, prin propriile forte, nu doar la realizarea activitatii
educationale, dar si la Tmbunatatirea si dezvoltarea acesteia.

Activitatea practicd a cadrului didactic este arta de a invata si a educa. Caracterul creativ al profesiei peda-
gogice este determinat, In primul rand, de marea importanta sociala si unicitatea produsului sdu — formarea
personalititii elevului in toatd bogitia identitatii sale individuale. In al doilea rand, procesul activitatii peda-
gogice, bazat pe interactiunea dintre cadru didactic si elev, nu tolereaza standardul si sablonul, desi volumul
sarcinilor creative ale cadrului didactic poate fi, desigur, diferit, incepand cu introducerea inovatiilor funda-
mentale in continutul, formele si metodele procesului de invatdmant si terminand cu decizia pe marginea di-
verselor chestiuni particulare ce apar in anumite situatii concrete de activitate §i comunicare cu elevii. Arta
de pedagog a cadrului didactic se manifestd in modul in care el structureaza elementele componente ale lectiei
si in modul 1n care el organizeaza activitatea independentd a elevilor, incluzandu-i in rezolvarea sarcinilor
instructiv-cognitive, precum si in modul in care el stabileste contactul si tonul adecvat comunicarii cu elevii
in diferite situatii ale vietii scolare. Cu alte cuvinte, creativitatea nu este o oarecare laturd aparte a muncii de
pedagog, ea este cea mai importanta §i necesara caracteristica a ei.

2. Specificul relatiilor ,profesor—elev”. Obiectul activitatii cadrului didactic este ,,altd” activitate (a elevi-
lor), pe care el e chemat s-o organizeze, s-o ghideze §i s-o reglementeze, in functie de obiectivele de Invatare,
educatie si dezvoltare a elevilor. In conformitate cu principiul activitatii, elaborat de stiinta psihopedagogica
sovieticd, dezvoltarea elevilor — obiectivul final al invatarii si educatiei — poate avea loc numai pe baza insu-
sirii experientei sociale acumulate de omenire, insusire care se face numai prin implicarea activa a elevilor
insisi. Pentru a poseda realizarile culturii umane, fiecare generatie noua trebuie sa desfasoare activitati similare
(desi nu identice) cu cele care se afld in spatele acestor realizari. Prin urmare, sarcina principala a cadrului
didactic este de a desfasura in clasa astfel de activitati, care ar avea drept rezultat dezvoltarea convingerilor
ideologice si morale ale elevilor, sistemul lor de cunostinte, abilitati cognitive, abilitati practice. Aceasta sar-
cind defineste continutul diverselor functii practice, pe care trebuie sa le efectueze cadrul didactic in timpul
invatarii, educatiei si dezvoltarii elevilor.

Din aceasta perspectiva, educatia actioneaza ca o comunicare creativa intre cadrul didactic si elevi, ca un
proces de cercetare si actiuni comune, in rezultatul careia, pe de o parte, elevii isi achizitioneazd cunostinte
in mod personal, iar, pe de alta parte, se dezvolta maiestria profesionald a cadrului didactic.
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Profesorul nu este doar un simplu participant la interactiunea interpersonald cu elevii, el este organizatorul
nemijlocit al acestei interactiuni, care determina obiectivele, continutul si forma lor. Prin urmare, este vorba
despre un rol insemnat, deosebit al profesorului in sistemul de interactiune cu elevii, rolul de manager (orga-
nizator) al procesului de interactiune dupa sistemul ,,Eu si elevii”. Procesul de invatare, bazat pe o astfel de
interactiune interpersonald, este un proces dirijat, organizat, monitorizat de cétre profesor (cu totul altceva se
intampla 1n educatia spontand a copilului in procesul experientei sale personale de zi cu zi). Foarte mult, insa,
depinde de continutul si caracteristicile acestui management.

3. Managementul reflexiv al procesului educational. Vorbim aici despre un tip complet diferit de mana-
gement al activitatii elevilor, in care profesorul: a) 1i rezerva elevului rolul de subiect activ al invatarii, pe care
acesta o efectueaza in cadrul sistemului general de colaborare in clasd; b) dezvolta abilitatile de automanage-
cesul de invatare prin prisma solutionarii problemelor instructiv-cognitive prin intermediul interactiunii crea-
tive (dialogul) cu ceilalti elevi.

Dupa cum stim, psihologia modernd umanista trateaza procesul de invatare ca un proces centrat pe elev,
acesta din urma fiind figura centrala a procesului de invatare. Elevul este participantul principal la oricare
proces educational, care corespunde valorilor si capacititilor intelectuale ale individului. In ce priveste profe-
sorul, el actioneaza 1n rolul persoanei care faciliteaza procesul de invatare, creeaza o atmosfera de Incredere
reciprocd si de comunicare directd, pe viu, ceea ce permite autorealizarea individului in cursul activitatii de
invatare. Trebuie, totusi, sa subliniem ca principalul punct al managementului reflexiv il constituie rolul ele-
vului ca subiect activ al propriei sale activitati si dezvoltarea capacitatilor sale de automanagement; prin ur-
mare, este vorba despre o gestionare a procesului de management, care se face de citre elev. Profesorul nu
doar 1si stabileste anumite obiective specifice, dar, de asemenea, urmareste sd se asigure ca aceste obiective
au fost acceptate pe plan intern de catre elevi. Profesorul nu doar dezvolta modalitdti de a atinge aceste obiec-
tive, dar, de asemenea, creeaza conditiile necesare pentru ca acestea sa fie stapanite de catre elevi. Profesorul
evalueaza nu doar rezultatele activititii elevilor, dar formeaza la elevi si capacitatea de autoevaluare.

Concluzii

In urma analizrii cerintelor inaintate fati de personalitatea profesorului si a starii de pregatire initiald a
cadrelor didactice din perspectiva invatarii centrate pe elev, cercetdnd cerintele moderne fata de activitatea
pedagogica profesionald si abordarile formarii specialistilor calificati in domeniul dat, am concretizat condi-
tiile psihopedagogice de pregétire initiald a cadrelor didactice din perspectiva invatarii centrate pe elev.

Realizarea practicd a influentei pedagogice este construitd ca un sir de tehnologii pedagogice: in primul
rand, aceasta este comunicarea pedagogica, pentru ca fara o comunicare verbald sau nonverbala este imposibil
a-1 influenta pe elev. Componenta de baza a tehnologiilor pedagogice este tehnica pedagogica (manipularea
de catre profesor cu sistemul sdu psihofizic si capacitatea de a Intelege atitudinea elevului dupa sistemul lui
psihofizic (cultura vorbirii, expresiile faciale, gesturile, mimica, pantomimica). Pentru a corecta atitudinile si
comportamentul elevului profesorul foloseste evaluarea pedagogicd. Nu ne putem imagina procesul educa-
tional fard sa prezentam elevilor anumite cerinte pedagogice, fara sa aplicdm varii tehnologii informationale,
fara sa solutionam creativ diverse situatii pedagogice. Imbinarea tuturor acestor componente ale tehnologiilor
pedagogice va asigura profesorului succesul multravnit.
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