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Problema corelarii invatamantului superior cu cerintele pietei muncii este una comuna atat pentru tarile care sunt in
curs de dezvoltare, cat si pentru tarile dezvoltate economic. De-a lungul timpului s-au incercat a fi gésite cele mai optime
metode de corelare a acestor doud mari sisteme, practicile cele mai optime fiind intalnite in Marea Britanie, Franta,
Germania s.a. Printre problemele cu care se confrunta tarile europene, cea mai importantd este asigurarea echilibrului
dintre cererea pe piata muncii si oferta invatamantului superior. Solutionarea acesteia in Europa este realizatd prin
cresterea rolului statului, a dinamicitatii angajatorilor si a organizatiilor acestora, prin consolidarea coordonarii activi-
tatilor partenerilor sociali in domeniul muncii si al formarii profesionale.
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INTERNATIONAL PRACTICES ON CORRELATING HIGHER EDUCATION

WITH LABOR MARKET REQUIREMENTS

The problem of correlation between higher education and labor market requirements is common for both developing
countries and economically developed countries. Over time, attempts have been made to find the most optimal methods
for correlating these two major systems, the best practices being met in the UK, France, Germany, etc. Among the
problems faced by countries the most important is - ensuring the balance between demand on the labor market and the
supply of higher education. Its solution in Europe is achieved by increasing the role of the state, employers' dynamics
and their organizations, by strengthening the coordination of social partners' work and training activities.
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Introducere

Universitatea este chemata sa asigure generatiilor viitoare o educatie si o pregitire care sd le permita sa
contribuie la mentinerea echilibrului din mediul natural si din cel al vietii, formarea la fiecare absolvent a
acelor noi trasaturi de personalitate in masura sa-i asigure integrarea rapida la dinamica schimbatoare a socie-
tatii viitoare. In cadrul universitatii, activitatea educativ-formativa nu poate si nu trebuie disociati de activi-
tatea de cercetare. Invatamantul trebuie sa tina pasul cu evolutia cerintelor si exigentelor societitii, a cunoas-
terii In general si a cunoagsterii stiintifice. Universitatea, prin ansamblul propriilor sale mecanisme normative
structurale si functionale, trebuie sa garanteze si sa promoveze respectarea acestor cerinte fundamentale [1].

Universitatile au obligatia sa se raporteze la exigentele internationale, adoptandu-si planuri si programe
de invatamant compatibile cu ale celor mai prestigioase universitai din lume. Cerinta nu este un simplu
moft, ci se degaja din necesitatea asigurarii, pe de o parte, a mobilitatii studentilor care au libertatea alegerii
certificatelor de studii, in vederea exercitarii profesiei oriunde in lume.

Problema corelarii invatdmantului superior cu cerintele pietei muncii este una comuna atat pentru tarile
care sunt in curs de dezvoltare, cat si pentru tarile dezvoltate economic. De-a lungul timpului s-au incercat a
fi gasite cele mai optime metode de corelare a acestor doud mari sisteme, practicile cele mai optime fiind
intalnite in Marea Britanie, Franta, Germania g.a.

Astfel, printre problemele cu care se confruntd tarile europene, cea mai importanta este asigurarea echi-
librului dintre cererea pe piata muncii si oferta invatamantului superior. Solutionarea acesteia in Europa este
realizatd prin cresterea rolului statului, a dinamicitatii angajatorilor si a organizatiilor acestora, prin consoli-
darea coordonarii activitatilor partenerilor sociali in domeniul muncii si al formarii profesionale.

Pentru a reorienta invatamantul superior spre o abordare a competentelor, UE a dezvoltat un instrument
de consolidare a legaturii dintre sfera educatiei si piata muncii sub forma Cadrului European al Calificarilor
(CEC). Acest cadru este destinat sa fie un mecanism de comparare a nivelului de calificare al diferitelor
sisteme de calificare si, de asemenea, sa fie utilizat in dezvoltarea unui Cadru National al Calificarilor (CNC).
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Rata somajului este un indicator care ne poate vorbi despre corelarea reusitda sau esuata a invatamantului
superior cu cerintele pietei muncii. Conform bazei de date Eurostat, Grecia este tara cu rata cea mai inalta.
Comisia Europeani (CE) de fiecare dati cand analizeaza piata muncii din Grecia. In unul dintre ultimele
rapoarte, CE sugereaza cd invatamantul grec insistd in mod sistematic sa nu tind seama de nevoile pietei
muncii si continud s producd ,,0ameni care detin calificari care nu sunt relevante pentru nevoile pietei
muncii, contribuind astfel la un nivel ridicat al somajului” [2].

Privind situatia ocupadrii fortei de munca dupa nivelul de educatie, nu s-a constatat statistic existenta unei
relatii semnificative. Cu alte cuvinte, nivelul de educatic nu pare sd aiba un impact asupra sanselor de
ocupare a fortei de munca in aceasta tard. Acesta este un semnal de supraofertd educationald, deoarece, in
studii similare pentru alte tari, este bine documentat ca sansele de scadere a somajului scad in timp ce nivelul
de educatie creste. in mod similar, in ceea ce priveste nivelul de educatie si timpul petrecut in somaj, s-a
constatat ca persoanele cu studii postuniversitare trebuie sd astepte mai mult in somaj decat absolventii, in
timp ce situatia s-a dovedit a fi mai grava pentru doctoranzi. Aceastd constatare serveste pentru a sugera ca
piata fortei de munci a titularilor de studii postuniversitare este mai degraba competitiva. In ceea ce priveste
absolventii de doctorat, trebuie de mentionat ca majoritatea posturilor de doctorat sunt posturi din sectorul
public. Cu alte cuvinte, nu exista prea multe posturi de doctorat (fie academice, fie de cercetare), in timp ce
pe piata muncii din Grecia existd un numar impunator de doctoranzi. Pe de alta parte, persoanele care detin
doar o diploma universitara pot fi mai angajabile, deoarece abilitatile lor sunt adesea mai aplicabile pe piata
muncii decat cele ale titularilor de doctorat si de masterat care ar putea fi considerate mai abstracte.

in plus, post-absolventii ar putea fi considerati de citre angajatori ca fiind prea calificati si astfel preferinta
ar putea fi demonstrata numai pentru persoanele cu diploma de licenta.

Cu toate acestea, constatarea de mai sus ar putea sugera ca astfel de absolventi (doctoranzi i masteranzi)
sunt sprijiniti financiar de catre familiile lor si ei pot decide sa rimana someri pana cand isi vor gasi un loc
de munca preferat. Cu toate acestea, situatia descrisa mai sus reprezinta un alt aspect al problemei cu care se
confruntd persoanele cu calificari ridicate in Grecia: cé, de fapt, excedentul de absolventi a afectat situatia pe
piata fortei de munca, deoarece nu pare sa corespunda cererii.
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Fig.1. Rata somajului in rdndul tinerilor, per stat membru al UE, in aprilie 2018.

Sursa: Eurostat, date ajustate sezonier privind rata somajului in randul tinerilor (sub 25 de ani).

Cele mai notabile rezultate in asigurarea interactiunii dintre educatie si piata muncii au fost obtinute,
probabil, de Regatul Unit (impreuna cu Irlanda).

Universitatile din Marea Britanie sunt recunoscute peste tot in lume pentru diversitatea programelor de
licentd, facilitatile puse la dispozitia studentilor atat pentru cercetare (fonduri de cercetare de peste 3 mid. lire
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sterline doar de la Guvernul Marii Britanii), cat si pentru procesul de invatare bazat pe foarte multa practica.
De exemplu, in timpul facultatii, studentii au posibilitatea de a opta pentru programe de dezvoltare
profesionala prin programele de work placement, year abroad, sandwich, care constau fie in stagii de practica
platite, fie In schimburi de experienta oriunde in lume.

Multiculturalismul mediului academic din Marea Britanie face ca absolventii unor astfel de universitati sa
fie la mare cautare intr-o economie globalizata, fiind mult mai bine pregétiti sa dea curs provocarilor
socioculturale. Drept dovada, rata de angajabilitate a absolventilor de la universitatile din Marea Britanie se
ridica la peste 90%, in cele mai multe cazuri absolventii nefiind conditionati sd urmeze o carierd in Regatul
Britanic, ci oriunde doresc [3].

Aceastd tard publicd anual ,,Declaratia cu privire la cerintele privind calificarile pentru invatamantul
superior”, elaborata in comun de comunitatea academica, reprezentanti ai angajatorilor si ai organizatiilor
profesionale, precum si de structurile guvernamentale relevante. Acest document ia In considerare in mod
maxim schimbarile in cerintele pietei muncii. ,,Declaratia” serveste drept referintd pentru universitati atunci
cand elaboreaza si implementeaza strategii de adecvare a absolventilor la ocuparea fortei de munca [4].

Intreprinderile au libertatea deplind de a stabili volumul si calitatea invatamantului profesional. Statul
stabileste doar nivelurile standardelor de calificare pentru absolventi si oferd, pe baza unor criterii stricte,
fonduri pentru formare, monitorizand astfel calitatea educatiei.

In general, companiile britanice sunt multumite de calitatea invatimantului universitar din tard. Cu toate
acestea, guvernul britanic nu este multumit de rezultatele obtinute. Acesta considera ca, intr-0 societate
bazata pe cunoastere, competitivitatea economica si imbunatatirea nivelului de trai depind de interactiunea
eficientd si de divizarea functiilor de dezvoltare a cunostintelor intre mediul de afaceri si invatdmantul
superior. In conditii moderne, universititile trebuie si-si dezvolte activitatile in interesul dezvoltirii
economice.

In acest sens, se intreprind o serie intreaga de masuri pentru a depasi discrepantele existente intre nevoile
reale de personal ale sectoarelor economice si pregatirea in universitati in mai multe domenii, pentru a
interactiona Intreprinderile si universitatile in sfera inovarii.

Studiul a aratat ca reprezentantii mediului de afaceri se confrunta adesea cu dificultéti in stabilirea unui
dialog strategic cu universitatile cu privire la modul de a depasi astfel de incoerente. Multe dintre cele mai
mari companii multinationale au fost in masura sa stabileasca o cooperare de succes cu universitatile, dar sub
aspect individual. Avand in vedere experienta lor, guvernul considerd cid este necesar si se asigure ca
comunitatea de afaceri sa formuleze impreund cerintele lor pentru sugestii de formare a cadrelor si sa
furnizeze universitatilor propuneri bazate pe date exacte, intr-un mod clar si cu articulatie corespunzatoare.
Aceasta va permite invatdmantului superior sa raspunda in mod adecvat nevoilor economiei.

in 2001, s-a decis sa fie infiintate consiliile de competente sectoriale (Sector Skills Councils), fiind
formulate si definite cerintele de formare, in conformitate cu nevoile reale ale diferitelor sectoare ale
economiei. Consiliile de competente Sectoriale sunt organizatii independente, conduse de angajatori, care au
menirea sd construiasca un sistem de competente care si fie determinat de cererea angajatorului. SSC se
aplica anumitor sectoare economice. Sunt 25 de consilii de competente sectoriale si, in corelare, mai exista 5
organisme de competente sectoriale.

Consiliile de competente sectoriale au patru obiective-cheie:

o sareduca lipsa de competente;

o sa mbunatateascd productivitatea si performanta serviciilor publice si private;

e sa sporeasca oportunitatile dezvoltarii competentelor si productivitatea fiecarui serviciu de pe piata

muncii;

o sa imbunatateasca oferta de invatare prin intermediul standardelor profesionale nationale, al uceniciei

si al invatamantului superior [5].

Consiliile sectoriale reprezintd un mecanism pentru angajatori de a participa la elaborarea planurilor de
invatamant si la furnizarea locurilor pentru desfasurarea practicilor de productie, dezvoltarea schimbului
reciproc de personal Intre companii si universititi. Se remarca faptul cad rolul organizérii de practici de
formare calitativa si relevanta profilului de formare cresc dramatic.

Membrii consiliilor sectoriale sunt bine pregatiti in probleme legate de perspectivele si modalitatile de
dezvoltare a sectoarelor relevante ale economiei, de impactul asupra acestora al factorilor de cerere si oferta
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privind cunostintele si abilitatile profesionale, precum si de utilizarea eficientd a acestora. Cea mai impor-
tanta sarcina a consiliilor este de a ajuta tinerii sd obtind formarea necesard pentru incadrarea efectiva pe
piata fortei de munca, precum si de a imbunatati aptitudinile si competentele profesionale ale lucratorilor [3].

Consiliile colaboreazd cu o gama larga de angajatori, cu sindicate, organisme guvernamentale si alti
parteneri in ceea ce priveste promovarea cunostintelor si a competentelor profesionale-cheie in interesele
anumitor sectoare ale economiei. De asemenea, organizeaza colectarea de cereri pentru regiuni cu privire la
cerintele pietei de munci, cu specificarea calificarilor si a competentelor profesionale. Agentia de dezvoltare
a competentelor sectoriale (Sector Skills Development Agency), infiintatd in aprilie 2002, este responsabila
pentru coordonarea tuturor activitatilor de elaborare a unei imagini generale a cerintelor de calificare si a
analizei cerintelor de formare in tara.

O serie de universitati din Marea Britanie au depus eforturi serioase pentru a-si concentra programele
educationale pe acele cunostinte si abilitati care sunt solicitate de noi sfere, in curs de dezvoltare, ale
activitatii economice. Acest lucru este evident in special in formarea specialistilor in domenii precum TIC,
mass-media si tehnologiile multimedia, precum si designul.

Germania

Germania este motorul Uniunii Europene, iar ascensiunea ei economica si pe timp de criza poate fi pusa
pe seama unui secret simplu: un sistem de Invatimant sanatos si productiv.

Confederatia Asociatiilor Angajatorilor din Germania a emis, in septembrie 2003, un Memorandum
privind introducerea unei invatamant superior pe doud niveluri. Documentul solicita universitatilor:

« sareflecte nevoile practice ale societatii in procesul educational, sd se orienteze catre realitdtile existente;

o sareduca durata de formare;

e sa depuna eforturi pentru 0 mai mare internationalizare a invatdmantului superior;

« safinalizeze in termen scurt tranzitia de la ,,coexistenta” sistemelor traditionale de invatamant superior

de nivel unic la formarea pe doua niveluri;
o sa facd programele de licentd oferind cu adevarat o pregatire profesionala de baza, care si asigure
implementarea unor abordari flexibile pentru asigurarea adecvarii absolventilor la locurile de munca;

 sa incurajeze studentii spre o culturd a dezvoltarii si formarii profesionale continue; studentul trebuie sa
stie mai ntai cd dezvoltarea sa profesionald ulterioard este legatd de posibilitatea de a se intoarce la
universitate pentru formare in cadrul programului de masterat dupa mai multi ani de activitate practica
sau de a primi o formare suplimentara in structurile de invatare informald si informationala;

e sd obtind motivatii mai bune pentru studenti pentru invatare, inclusiv dupa absolvire, pentru a dezvolta

o culturd a ,,invatarii de a invata” [3].

Asociatia Angajatorilor Germani a declarat ca standardizarea si chiar armonizarea programelor de formare
reprezintd o abordare eronata in dezvoltarea invatamantului superior, deoarece acestea restrictioneaza actua-
lizarea programelor in functie de conditiile schimbitoare. In opinia angajatorilor, universitatile ar trebui sa-si
in functie de schimbarile care au loc pe piata muncii.

Una dintre institutiile care monitorizeaza corelatia dintre invatamantul Superior si piata muncii din
Germania este INCHER-Kassel (The International Centre for Higher Education Research-Kassel). infiintata
in 1978 ca unitate de cercetare interdisciplinara a Universitatii din Kassel, Centrul de Cercetare pentru Inva-
tamantul Superior si Munca (cunoscut sub numele de WZ 1) a fost aprobat initial pentru o fazd de infiintare.
Din 1982, este o unitate permanenta a Universitatii. In martie 2006, Centrul si-a schimbat denumirea in ,,Centrul
International pentru Cercetare in Invatamantul Superior Kassel” (INCHER-Kassel). Noua denumire a fost
aleasa pentru a accentua mai mult caracterul international al activitatilor Centrului, fiind in acelasi timp un
acronim usor de inteles intr-un context international.

Acesta si-a orientat peste o treime din cercetiri spre relatiile dintre IS si piata muncii, rezultatele obtinute
regasindu-se in aproximativ 400 de publicatii. INCHER-Kassel a coordonat primul studiu comparativ care a
cercetat legatura dintre studiile absolventilor din invatamantul superior si activitatea profesionala a acestora
(CHEERS: aplicat pe un numar de peste 40000 de absolventi ai promotiei 1994/95, la patru ani de la absolvire,
in 11 tari europene si in Japonia) si a fost unul dintre parteneri in cel de-al doilea studiu (REFLEX, adresat
absolventilor promotiei 1999/2000, la cinci ani dupa absolvire).
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INCHER-Kassel a oferit consultanta in diferite tari din intreaga lume, care au dorit sa dezvolte periodic
studii de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor din invatamantul superior. La nivelul invata-
mantului superior, INCHER-Kassel a coordonat foarte multe proiecte internationale comparative, cum ar fi:
invatamant superior si ocupare, mobilitatea si cooperarea in Invatamantul superior, finantarea studiilor, acre-
ditarea programelor de studiu, mobilitatea si cariera profesionala a cercetatorilor.

In prezent, INCHER a dezvoltat o retea din care fac parte aproximativ 50 de institutii de invatamant
superior din Germania, care implementeaza astfel de studii. Membrii INCHER sunt reprezentanti in diferite
asociatii internationale, consilii editoriale, consilii consultative ale unor institutii si comisii din invatamantul
superior si de cercetare.

Danemarca

Sistemul danez de invatdmant este unul dintre cele mai bune din intreaga lume, iar Integrarea pe piata
muncii a absolventilor din Danemarca trece de 80 la suta.

Pentru a incuraja companiile sd participe la formarea profesionald, a fost infiintat Fondul colectiv de
angajatori. El acordd subventii pentru a compensa costurile platilor pentru studenti pe parcursul studiilor la
institutia de Invatdmant (cursul de formare prevede formarea profesionald obligatorie la intreprindere si
formarea la institutia de Invatdmant), precum si diverse subventii. Din 1999, toate sursele fondului sunt
formate din contributiile obligatorii ale angajatorilor (intreprinderi private si publice). Fundatia primeste o
subventie de stat pentru a compensa angajatorii pentru costurile salariilor acordate studentilor in perioada
studiilor teoretice.

Franta si Irlanda

Aceste doua tari sunt unite prin modelul de planificare, reglementare si implementare a masurilor privind
educatia si formarea profesionald in stransa interactiune cu partenerii sociali, a caror participare la manage-
mentul Invatdmantului superior este in crestere.

La initiativa angajatorilor, sunt introduse noi diplome si calificari. Problemele privind formarea profesio-
nala si instruirea la locul de munca sunt solutionate, de asemenea, in comun de catre sindicate si angajatori,
in conformitate cu acordurile colective. La nivel sectorial, asociatiile patronale joaca un rol important in
educatia profesionald; activitatea sindicatelor este de asemenea ridicata.

Pentru implementarea obiectivelor invatamantului superior, de catre partenerii sociali au fost stabilite trei
organe consultative: statul, sindicatele si asociatiile patronale. Formarea profesionala continua este finantata
de stat si de Intreprinderi.

Cu toate cd modelul francez de reglementare a invatamantului superior, tindnd cont de nevoile pietei
muncii, apartine categoriei de modele dominate de administratia publica, organizatiile partenerilor sociali
joaca un rol important in formarea si implementarea politicii educationale superioare. In acest sens, putem
vorbi despre un model care este, in esentd, de natura publica [3].

Concluzii

Analizand situatia privind corelarea invatamantului superior cu cerintele pietei muncii la nivel international,
am constatat ca tinerii din multe state membre ale Uniunii Europene intimpina probleme deosebite in perioada
de tranzitie de la terminarea scolii la insertia lor profesionald pe piata muncii. Acestia sunt vulnerabili la
finalizarea studiilor, deoarece sistemele de educatie nu reusesc sa asigure o corelare optima intre oferta de
educatie si formare si cererea de competente pe piata muncii. Nepotrivirile evidente de competente pe piata
muncii din Uniunea Europeana sunt confirmate de faptul ca, in conditii de criza economica, la nivelul UE
S-au Inregistrat peste 2 milioane de posturi vacante neocupate. Acest lucru reprezintd un argument in plus
pentru o abordare in cadrul careia educatia si piata muncii sunt mai conectate, iar structuri de colaborare
institutionald sunt stabilite pentru a oferi tinerilor competentele solicitate de angajatori, pentru promovarea
formarii profesionale si pentru cresterea atractivitatii unor sectoare de activitate sau a unor profesii.

O serie de masuri concrete sunt necesare pentru inregistrarea si abordarea persoanelor care vor beneficia
de asistenta, iar in acest sens Serviciile Publice pentru Ocuparea Fortei de Munca vor juca un rol important.
In acelasi timp, este nevoie de inovatie pentru reformarea sistemului de educatie si formare profesionala,
pentru a oferi tinerilor cel putin o calificare (valorificabild) de Inceput, atunci cand termina studiile.
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