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in articol se face o analiza a celor mai bune practici internationale in domeniul consolidrii competentelor antre-
prenoriale si digitale in conditiile noii revolutii industriale. Scopul cercetdrii rezida in analiza situatiei in domeniul
invatamantului superior la nivel national privind dezvoltarea culturii antreprenoriale si a abilitatilor digitale la studenti
si profesori. Sunt specificate masurile necesare pentru dezvoltarea mediului antreprenorial la nivel local, este examinat
cadrul legislativ privind sustinerea dezvoltarii mediului antreprenorial si a culturii antreprenoriale, fiind identificate
oportunitatile institutiilor de invatimant privind implementarea noilor tehnologii informationale.
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norial, metode inovative de predare.

MODERNIZATION OF HIGHER EDUCATION BY REINFORCING THE ENTREPRENEURIAL
AND DIGITAL SKILLS IN THE CONDITIONS OF INDUSTRIAL REVOLUTION 4.0

This study presents the analysis of the best international practices on reinforcing the entrepreneurial and digital skills
in the new industrial revolution. The purpose of the research is to analyze the situation created at the national level
regarding the development of entrepreneurial culture and relies of digital skills in higher education institutions. The
authors identified the measures used for developing the entrepreneurial environment at the local level, researching the
legislation regarding the support of entrepreneurial environment development and the entrepreneurial culture, identifying
the opportunities of the educational institutions regarding the implementation of new informational technologies.

Keywords: entrepreneurial culture, innovative education, digitalization, IT, entrepreneurial environment, innovative
teaching methods.

Introducere

Scopul acestui studiu consta in analiza bunelor practici in invatamintul superior european si international
in domeniul dezvoltarii abilitdtilor antreprenoriale si digitale in educatia economica a tinerilor. Autorii au
identificat masurile utilizate in universitatile din Romania si din Franta pentru dezvoltarea culturii antrepre-
noriale, au cercetat metodologia dezvoltarii mediului antreprenorial la nivel local si implementarea tehno-
logiilor informationale in pregatirea specialistilor de profil economic in conditiile noii revolutii indstriale.

Cercetarea se axeazd pe identificarea oportunitatilor institutiilor de Tnvatdmant superior privind dezvol-
tarea culturii antreprenoriale; determinarea modalitatilor de sporire a rolului educatiei universitare in dezvol-
tarea mediului antreprenorial; identificarea parteneriatelor necesare pentru a dezvolta cultura antreprenoriala
la nivel local; cercetarea cadrului legislativ privind dezvoltarea mediului antreprenorial, a culturii antrepre-
noriale si dezvoltarea abilitatilor digitale.

Metode de cercetare

Pentru a atinge obiectivele de cercetare, a fost examinata legislatia privind dezvoltarea culturii antrepre-
noriale si informationale la nivel national, european si international. Obiectivele cercetdrii sunt practicile
antreprenoriale a doud universitati europene: Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza" din lasi (Romania) si
Universitatea din Strasbourg (Franta), dar si experienta altor institutii de invatamant superior cu renume
mondial. In lucrare au fost studiate modalititile de dezvoltare a culturii antreprenoriale si a educatiei antre-
prenoriale prin proiecte care implica studenti si profesori pentru a studia cultura antreprenoriald si educatia
antreprenoriald. Aceste practici au fost analizate, fiind prezentate propuneri pentru dezvoltarea si implemen-
tarea acestora in cadrul universitatilor din Republica Moldova.
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Contextul international

Investigand contextul international de cercetare in domeniul educatiei antreprenoriale, este de mentionat
ca multe masuri sunt implementate la nivel international pentru a stimula dezvoltarea culturii antreprenoriale
intre elevi, studenti si profesori. Directivele Uniunii Europene subliniaza ca ,,spiritul de initiativa si antre-
prenoriat" se numara printre cele opt competente-cheie ale Invatarii pe tot parcursul vietii. Un exemplu al
bunelor practici europene este proiectul EntreComp: Cadrul competentei antreprenoriale, care defineste
spiritul antreprenorial drept ,,0 competentad transversald care se regaseste in toate sferele vietii: de la facili-
tarea dezvoltarii personale la participarea activa in societate, (re)insertie pe piata muncii, pand la initierea
unei initiative (culturale, sociale sau comerciale)” [1].

O alta experienta reusita in dezvoltarea educatiei antreprenoriale este cea a SUA, unde se aplica proiecte
pentru a stimula initiativele tinerilor, pentru a aduce mediul de afaceri mai aproape de mediul academic si
mediul profesional. Ca exemple de proiecte implementate in SUA am putea mentiona: Targul International
de Afaceri Internationale SUA, Global Business Challenge, Targul International de Intreprinderi pentru
Intreprinderi Virtuale.

In Uniunea Europeand, prin intermediul Planului de Actiuni ,,Antreprenoriat 2020" si al comunicarii si
prin ,,Reconsiderarea educatiei", Comisia Europeana a subliniat necesitatea integrarii invatamantului antre-
prenorial in toate sectoarele educatiei, inclusiv invatarea informald. Ambele documente invitd statele membre
sa ofere tuturor tinerilor experienta antreprenoriala practica inainte de a finaliza invatamantul obligatoriu,
subliniind importanta invatarii prin practica in procesul de educatie si formare [2].

Un alt exemplu de succes ar fi faptul cd opt guverne europene au convenit in anul 2008 sa infiinteze
Centrul de Studii Antreprenoriale din Europa de Sud-Est (SEECEL), tara gazda fiind Republica Croatia.
Acest proiect specific este un model transnational de formare a cadrelor didactice, cu rezultate de Invatare
clar definite pentru elevi si profesori. La nivel international, existd exemple de succes care demonstreaza
eficacitatea implicéarii elevilor in formarea si reinstruirea profesorilor pentru a forma o culturd antreprenoriala
in cadrul universitatilor. Un astfel de exemplu ar fi Swansea Metropolitan University, care a adoptat o serie
de modalititi inovatoare In pregatirea viitorilor profesori si pentru a-i sprijini in dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale [2].

Contextul european si national

Daca ar fi sa analizam contextual european si cel national de dezvoltare a educatiei antreprenoriale, trebuie
sa mentionam ca la nivel european se emit o serie de legi si acte normative care sustin si stimuleaza dezvol-
tarea antreprenoriatului. Prin intermediul Planului de Actiuni ,,Antreprenoriat 2020 referitor la relansarea
spiritului antreprenorial in Europa (comunicarea Comisiei Europene cétre Parlamentul European, Consiliu,
Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor din 09.01.2013, Bruxelles) se mentioneaza
ca ,antreprenoriatul este un vector esential al cresterii economice si al credrii de locuri de munca: acesta
creeaza noi intreprinderi si locuri de munca, deschide noi piete si stimuleaza noi aptitudini si capacitati” [3, p.18].

In acest context, trebuie s mentionam ci, conform datelor statistice, in Europa peste 23% din populatie
sustin cd au participat la cel putin un curs de antreprenoriat [4]. Cercetarile efectuate la acest nivel eviden-
tiaza ca educatia antreprenoriald nu trebuie confundata cu studiile economice care se referd la afaceri, deoa-
rece obiectivele educatiei antreprenoriale sunt: promovarea creativitatii, inovarii i a activitatiilor practice de
afaceri independente/colective [4, p.62]. Stimularea antreprenorialului in randul tinerilor aduce multiple
beneficii — atat economice, cat si sociale: reducerea somajului, promovarea incluziunii sociale, stimularea
inovarii, cresterea increderii in sine, satisfactie morala etc.

In ce priveste nivelul national, mentionam c in Republica Moldova mediul antreprenorial este in proces
de dezvoltare, de stimulare si atragere a tinerilor in amplificarea acestui proces. Conform Codului Educatiei
al Republicii Moldova, art.6, ,,idealul educational al scolii din Republica Moldova consta in formarea per-
sonalitatii cu spirit de initiativa, capabile de autodezvoltare, care poseda nu numai un sistem de cunostinte si
competente necesare pentru angajare pe piata muncii, dar si independentd de opinie si actiune, fiind deschisa
pentru dialog intercultural in contextul valorilor nationale si universale asumate” [5]. Iar conform art.11 din
acelasi Cod, educatia in Moldova urméreste formarea urmatoarelor competente-cheie:

a) de comunicare 1n limba romana;

b) de comunicare in limba materna;

) de comunicare in limbi straine;
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d) in matematica, stiinte si tehnologie;

e) digitale;

f) de a invita sa inveti;

g) sociale si civice;

h) antreprenoriale si spirit de initiativa;

i) de exprimare culturala si de constientizare a valorilor culturale [5].

Prin urmare, printre competentele formate in randul elevilor, studentilor din Moldova sunt formate si
competente antreprenoriale, acestea fiind sustinute sub aspect legislativ. La nivel national sunt lansate
proiecte de sustinere a dezvoltarii educatiei antreprenoriale, precum: CEDA, Tanarul antreprenor, Yep
Moldova, LED [6-8].

Cele mai relevante initiative sunt prezentate in proiectele mentionate si consideram utild adaptarea aces-
tora la contextul economic al Republicii Moldova pentru a dezvolta o metodologie unica la nivel de tara in
educatia antreprenoriala. Este de remarcat ca punerea in aplicare a proiectelor de dezvoltare a creativitatii,
inovarii, culturii inovatoare, a mediului de afaceri inovator va contribui la dezvoltarea educatiei antrepreno-
riale si va conduce la formarea si dezvoltarea unei natiuni prospere.

Printre documentele si politicile care sprijind dezvoltarea educatiei antreprenoriale in Moldova se numara
Codul Educatiei; la nivel european — Planul de Actiune ,,Antreprenoriat 2020”, Initiativa ,,Educatie globala",
Strategia ,,Europa 2020”, privind relansarea spiritului antreprenorial in Europa. In alte tiri ale lumii exista
legi care sustin dezvoltarea educatiei antreprenoriale. Initiativa ,,Educatie globala" urmareste consolidarea
cunostintelor si a bunelor practici existente in domeniul educatiei antreprenoriale in jurul a trei domenii care
acopera procesul de invatare al unei persoane:

1) tinerii (cu accent pe tinerii dezavantajati);

2) invatamantul superior (axat pe o crestere puternica a spiritului antreprenorial) si

3) incluziunea sociala (cu accent pe comunitatile marginalizate).

Aceasta a fost prima ocazie in care educatia antreprenoriala a fost luatd in considerare intr-o maniera atat
de cuprinzatoare [1].

Recomandari in domeniul dezvoltarii spiritului antreprenorial si a competentelor digitale

Pentru dezvoltarea culturii si spiritului antreprenorial in Moldova, trebuie luate masuri concrete privind
stimularea educatiei antreprenoriale in randul tinerilor, elevilor si studentilor, precum si in randul profesorilor.
Pentru a dezvolta o societate cu o economie durabila si prospera, trebuie sd investim 1n dezvoltarea culturii
antreprenoriale si a educatiei antreprenoriale atat la nivel macroeconomic, cit si la nivel microeconomic. in
acest sens, este necesar si se atingd urmatoarele obiective:

o elaborarea metodologiei de dezvoltare si stimulare a educatiei antreprenoriale;

e dezvoltarea competentelor necesare in randul tinerilor si profesorilor, pentru a implanta necesitatea

formarii unei culturi antreprenoriale;

o corelarea aspectelor teoretice si practice cu scopul de a imbunatiti efectele obtinute;

o dezvoltarea abilitatilor digitale;

o implementarea tehnologiilor informationale in educatia antreprenoriala.

Experienta universititilor europene in educatia antreprenoriali

Cultura antreprenoriald joaca un rol important ca stimul pentru activitatea antreprenoriald. Din acest punct
de vedere, Romania are in prezent un capital social ridicat, iar antreprenoriatul, de rand cu antreprenorii, este
apreciat in societate. Trebuie sd tinem cont de faptul ca datele statistice indica faptul ca 23% din romani
sustin ca au participat la cel putin un curs de antreprenoriat. Daca ar trebui sa interpretam aceste date, trebuie
remarcat faptul cd aceasta cifra nu este una incurajatoare, deoarece daca vrem sd avem o tara dezvoltata, cu o
economie in crestere, trebuie sd ne concentram pe dezvoltarea educatiei antreprenoriale. Prin urmare, nevoia
de a dezvolta idei inovatoare prin sustinerea educatiei antreprenoriale este o necesitate a secolului XXI.

Pentru a cerceta educatia antreprenoriald in cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, Romania,
(UAIC), am considerat util sa analizim toate facultitile unde se preda antreprenoriatul. In consecinta, din
documentatia Universitdtii, putem mentiona ca cursul de antreprenoriat este predat atit la Facultatea de
Economie si Administrarea Afacerilor, cat si la Facultatea de Drept. Trebuie sa subliniem, de asemenea, ca
acest curs se gaseste in programele de studii, atat la nivel de licenta, cat si de masterat. Este demn de remarcat
si faptul ca la UAIC exista chiar o specializare la Ciclul Master, intitulata Antreprenoriatul, unde studentii sunt
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invatati sa inifieze o afacere, sa dobandeasca abilititile si competentele necesare si sa formeze o gandire
antreprenoriala.

Pentru a dezvolta educatia antreprenoriala, in cadrul UAIC a fost creat Centrul de formare continua si
antreprenoriald, care satisface cerintele pietei muncii, concentrandu-se in special pe domeniul economic si pe
tehnologia informatiei. Acest Centru doreste sa fie o punte intre licee, universitati si sectorul privat de afaceri,
oferind astfel un flux informativ si permanent de instruire, actualizat si cu cerinte tot mai dinamice. Cursurile
si certificarile IT oferite sunt de nivel international (Microsoft, ECDL), certificind nivelul de cunostinte,
competente si nivelul profesional al beneficiarilor. Existenta acestui Centru i ajuta preponderent pe studenti
si pe cei care doresc sa fie instruiti in domeniul IT, precum si in domeniul antreprenoriatului pentru a asigura
insertia lor pe piata muncii. Prin competentele dobandite, acest Centru 1i ajutd pe tineri sd devind mai creativi,
sd inteleaga adevaratele valori ale unui antreprenor.

Un alt Centru care ajuta tinerii in formarea competentelor profesionale este Centrul de Dezvoltare Personala
si Instruire Profesionala. Acest Centru ajuta personalul UAIC si studentii sa se dezvolte, invatand compe-
tentele necesare pentru piata muncii, combindnd viata personald cu cea profesionald. Mai mult, Centrul isi
organizeaza activitdtile sub forma de seminarii, cursuri de formare, la sfarsitul carora se elibereaza diplome
si certificate.

in consecinta, pe baza documentatiei UAIC in domeniul educatiei antreprenoriale, trebuie de mentionat ca
in cadrul acestei institutii sunt implementate proiecte si activitati de sustinere a dezvoltarii antreprenorilor,
cum ar fi: Cel mai bun plan de afaceri, Saptamana antreprenoriatului etc.

Disciplina Antreprenoriat are un pronuntat caracter aplicativ si presupune accentuarea dimensiunii actio-
nale in formarea personalitatii studentului. Curriculumul la aceasta disciplina este centrat pe student si adopta 0
abordare practicd de ,,invatare prin actiune”, introduce o serie de metode si tehnici de invatare care stimu-
leazd implicarea activa a studentului in procesul educational si asumarea responsabilitatii pentru propria
formare. Metodologia aplicatd schimba accentul in procesul de instruire de la profesor spre student. Profe-
sorul devine organizator, facilitator si coordonator al experientei de Invatare relevante pentru studenti, reali-
zand, in acest mod, legitura directa intre ce se invata si de ce se invata. In aceste conditii, subiectul autentic
al instruirii va fi studentul si, in consecinta, strategia didactica va fi proiectata in acest sens.

In proiectarea didactica de lunga si scurta durata profesorul se va ghida de Curriculum, atat la comparti-
mentul competente, cat si la continuturi recomandate. Structurarea pe unitdti de invatare a competentelor
specifice si a finalitatilor modulare asociate acestora se va realiza la discretia cadrului didactic, care are
obligatia de a forma la studenti toate competentele specifice previzute de Curriculum péana la finele perioadei
de invatare. In corespundere cu cerintele didactice, profesorii vor planifica ore de sintezi si evaluare, precum
si activitati practice in functie de conditiile existente in institutia respectivd de invatamant si de materialele
disponibile.

Noul model de proiectare este centrat pe unitatea de Invatare — structurd didactica deschisa si flexibila,
unitard din punct de vedere tematic, care se desfisoara intr-o perioadd anumitd de timp, are drept scop for-
marea competentelor specifice, a finalitatilor modulare si se finalizeaza prin evaluare.

In acest caz, procesul didactic se focalizeazi pe formarea competentelor specifice disciplinei.

Pentru aceasta, activitatea didactica trebuie sa porneascd de la valorificarea oportunitatilor; transpunerea
unei idei in practicd; curajul de a se confrunta cu problemele si capacitatea de a le solutiona; acceptarea
implicatiilor propriilor alegeri; perceperea activitatilor independente drept o alegere profesionala valoroasa;
gestionarea responsabild a resurselor si a banilor; intelegerea modului in care organizatiile functioneaza in
societate.

Educatia centratd pe experientd este esentiala pentru promovarea spiritului antreprenorial si formarea
competentei antreprenoriale. Rezultate deosebit de bune se obtin in cadrul UAIC, deoarece se lucreaza in
grupuri mici, se aplica tehnici interactive, cum ar fi: Mozaic, STAD — metoda invatérii in grupuri mici,
TGT — metoda turnirului intre echipe, Simuldrile computerizate si jocurile de afaceri, Harta cognitivd sau
Harta conceptuala, Matricele, Lanturile cognitive, Fishbone maps (scheletul de peste), Diagrama cauza-efect,
Panza de paianjen, Brainstorming, metoda Palariilor ganditoare, Masa rotunda, Interviul de grup, Studiul de
caz, Incidentul critic, Phillips 6/6, Tehnica 6/3/5, Controversa creativa, Fishbowl (tehnica acvariului), Patru
colturi, Metoda Frisco, Sinectica, Metoda Delphi, Portofoliul individual si de grup, Firme de exercitiu create
de studenti, vizitarea intreprinderilor, stagiile de practic si altele, care vor contribui la formarea competentelor
specifice disciplinei Antreprenoriat in cadrul UAIC.
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Exercitiile practice la aceastd disciplind in cadrul UAIC includ constituirea si administrarea firmelor pe
care le simuleaza studentii si sunt suficient de raspandite in scolile profesionale din spatiul est-european.

De aseemenea, studentii merg la intrepridneri cu care UAIC are parteneriat si viziteazd procesul de
productie, de prestare a serviciilor n cadrul acestor intrepridneri si deci invata abilitati practice. Cei mai buni
studneti (3 din fiecare grupa) sunt selectati pentru a face practica in cadrul acestor intreprinderi.

O alta oportunitate oferita de catre UAIC studentilor sai, In vederea dezvoltarii educatiei antreprenoriale,
este parteneriatul pe care il are Universitatea cu mediul de afaceri. Astfel, Curriculumul la acest curs este
eleborat in functie de cerintele mediului de afaceri, adicad competentele care sunt formate studentilor odata cu
parcurgerea cursului sunt adaptate in functie de necesitatile mediului de afaceri. Printre intrepridnerile par-
tenere ale UAIC sunt: Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Est, Romtelecom, companii din mediul de
afaceri din lasi, Camera de Comert din lasi, companii de audit.

Studentilor care urmeaza cursul de Antreprenoriat in cadrul UAIC li se formeaza competentele necesare:
atat cele de operare cu conceptele-cheie teoretice ale gestiunii afacerilor, cat si competente de gandire critica,
digitale, care sunt extrem de necesare viitorilor antreprenori. Din aceste considerente, studentilor, prin inter-
mediul ideilor inovative, prin intermediul atmosferei create, prin metodele de predare care sunt centrate pe
student 1i se formeazd competente specifice, profesionale, transversale care 1i vor ajuta la gestiunea unei
afaceri si le va mari posibilitatea de insertie pe piata muncii.

Rezultatele procesului educational de la acest curs pe care le obtin studentii sunt axate pe competentele
practice care deja sunt formate sutdentilor in cadrul UAIC, precum si pe:

— competente antreprenoriale si spirit de initiativa;

— competente dgitale;

— competente de gandire criticd;

— competente sociale si civice;

— competente de constientizare a valorilor antreprenotiale.

Dupa finalizarea acestui curs studentii au posibilitatea de a-si lansa propria afacere, de a depune planul de
afaceri la consursul planurilor de afaceri, de a se insera mai usor pe piata muncii. Astfel, prin intermediul meto-
delor de predare interactive utilizate de catre profesor, studentii sunt capabili sa gestioneze o afacere, sa lan-
seze idei de afaceri si sa devina viitori antreprenori. Datoritd competentelor practice formate in urma vizitelor
la intreprinderi, in urma analizei studiilor de caz, in urma colaborarii cu mediul de afaceri, studentii merg la
practica in cadrul intrepridnerilor si tot mai mult aplica in practicd competentele lor si isi formeaza altele noi.

Al doilea obiect de cercetare este Universitatea din Strasbourg, Franta. Aceasta Universitate a fost
infiintata in secolul al XVI-lea de Johannes Sturm, un savant protestant. Sturm a creat un gimnaziu protestant
in 1538, cu mandatul de diseminare a cunoasterii, una dintre valorile fundamentale ale umanismului. De-a
lungul anilor, Gimnaziul a evoluat treptat intr-o Academie si o Universitate inainte de a deveni in cele din
urmd Universitatea Regald, in 1631. Astédzi, Universitatea din Strasbourg oferd educatie initiald si continua
intr-o gama larga de domenii academice si este o entitate internationald in cercetarea stiintifica. Facultatea de
Economie si Management este una dintre cele mai mari institutii academice franceze de predare si cercetare
in acest domeniu. Oferd o educatie de 1nalta calitate in urmatoarele domenii de studiu: analizd economica,
economie de inovare, econometrie, managementul companiilor, productie, management, logistica, calitate,
management international, finante.

Integrarea absolventilor pe piata fortei de muncé depinde de domeniul ales si de capacitatea Universitatii
de a ajuta studentii sa urmeze stagii. Majoritatea unitatilor de Invatdmant superior sunt teoretice, insa la nivel
de master exista posibilitatea de a alege intre Master Professionnel si Master Recherche. Masterul profesional
permite o mai buna practica a cunostintelor teoretice, prin urmare — mai multe sanse de a fi angajat dupa
finalizarea acestuia. Multe programe de studii ofera studii prin alternanta (studii duale), ceea ce inseamna ca
studentul va lucra cu 0 companie sau o organizatie pe parcursul studiilor.

Concluzii si recomandari

In rezultatul cercetarilor efectuate in domeniul practicilor eficiente de predare si invitare in mai multe
colegii si universitati din straindtate, putem sublinia faptul ca multe practici internationale utile sunt aplicate
pentru a dezvolta educatia antreprenoriald. Din cercetarea noastra putem afirma ca practicile antreprenoriale
in Europa si in SUA sunt intotdeauna diversificate si imbunétatite pentru a crea si dezvolta o culturd antre-
prenoriala. Considerent din care Republica Moldova ar trebui sa aplice metodologiile cele mai optime in
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institutiile de invatdmant, universitati, colegii si scoli profesionale, astfel incat elevii, studentii si profesorii
sd poata beneficia de aceste oportunitati.

Subliniem si faptul ca, pentru a dezvolta cultura antreprenoriala si educatia antreprenoriald, universitatile
din Republica Moldova ar putea aplica urmatoarele masuri cu intentia de a-si spori eficienta:

« Crearea de parteneriate cu sectorul de afaceri — atunci cand isi dezvoltd, aproba programele, univer-
sitatile din Moldova ar trebui sd se consulte cu mediul de afaceri. Prin aplicarea acestei masuri, studentii se
vor incadra usor pe piata muncii. intreprinderile, la randul lor, vor castiga specialisti calificati si competenti
care vor putea face fata cerintelor.

e Seclectarea celor mai buni studenti din universititile din Moldova pentru a efectua stagiul in intre-
prinderile selectate. Prin urmare, Intreprinderile vor primi stagiari calificati si competenti, iar studentii vor
avea posibilitatea sa obtind un viitor loc de munca in cadrul acestor intreprinderi dupa terminarea studiilor.

« Organizarea concursului ,,Cel mai bun plan de afaceri”. La acest concurs pot participa si studentii de la
specialitatile non-economice. Astfel, studentii vor avea ocazia sa-si sustind ideea de afaceri si sd castige
experienta.

e Crearea unui centru de antreprenoriat in randul studentilor. Un astfel de centru va contribui la gene-
rarea de idei noi de afaceri, la solutionarea anumitor probleme in afaceri — un centru de studenti in care ei pot
invata noi viziuni in acest domeniu si pot participa la cursuri, seminarii.

o Cooperarea cu absolventii universitatii — crearea Asociatiei Absolventilor Universitatilor, in cadrul
careia absolventii vor putea sa colaboreze cu universitatea si sd contribuie la Tmbunatatirea performantei
institutiei. In consecintd, absolventii ar putea fi invitati la cursuri de masterat, adica la cursuri practice de
gestiune a afacerilor. Astfel, studentii care sunt deja angajati ar putea sa-i Invete pe studentii actuali anumite
abilitati practice si valoroase de avansare n cariera.
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