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Gestionarea eficienta a mijloacelor circulante are o insemnatate destul de mare in cadrul intreprinderii, deoarece
influenteaza atat determinarea marimii lor, cit si sursele de finantare. In cazul in care marimea mijloacelor circulante
este excesiva, de reguld, sursele proprii sunt insuficiente si intreprinderea este nevoita sa apeleze la sursele imprumutate,
care sunt destul de costisitoare. Gestionarea eficientd a mijloacelor circulante capatd o importanta deosebitd pentru intre-
prinderile mici si mijlocii, care deseori se confruntd cu probleme de finantare a surplusului de mijloace circulante. Nor-
marea si, desigur, analiza atat a mijloacelor circulante la general, cét si a fiecarei parti componente a acestora, reprezinta
una dintre cele mai eficiente tehnici de gestionare a acestora.

Cuvinte-cheie: mijloace circulante, stocuri de marfuri si materiale, produs in curs de executie, creante pe termen
scurt, mijloace banesti, normarea mijloacelor circulante, normativul de mijloace circulante, rezerva in zile, dirijarea
mijloacelor circulante.

METHODS OF ANALYSIS AND EFFICIENT MANAGEMENT OF CURRENT ASSETS

Efficient management of current assets is of considerable importance in the enterprise as it influences both the deter-
mination of their size and the sources of financing. If the current assets' size is excessive, usually, the sources owned by
the company are insufficient, and it must resort to borrowed sources, which are quite expensive. The efficient
management of current assets is of particular importance to small and medium-sized enterprises, which often face
problems of financing the extra working capital. Norming and the analysis of both current assets in general and their
respective elements is one of the most efficient techniques for their managing.

Keywords: current assets, inventories of goods and materials, product in progress, short-term receivables, planning,
normative, reserve in days, management of current assets.

Introducere

Orice intreprindere, indiferent de marime, domeniu de activitate sau forma de proprietate, pentru a-si
atinge obiectivul propus are nevoie pe langa mijloacele de productie si de active circulante. Ele sunt necesare
pentru achizitionarea de materii prime, materiale, pentru asigurarea stocurilor in diferite stadii ale procesului
de productie, pentru comercializarea produselor finite si recuperarea resurselor cheltuite. Mijloacele circulante
asigura continuitatea proceselor de producere si comercializare din cadrul intreprinderii.

Activele circulante reprezinta totalitatea mijloacelor banesti avansate de catre intreprindere pentru crearea
fondurilor circulante de productie si a fondurilor de circulatie.

Astfel, activele circulante, la modul general, sunt alcatuite din stocuri, valori realizabile pe termen scurt,
precum si din valori disponibile.

Intr-o economie de piata posturile din activul bilantului sunt ordonate in functie de timpul necesar bunuri-
lor si creantelor pentru a se transforma in bani lichizi. Cu cat aceasta transformare este mai rapida, cu atat
situatia financiard a intreprinderii este mai controlabila.

Scopul cercetarii

In conditiile unei economii acerbe, cind orice agent economic este cointeresat, cel putin, si-si mentini
pozitia pe piatd, nu ar trebui si existe probleme in ceea ce priveste asigurarea cu resurse materiale necesare.
In realitate insa, foarte multe intreprinderi, indeosebi intreprinderile mici, se confrunti cu probleme in ceea
ce priveste finantarea mijloacelor circulante. Situatia datad este conditionatd deseori de faptul ca Intreprin-
derile dispun de stocuri excesive de materii prime si de produse finite la depozit. In cazul in care si durata de
colectare a creantelor este mare, intreprinderea nu mai este capabild sa finanteze mijloacele circulante din
sursele proprii, de aceea deseori apeleaza la sursa alaturatd sursei proprii (pasivele stabile), iar cand si acestea
sunt insuficiente, apeleaza la sursa imprumutata, care, de reguld, contribuie sa cresterea costului. Pentru a
evita astfel de situatii, intreprinderile trebuie sa efectueze o dirijare eficienta a stocurilor.
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Scopul principal al gestiondrii stocurilor este optimizarea marimii lor, care, desigur, ar avea o influentd
pozitiva asupra starii financiare a intreprinderii.

De mentionat ca astazi la foarte multe intreprinderi mici nu se efectueaza analiza stocurilor, rezultatele
careia ar servi drept baza pentru dirijarea lor eficienta. Situatia datd este cauzatd de faptul ca intreprinderile
nu efectueaza normarea mijloacelor circulante.

Scopul cercetarii date consta in prezentarea metodologiei de determinare a normativului (necesarului) de
mijloace circulante pe diferite tipuri.

Rezultatele cercetarii

Determinarea incorectd a necesarului de mijloace circulante poate genera atat insuficienta, cat si surplus
de mijloace circulante. Daca in urma determinarii incorecte a necesarului de mijloace circulante s-a format o
insuficientd a acestora, situatia datd va cauza Incélcarea ritmicitatii si reducerea volumului de productie,
nerespectarea indeplinirii obligatiunilor contractuale fatd de clienti, iar ca consecintd — reducerea vanzarilor
si a profitului Intreprinderii, instabilitate financiard. Formarea surplusului de mijloace circulante inseamna
inghetarea mijloacelor financiare proprii ale intreprinderii in diferite stocuri, fapt ce diminueaza posibilitatea
intreprinderii de a finanta investitiile in capital fix pentru sporirea eficientei producerii (Fig.1).
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totale mijloace
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\
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Fig.1. Valoarea optima a mijloacelor circulante.

Sursa: elaborata de autor in baza [1,2].

Necesarul de mijloace circulante depinde de mai multi factori, cum ar fi: volumul de productie si de co-
mercializare a bunurilor fabricate; durata ciclului de productie; felurile si structura materiei prime utilizate;
ritmurile de crestere a volumului de productie s.a. Marimea si exactitatea determinarii necesarului de mijloace
circulante depinde si de durata de aflare a acestora in sfera de producere si in sfera circulatiei.

Durata de aflare a mijloacelor circulante in sfera producerii cuprinde perioada de timp pe parcursul careia
acestea imbracd forma de stocuri de materii prime la depozit si de productie in curs de executie. Timpul de
aflare a mijloacelor circulante in sfera de circulatie cuprinde perioada de timp pe parcursul careia acestea
imbracd forma stocului de produs finit la depozit, produsului livrat dar neachitat, creantelor, mijloacelor
banesti In numerar si pe cont.

Cu cat viteza de rotatie a mijloacelor circulante (timpul sumar de aflare in sfera de producere si in sfera de
circulatie) este mai mare, cu atat mai redus va fi necesarul de mijloace circulante.

Orice intreprindere este cointeresata in reducerea necesarului de mijloace circulante; totusi, aceasta redu-
cere trebuie sa fie intemeiata, deoarece mijloacele circulante suficiente asigura o activitate ritmica a acesteia.
De aceea, determinarea necesarului optim de mijloace circulante are o importanta deosebita pentru intreprindere.
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Necesarul optim de mijloace circulante se determind ca suma mijloacelor banesti avansata in crearea
stocurilor de productie (stoc de marfuri si materiale), produsului In curs de executie si stocului de produs
finit la depozit. Procesul de elaborare a marimii optime a mijloacelor circulante, suficiente pentru asigurarea
activitatii normale, poate fi asigurat cu ajutorul normarii mijloacelor circulante. Astfel, normarea mijloacelor
circulante presupune determinarea marimii minime a mijloacelor circulante, dar suficiente pentru asigurarea
ritmica si eficienta a intreprinderii. Normarea mijloacelor circulante contribuie la evidentierea si valorificarea
rezervelor interne, la reducerea ciclului de productie, la comercializarea mai accelerata a produsului finit [3].

In procesul de normare a mijloacelor circulante se determina norma de zile de rezerva si normativul de
mijloace circulante.

Pentru determinarea necesarului optim de mijloace circulante pot fi utilizate trei metode:

e Metoda analitica sau statistica,

e Mmetoda coeficientilor,

« metoda calculelor matematice directe.

Esenta metodei analitice se reduce la corectarea stocurilor existente prin reducerea surplusului sau lichi-
darea bunurilor care nu mai pot fi utilizate in intreprindere. Conform acestei metode, normativul mijloacelor
circulante sub forma de productie in curs de executie se determina in baza ajustarii valorii mijloacelor cir-
culante ale perioadei raportate cu ajutorul coeficientilor, care indicad modificarea volumului de productie si a
duratei de rotatie a mijloacelor circulante.

Exemplu:

in perioada raportata, intreprinderea a atins un volum de vanziri (VVr) de 46 mil. lei utilizind mijloace
circulante medii anuale (MCr) in valoare de 8,8 mil. lei. Pentru perioada de planificare se prevede sporirea
vanzarilor cu 12% si reducerea duratei de rotatie (D) a mijloacelor circulante cu 5 zile. Necesarul de mijloace
circulante pentru perioada planificatd in baza utilizarii metodei coeficientilor se va determina in modul urmator:

1) se determina volumul vanzarilor si durata de rotatie a mijloacelor circulante pentru perioada de

planificare
VVpl=VVr.112 =46 - 1,12 = 51,52 (mil. lei)
Dr =360« MCr/ VVr = 36 - 08,8/46 = 69 (zile)
Dpl = 69-5 =64 (zile)
2) se ajusteaza necesarul de mijloace circulante pentru perioada de planificare cu ajutorul coeficientului
de sporire a vanzarilor si de reducere a duratei de rotatie a mijloacelor circulante
MCpl =(Dp - IVVpl)/360 = (64 - 51,52)/360 = 9,16 (mil. lei)

Astfel, necesarul de mijloace circulante pentru perioada de planificare, determinat conform metodei ana-
litice, va constitui 9,16 mil. lei.

Metoda analitica si metoda coeficientilor pot fi utilizate, de reguld, de catre intreprinderile care activeaza
mai mult de un an de zile, dispun de un proces de productie bine organizat, au un program de productie
format, dispun deja de informatie statistica pentru perioadele precedente, dar nu dispun de specialisti cu
abilitati de planificare in domeniul mijloacelor circulante.

Atunci cand intreprinderea este una nou-creata (la inceputul perioadei de functionare) sau deja functioneaza,
dar suporta modificari esentiale in programul de productie sau in regimul de lucru cu clientii si furnizorii,
pentru determinarea necesarului de mijloace circulante se recomanda de a fi utilizata metoda matematica.

Conform acestei metode, necesarul de mijloace circulante se determina pe fiecare element separat in baza
formulei matematice corespunzatoare.

Conform acestei metode, normativul total de mijloace circulante se determina in valoare minima necesara
pentru crearea rezervelor de productie (materie prima, materiale, combustibil, ambalaj, piese de rezerva etc.),
pentru determinarea productiei in curs de executie, a produsului finit la depozit si a cheltuielilor pe viitor.

Normativul total de mijloace circulante reprezinta suma normativelor determinate pe fiecare grupa [1]:

Ntotal = Nrp + Npce + Npf+ Nchy, (1)

unde: Ntotal — normativul total de mijloace circulante, mii lei;
Nrp — normativul rezervelor de productie, mii lei;
Npce —normativul productiei in curs de executie;
Npf — normativul productiei finite la depozit;
Nchv — normativul cheltuielilor pe viitor.
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Normativul mijloacelor circulante se determind pentru fiecare grup separat, tindnd-se cont de speci-
ficul lui:
Normativul pentru fiecare element al rezervelor de productie se determina dupa relatia:
Nrpi = Czi * Rzi, (2
unde: Npri — normativul mijloacelor circulante sub forma de rezerve de productie pentru elementul i, mii lei;
Czi — consumul mediu zilnic al elementului i, mii lei;

Rzi —norma de rezerva in zile pentru elementul i.
Norma de rezerva in zile pentru fiecare element in parte se determina dupa relatia:

Rti = Rt + Rcd + Ras+ Rs, (3)

unde: Rti — rezerva de zile totald pentru elementul i, zile;
Rt — rezerva de transport, zile;
Rcd — rezerva curenta la depozit, zile;
Ras — rezerva de asigurare (garantatd), zile;
Rs — rezerva sezoniera, zile.
Rezerva de transport se determind reiesind din timpul necesar pentru parcurgerea distantei de la furnizor
pana la intreprindere, ludndu-se in considerare timpul de perfectare a documentelor necesare.
In cazul existentei catorva furnizori, rezerva de transport se determini ca valoarea medie ponderati a
distantei necesare de parcurs si & marimii lotului furnizat.
Spre exemplu:

Tabelul 1
Informatie privind aprovizionarea de la diferiti furnizori

L Marimea lotului spre Durata de parcurgere a

Furnizorii - . . . ; .
furnizare, tone distantei furnizor-client, zile

Furnizorul 1 40 10
Furnizorul 2 30 15
Furnizorul 3 35 12

Rt =(40 - 10+30 - 15+35 - 12)/(40+30+35) = 12 (zile)

Marimea medie a rezervei de transport, determinata conform mediei ponderate, ar constitui 12 zile.
Rezerva curentd la depozit a bunurilor aprovizionate reprezinta rezerva in zile, care asigurd necesitatile
producerii intre doua aprovizionari consecutive (Fig.2).

Rezerva
curentd la
depozit

Intervalul de
timp intre doua
aprovizionari
consecutive

Fig.2. Rezerva curenta la depozit.

Sursa: elaborata de autor.
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Rezerva de zile curentd medie se calculeaza in marime de 50% din intervalul de timp a doud aprovizionari
consecutive:
Rem =t/2 (@)
unde: Rem— rezerva curenta medie, zile;
t — intervalul de timp intre doua aprovizionari consecutive, zile.
Intervalul mediu intre aprovizionari poate fi determinat dupa relatia:

t =360 (180;90)/A (5)
unde: A— numarul aprovizionarilor in perioada de planificare.

Rezerva de asigurare (garantatd) este destinatd pentru asigurarea necesitatilor producerii cu bunuri mate-
riale 1n cazul abaterii aproviziondrii acestora de la graficul stabilit.

Marimea acestei rezerve se stabileste, de reguld, la nivel de 50% din marimea rezervei curente. Aceasta
limita poate fi maritd in urmatoarele cazuri:

— Intreprinderea este situata la distante mari de furnizorii de materie prima si materiale;

— materialele aprovizionate sunt unice (sau destul de rare);

— reteta produsului finit necesita multe componente care se aprovizioneaza de la numerosi furnizori.

Rezerva sezoniera se determind pentru Intreprinderile Care au un caracter sezonier in activitatea lor.

Normativul mijloacelor circulante pentru perioada de planificare se determina reiesind din durata cic-
lului de productie al intreprinderii si coeficientul de crestere a cheltuielilor dupa relatia:

Npce = Cpr *Tc * Kch, (6)

unde: Npce — normativul productiei in curs de executie, mii lei;
Cpr— costul de productie a volumului mediu zilnic de productie;
Tc— durata ciclului de productie, zile;
Ken— coeficientul de crestere a cheltuielilor.

Dupa cum se observa din relatia 6, asupra normativului de productie in curs de executie influenteaza
direct proportional durata ciclului de productie, costul mediu zilnic al productiei fabricate si coeficientul de
crestere a cheltuielilor.

Ciclul de productie reprezintd durata de timp necesara pentru efectuarea operatiilor procesului tehnologic.
Durata lui include intervalul de timp necesar pentru operatiile de pregatire si prelucrare a materiei prime si a
materialelor si timpul de transmitere a obiectului muncii de la o operatie la alta, incepand cu prima operatie
si terminand cu predarea produsului finit la depozit.

Coeficientul de crestere a cheltuielilor caracterizeazad gradul de finisare a produsului si se determina ca
raportul dintre costul productiei in curs de executie (neterminatd) cétre costul productiei finite.

Cresterea cheltuielilor difera de la o intreprindere la alta si poate fi atat uniforma, cat si neuniforma (lenta
sau accelerata).

Cand cresterea cheltuielilor are loc uniform, coeficientul de crestere a acestora se determinad dupa relatia:

Kch =[M +0,5(Cpf — M)[M ()

unde: Kenh— coeficientul de crestere a cheltuielilor;
Cpt — costul productiei finite, lei;
M — costul materiei prime si al materialelor care au fost utilizate in procesul de productie.
In cazul cresterii neuniforme a cheltuielilor valoarea coeficientului se determini ca o medie a coeficientilor
pentru cateva faze ale procesului de productie dupa relatia:

Kch:&

|
unde: Ki— coeficientul de crestere a cheltuielilor la faza i a procesului de productie;
i — fazele procesului de productie pentru care a fost determinat coeficientul de crestere a cheltuielilor.
Coeficientul de crestere a cheltuielilor pentru o oarecare faza se determina dupa relatia:

Ki = Ci/Cpf 9)

unde: C;i — costul productiei in curs de executie la faza i a procesului de productie;
Cypr — costul de productie al produsului finit.

(8)
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Normativul mijloacelor circulante sub forma de produs finit la depozit depinde de volumul mediu zilnic
de productie gata fabricata si norma de rezerva in zile.

Acest normativ poate fi determinat dupa relatia:

Npf =Cvmz*Tz (10)
unde: Npr — normativul productiei finite la depozit, lei;
Cumz— costul de productie al volumului mediu zilnic de produs finit, lei;
T,—norma de rezerva in zile pentru produsul finit aflat la depozit.

Numarul de zile de rezerva pentru produsul finit aflat la depozit (durata de pastrare la depozit) se
determind ca suma intervalului de timp necesar pentru formarea partidei de livrare si perfectare a tuturor
documentelor necesare pentru livrarea produsului:

Tpf =Tp+Td (11)
unde: Tyt — numarul de zile de rezerva pentru produsul finit aflat la depozit, zile;
Tp— timpul necesar pentru formarea partidei, zile;
Tq— timpul necesar pentru perfectarea documentelor, zile.
Normativul mijloacelor circulante sub forma de cheltuieli pe viitor se determina dupa relatia:
Nchv = Chian + Chd + Chc (12)
unde: Nen— normativul mijloacelor circulante pentru cheltuieli pe viitor, mii lei;
Chian— suma cheltuielilor pe viitor la inceputul anului, mii lei;
Chg— cheltuielile pe viitor prevazute de devizul de cheltuieli pentru anul curent, mii lei;
Chc — cheltuielile pe viitor care vor fi alocate la costul de productie in perioada planificata, mii lei.

Utilizand relatiile indicate mai sus, vom determina normativele stocurilor la intreprinderea ,,Alfa”, care
este o intreprindere mica.

Tabelul 2
Determinarea normativelor stocurilor la intreprinderea ,,Alfa”
Costul an_ual Costul Ponderea costului Durata .
. al materiilor . . .. . . . Normativul
Denumirea . . productiei | materiei prime si | Rezerva, | ciclului de .
. prime si al . - N : . stocului,
stocului . fabricate, | al materialelor in zile productie, N
materialelor, o .. o mil. lei
L mii lei costul productiei zile
mii lei ’
Stoc de materii 10800 25 750
prime si materiale
Stoc de productie 18500 0,58 15 610
in curs de executie
Sto.cvde productie 18500 30 1540
finita

Normativele calculate servesc drept baza pentru analiza stocurilor, controlul si dirijarea lor eficienta.

Analiza stocurilor in cadrul unei intreprinderi vizeaza mai multe aspecte. Totusi, directia primordialad
constd in urmarirea (atat per total, cat si pe feluri de stocuri) a marimilor efective in comparatie cu cele
normate, deoarece anume aceastd comparatie influenteaza atat marimea activelor circulante, cat si sursele de
finantare a acestora.

In tabelul de mai jos este prezentati marimea stocurilor efective la intreprinderea ,,Alfa”.

Tabelul 3
Stocurile de productie la intreprinderea ,,Alfa”, mii lei
. . Normativul . Abatere
Feluri de stocuri stocului Stoc efectiv absoluta relativa, %

Stoc de materii 750 2830 +2080 +2773
prime si de materiale

f&?g gee f;gg;‘tcige in 610 930 +320 4525
fs,ltnoi‘;éde productie 1540 4520 +2980 +193,5
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Datele din Tabelul 3 indica o depasire considerabila a marimii stocurilor efective peste marimea normativa.
Pentru finantarea supranormativului de mijloace circulante intreprinderea ,,Alfa” a implicat in circuit supli-
mentar 5380 mii lei.

Aceasta finantare s-a efectuat in primul rand din sursa proprie (profitul intreprinderii). in perioada anali-
zata intreprinderea ,,Alfa” a obtinut un profit in marime de 2865,8 mii lei. O alta sursa de finantare au servit
pasivele stabile, care au constituit 435,2 mii lei. O a treia sursa a fost cresterea datoriilor financiare pe termen
scurt — cu 2079 mii lei.

Cauzele principale care duc la aparitia stocurilor peste sau sub cele normative se stabilesc si se studiaza
dupa cele trei stadii ale circuitului economic: aprovizionare, productie, desfacere. Desigur, o parte din cauze
pot fi obiective, fiind conditionate de modificarea volumului si a structurii productiei, de modificarea pietei
de desfacere, de conditiile de aprovizionare. In aceste cazuri, pentru acoperirea surplusului de mijloace cir-
culante intreprinderea va utiliza sursa proprie sau chiar imprumuturile pe termen scurt.

Pot fi si cauze de ordin subiectiv, cum ar fi activitate neritmica, depasirea costurilor de productie, calitate
necompetitiva a productiei finite, crearea de stocuri peste necesitdti etc. De aceea, este strict necesar sa se
efectueze normarea si analiza stocurilor, care serveste drept baza pentru dirijarea lor eficienta.

Concluzii

Pentru o dirijare eficientad a mijloacelor circulante in cadrul intreprinderii, trebuie efectuata analiza utili-
zarii lor atat la general, cat si pe fiecare parte componentd a acestora. O analiza calitativa a mijloacelor
circulante e posibila doar atunci cand se efectueaza normarea mijloacelor circulante, determinarea marimii
minim necesare de mijloace circulante, care asigurd activitatea intreprinderii intr-un ritm normal, pe de o
parte, iar, pe de alta — eficientizarea utilizarii resurselor disponibile. Normativul mijloacelor circulante
serveste drept baza pentru analiza si dirijarea lor eficienta.
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