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XULASO
Mogalodo agrar-sonaye kompleksi sahalori tiizro istehlak kooperativlarinin
funksiyalar1 vo vazifolori miioyyanlogdirilir, kooperasiya sisteminin formalasmasi vo
foaliyyat mexanizmi tosvir edilir.

Acar sozlar: kooperasiya, kooperasiya sistemi, inteqrasiya, istehsal kooperativi,
istehlak kooperativi, kooperativin lizvii, assosiasiya olunmus {izv.

Mbaqalonin yeniliyi: Moqalode kooperasiyanin mahiyyati vo shomiyyaeti izah edilir,
onunla olagoli masalolorin halline XVIII asrdon Avropa mokaninda formalasan
kooperativlogdirma togobbiislori vo XX osrdo ASK-si formasinda hoyata vosiqo almis
idaroetmo sisteminin tocriibasini sintez etmoak yolu ilo 6lkods kooperasiya sisteminin
formalagdirilmast tigiin konkret tokliflor irali siiriiliir, ictimai omok bolgiisii vo inteqrasiya
miinasibatlori asasinda bu sistemin subyektlorinin funksiyalar1 vo faaliyyat prinsiplari
miioyyanlosdirilir. Masalalorin hollino yanagmalarin hom nazari-metodoloji vo hom do
praktik (tocriibi) ohomiyyaeti vardir.

1. Agrar-sanaye kompleksi sahalari iizra istehlak kooperativlorinin funksiyalari vo
vazifalori

Agrar-sonaye kompleksi sahalari tizra istehlak kooperativi koand tasarriifati istehsali

kooperativlarina va kooperativlosmomis kond tosorriifat istehsal¢ilarina, digoer foaliyyaet

sahalarinin hiiquqi va fiziki soxsloring, onlarin faaliyyat sahalorinin miitasokkil tagkili vo

somarali idara edilmasi magsadi ilo, miixtalif xarakterli pesokar xidmatlorin vaxtinda va

keyfiyyatlo gostarilmasi funksiyasini yerina yetirir. Bu gobildon olan kooperativlar ona
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gora istehlak xarakterli hesab edilirlor ki, onlarin gostordiklori xidmotlor kond tosarriifati
mohsullariin istehlakinin tomin edilmasi vo kond tosarriifatinin 6ziiniin istehlaki ii¢lin
istifado edilon istehsal vasitolorinin (keyfiyyatli toxum, mal-qara va qus yemlari, bitki vo
heyvanlarin miihafizs vasitslori, mineral giibrolor, kond tosorriifat1 texnikast vo onlarin
ehtiyat hissolorinin, cavan mal-qgara vo quslarin) aldo edilmasi iiglin gostorilon xidmaotlori
0ziindo ifado edir. Bu gobildon olan kooperativ sahibkarligin bir formasidir. Hor bir
inzibati rayonda, tolobatdan asili olaraq, bir vo ya iki belo kooperativin yaradilmasi,
zorurot yarandigi hallarda, miixtolif cografi orazilor {izro onlarin filial vo
nliimayondoliklorinin agilmas1 magsadouygun sayila bilor.

Agrar-sonaye kompleksi lizra istehlak kooperativi 6zilinilin foaliyyastini ixtisaslagsma
prinsipi iizro toskil vo idaro edir. Onun osas nailiyyosti kond tosorriifati istehsal
kooperativlorinin istehsal etdiklori mohsullarin kooperativlosdirmadon ovvalki (kond
tosorriifatt istehsalgilarinin) satis vo istehsal vasitolorinin alinmasi funksiyalarini logv
edorak, bu vazifalori 6z slino almasi, kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali, bolgiisii vo
istehlak miinasibatlori {izra amayin elmi toskili, mohsuldarhigin yiiksoldilmasi, somarali
foaliyyat naticalorine nail olmagq va s. ila saciyyslondirilir.

ASK izro istehlak kooperativinin somorali foaliyyoti iiclin omoyin togkilinin
ganunauygunlugunu tomin etmokdon 6trii togkilati-idaraetms torkibi (strukturu) yaradilir
vo onun ii¢ miithiim istigamati miioyyanlogdirilir: ticarat, anbar tosorriifatlari, naqliyyat-
dagima xidmotlorinin gostorilmasi; ilkin vo tokrar emal xidmotlori; sair xiisusiyyatli
pesokar xidmatlorin gostorilmosi (4, 138-139). Belo xidmotlorin niimunavi tasnifati
yuxarida verilmis II sxemdan goriiniir.

Istehlak kooperativlorin yaradilmasi Azorbaycan comiyyatindo sonayelosmodon
sonraki inkisaf morhalasine keg¢ido yaxinlagmaq, xidmaetlorin xiisusi ¢okisinin artirilmast,
infrastruktur saholorin genislondirilmasi, istehsal sahalorinin davamli vo dinamik inkisafi
liclin olverisli sorait yaradilmasi, geyri-neft saholorinin vo o climlodon xidmaot sahalorinin
stiratli inkisafina vo s. tokan vermis olur.

Dar ixtisaslagma prinsipine Ustiinlik vermok sorti ilo, ASK {zro istehlak
kooperativlorinin tizvlorin (hiiquqi ve fiziki soxslorin) faaliyyot dairosi asagidaki kimi
ixtisaslasdirilir:

- tadariik va satis funksiyalarini yerina yetirirlor. Bu kateqoriyadan olan hiiquqi veo
fiziki soxslorin vazifasi, kontrakt (miiqavilo) asasinda kond tosarriifat: istehsalcilarindan,
ilk novbada, kond tasarriifat: istehsal kooperativlerindon istehsal etdiklori biitiin név kend
tosarriifatt mohsullarini todariik etmokdon ibaratdir. Onlar ev tosarriifatlarinin istehsal
etdiklori izafi mohsullarin todariikiine xiisusi diqqet yonaldirlor. Todartik edilmis kond
tosarriifatt mohsullarinin emal miiossisoloring, topdansatig ticarot toskilatlarina satisi
funksiyalarin1 yerina yetirirlor. Onlar parakonds ticaratlo mosgul olmurlar. Topdansatis
ticarat togkilatlarin funksiyalarin yering yetirirlor.

Kond tosarriifat1 istehsalgilarindan mohsullar iki amil: istehsal xorclori vo orta
monfoot normasi osasinda miioyyonlosdirilon alis qiymatlori ilo todariik edilir. Alinmig
mohsullar faktiki xorclor vo orta monfast normasina osason miioyyon edilmis vo toroflor
arasinda razilagdirilmis qiymatlor iizro satilir. Todarlik vo satis qurumlar1 soroncaminda
olan mohsullarin saxlanmast vo dasinmasi mosuliyystini 6zlori dasiyirlar. Kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalimin  dovlot tonzimlomasini mohz bu todariik-satis
mantaqoalari vasitosi ilo hoyata kecirmok olar;
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I1. ASK saholori iizro istehlak kooperativlorinin niimunavi sxemi
Orazi istehlak Nozarotedici

o organlar
kooperativi :

Idars heyati

I1kin vo tokrar ¢
a) arzar mohsullarini
- donli vo donli paxlali
- meyvo-toravaz emali;
- sud emali;

Pesokar xid
- porakonda ticar:
- tikinti-tomir;

- elmi-tadqgiqat va

B g ) layiho-axtaris;
;:;ifilrllllzgiitarl : ot vo ot mahlsulllar 1st§hs , bank., m.aliyyg vo
) by, MINCECREEE spirtli kredit xidmatlori;
- noqliyyat- istehsali; . - kadr hazirligy;
dasima - ¢orok vo un momulatlari iste - ugot vo hesabat;
xidmoatlori - sokor vo qonnadi momulatlari - yol sabokasi;

istehsali;

- pogt, rabito vo
- sokor ¢ugunduru emals;

internet;

- un va sokorli momulatlarin istehs: - elektriklogdirmo;
- sair arzaq mohsullarinin istehsali. - su v qaz tominati;
b) geyri-arzaq mohsullarinin - torpagn
emali: yaxsilasdirilmasi
- pambiq emals; xidmatlori;
- suvarma islori tizra
xidmatlor;

- tohsil vo moktabagadar
tarbiys ocaqglarinin
xidmotlori;

- sohiyyo vo saglamliq;

- sanitar epidimioloji;

- cins damazliq;

mehmanxana vo iaso

1 giibra vo kimyovi maddolor;
emlori;
al vo materiallarin

(faalivyat programi nizamnama» ilo tonzimlonir)

49| . Agrar-sanaye kompleksi sahalarindas istehlak kooperativiari, regional va markazi kooperativ
birliklorinin funksiyalart va faaliyyat prinsiplori. soh.47-65



AZJESS

Azorbaycanin Igtisadi va Sosial Arasdwmalar Jurnali Volume 4, Number 1, 2017

- anbar tasarriifati xidmoatlarini gostaron qurumun funksiyasi todariik edilmis kond
tasarriifatt mohsullarinin, habelo emal edilmis mohsullarin, kooperasiya sistemina daxil
olan hiliquqi vo fiziki soxslorin 6z funksiyalarini yerino yetirmok (istehsal vo xidmatlor
gostormok) iicilin tolob olunan istehsal vasitolorinin etibarli saxlanmasini tomin etmok
kimi Ohdsliklorlo xarakterizo edilir. Hal-hazirda anbar tosorriifatlariin xidmetlori
kortabii togkil olunmusdur vo somorali faaliyyat gdstormir. Noticads xeyli mahsul itkisino
yol verilir.

Kooperativlasdirmo naticasinds mohsullarin etibarli saxlanmasi, zay vo tullantilarin
azaldilmas1 anbar tosorriifatinin osas funksiyasi olacaqdir. Diinya Olkolorindo genis
yayilan vo on miiasir texnologiyalara cavab veron anbar tosorriifatlarinin (loqistika
morkozlorinin) yaradilmasi, slverisli xidmatlorin gostorilmasi istehlak kooperasiyalarinin
bu qurumunun (bdlmesinin) vozifalori sayilir. Anbar tesorriifati xidmatlori miiqavilo
asasinda, faktiki xorclor vo orta manfaost normasina uygun miioyyonlasdirilon tariflor {izra
hoyata kecirilir. Belo xidmotlorin gdstorilmasi tigiin todariik vo satig, emal miiassisalori,
topdan vo porakondo ticarot toskilatlari, sair hiiquqi vo fiziki soxslor ilo kontrakt
(miigavilo) baglanir vo toroflor arasinda oOhdoliklor gotiriilir. Belo xidmatlorin
gostorilmosino son bir nec¢o ildo 6lkado yaradilan anbar tesorriifati komplekslorini
(logistika moarkazlorini) calb etmays iistiinliik verilo bilor. Anbar tesarriifatinin (loqgistika
morkozlorinin) xidmatlorinin toskilinde, ilk vaxtlar, dovlot tonzimlomosindon istifads
edilo bilor. Itkilorin azaldilmasina goro maddi hoveslondirms tatbiq etmak olar;

- ASK istehlak kooperativinin togkilati-idaroetma torkibinin mithiim oshomiyyatli
sahasindon biri fochizat xidmatlorinin gostorilmasi ilo saciyyslondirilir. Bu bolmoanin
funksiyas1 kond tosorriifati istehsalgilarini, habels kooperasiya sistemino daxil olan vo
olmayan hiiquqi va fiziki soxslorin 6z vazifalarini yerina yetirmok (istehsal vo xidmaotlor
gbstormok) {iciin tolob olunan istehsal vasitalori (mosolon, kond tosarriifatinda toxum vo
okin materiallari, mal-qara vo qus yemlori, mineral vo lizvi giibralor, yanacaq vo siirtgii
materiallari, elektrik enerjisi, qaz, bitki vo mal-qaranin miihafizasi ti¢iin kimyovi preparat
vo dormanlar, dezinfeksiya vasitolori, kond tesaorriifati texnikasi, naqliyyat vasitolori,
informasiya texnologiyalari, ehtiyat hissalari, tikinti materiallari vo s.) ilo tomin olunmasi
iclin pesokar xidmaotlor gdstorilmasilo xarakterizo edilir. Belo xidmatlor toroflor arasinda
baglanmis kontrakt (miiqavila) osasinda, faktiki xarclor vo orta monfast normasina asason
miioyyonlosdirilon vo razilagdirilan tariflor (qiymatlor) osasinda hoyata kecirilir. Kond
tosarriifat1 istehsalgilarina yanacaq, mineral giibrolor, toxum, kimyovi preparatlar va s.
satig1 lizro gilizostlori tochizat xidmoti qurumlar1 vasitosi ilo daha somorsli hoyata
kecirmok olar;

- istehlak kooperativlorinin miithiim ohomiyyatli foaliyyst sahslorindon biri
naqliyyat-dasima xidmatlorindan ibarstdir. Bu xidmot sahosi kooperasiya sistemi iizro
yiiksok keyfiyyatli, vaxti-vaxtinda sornisin vo yiikdasimalar hoyata kecirir. Onlarin
foaliyyatinin asasini toraflor arasinda baglanmis kontrakt (miigavilo) toskil edir. Miigavilo
lizro Ohdoliklor gotirilir, faktiki xorclor vo orta monfoot normasina osason
miioyyonlosdirilon razilagdirilms tariflorden istifado olunur. Istehlak kooperativlorinin
bu bdlmasinin isinin miitogokkil toskili, miiasir texnika vo texnologiyalar ilo tochiz
edilmasi, xidmatlarin diinya tocriibasine uygun togkili vo hayata kegirilmasi hazirk1 dovde
hokm siiron 6zbasinaliq vo horcmorcliyi aradan qaldirmaga real sorait yarada bilor.

ASK iizrs istehlak kooperativinin faaliyyat dairesinin osasi ilkin vo tokrar emal
saholorinin  yaradilmasi, onlarin somoroli foaliyyotinin  toskil olunmasi ilo
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saciyyalondirilir. Bu faaliyyat sahasi lizro omayin togkilinin {i¢ miihiim igtigamatino daha
cox diqget yonaldilir: arzaq mohsullarinin emal: togkil olunur; geyri-orzaq mohsullarinin
emal1 sahoalori yaradilir; kond tosorriifatina lazim olan istehsal vasitolorinin istehsali togkil
olunur va idaro edilir. Istehsal yerlorindo orta vo kigik emal saholorinin (sexlorin)
yaradilmasina {stiinliik verilir (4, 141).

Orzaq mohsullarinin emali saholori asagidaki kimi tosniflogdirilir: donli vo donli
paxlalilar emali; meyvo-torovoz emali; siid emalr; ot vo ot mohsullan istehsali; cay,
mineral sular vo spirtli igkilorin istehsali; ¢orok vo un momulatlar istehsali; sokor vo
gonnadi momulatlarinin istehsali; unlu vo sokorli momulatlarin istehsali, sair orzaq
mohsullariin istehsali {izro orta vo kigik emal miiossisolori yaradilir. Xiisuson do kond
yerlorinds belo miiassisalorin yaradilmasina istiinliik verilir. Bu iisulla hor bir ev
tosorriifatlarinda ¢orok vo un momulatlari, meyvo vo torovoz emali mohsullar, siid
mohsullariin istehsalina son qoymaq, hor bir yasayis montogolori iizro bir neco
ixtisaslagdirilmis belo emal miisssisslorinin yaradilmasini togviq etmok vo tomin etmok
yolu ils, habelo gostorilon emal sahslorinin mohsullarinin hor bir kond yasayis
mantoqasinds parakonds satigini togkil etmoak, ev tosorriifatlarinin izafi siid, meyvo va
torovaz, digor mohsullarinin todariikii vo emalin1 toskil etmak istehlak kooperativlorinin
osas mogsadlorindon hesab edilir. Bu yolla haor bir evdo ¢érok vo ¢orok-bulka, un
momulatlarinin bisirilmasi yolu ilo artiq yanacaq, su, elektrik enerjisi, qaz vo s.
mosraflorino gonast etmok, mesolorin qirilmasinin qarsisin1 almaq, kustar tisulu ilo
hazirlanmis keyfiyyatsiz mohsullarin aradan ¢ixarilmasi vo ohalinin saglamligina tominat
yaradilmast miimkiin olar. Miivafiq sahoalorin xammal vo materiallarindan somaorali
istifado ii¢lin olverisli sorait yaradila bilar.

Qeyri-orzaq mohsullarinin emalinin ixtisaslagdirilmast xammal istehsali yerlori
lizro asagidaki kimi toskil oluna bilor: pambiq emals; tiitlin emali; yun emali; sokor
cugunduru emali, bitki yaglar1 mongoli kond tosorriifatt mohsullarinin (glinobaxan,
zeytun, qargidali vo s.) ilkin emali; barama emal1 vo sair mohsullarin ilkin vo tokrar emal
izra foaliyyoat saholorinin togkili vo idara edilmosins xidmat gostors bilor. Bu yolla 61kads
istehsal olunan kond tosarriifati mohsullarindan somorali istifads etmok, kond tosorriifatini
davamli vo dinamik inkisaf etdirmak, ohalinin yoxsullugunu azaltmaq, firavan hoyat
torzini tomin etmak ii¢lin olverisli sorait yaratmaq miimkiin olar.

ASK 1zro istehlak kooperativlorinin kond tosorriifatina lazim olan istehsal
vasitolorinin istehsali sahalorinin inkisaf etdirilmo istigamatlorino daxil edilir: sonaye
mongali mal-qara vo qus yemlorinin istehsali; mineral gilibrolorin istehsali; kond
tosarriifatr bitkilorinin miihafizoesi {iglin kimyovi preparatlarin istehsali; mal-qara vo
quslarin miihafizasi tiglin dorman vo lovazimatlarin istehsali; dezinfeksiya vasitslorinin
istehsali; sair xammal vo materiallarin istehsali; kond tosorriifati texnikasi, avadanliq vo
lovazimatlarin istehsali. Belo istehsal sahoalorinin toskili vo idare edilmosi, ilk névbado,
miivafiq dovlot programlar1 vasitosi ilo hoyata kegirilo bilor, kooperativ {izvlorinin
vasaitlori vo emal sahasi lizro olds edilon manfastin bir hissasini bu magsadlara nail olmaq
ticiin istifado oluna bilor. Belo miirokkab masalalorin hoallindo ASK sisteminds istehlak
kooperativlorinin vahid nizam-intizam iizro hoyata keg¢irtdiklori tadbirlor vo foaliyyat
gbzlonilon naticalorin olds olunmasina olverigli sorait yarada bilor.

Kooperasiya sistemi vasitosi ilo sonaye saholorinin inkisaf etdirilmasi Azorbaycan
comiyyatindo sonayelosdirmo inkisaf morholosi tizro faktiki geriliyi aradan qaldirmag,
xidmotlorin {istlinliik togkil etdiyi sonayelosdirmodon sonraki inkisaf morholosinin
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tomolinin qoyulmasi, habelo &lko Prezidenti conab ilham Oliyevin hoyata kegirdiyi
sonayelagdirmao siyasatinin ugurla icrasinin on ohomiyyatli foaliyyat cobhasi sayilir;

- topdan, parakandb ticarat va iaga xidmatlorinin géstorilmasi. Belo yanasma xtisusi
kooperativ ticarotini formalasdira bilor. Topdansatig ticarot sobokosi istehlak
kooperativlorinin todariik vo satis bazalari, tochizat funksiyasini yerino yetiron qurumlarin
foaliyyati ilo sociyyolondirilo bilor. Onlar kond tosorriifati mohsullarinin istehsalgilari,
emal miiossisalari, habelo kooperativlosmomis hiiquqi vo fiziki soxslor ilo parakonds
ticarot sobokosi arasinda miitogokkil, ganunauygun qarsiliql alagolorin yaradilmasinda,
kooperativ iizvlorino giizostli qiymaetlor lizro xammal vo materiallar (kond tosorriifati
mohsullari, istehsal vasitolori) satisinin tomin edilmasinds avozolunmaz rol oynaya bilor.
Kooperativ ticarstin xarakterik xiisusiyysti hom do onunla sociyyslondirils bilor ki, hor
bir kond yasayis montogolorindo porakonds ticarstin v ictimai iasonin togkili yolu ilo
kooperativ iizvlorino vo onlarin ailslorine giizostli qiymsatlor ilo, kond yerlorindo
kooperativlosmoyon ohali tobogosino vo sohor ohalisino, faktiki bazar qiymotlorino
nisboton, asagi qiymeotlorlo orzaq mohsullarinin, o cilimlodon ¢orok vo sair un
momulatlarinin, orzaq vo geyri-orzaq mohsullarinin  satisgint  toskil etmok, iaso
xidmatlorinin  gdstorilmosi miimkiin hesab edilir. Ticarstin hor iki morhslasindo
(formasinda), habels iago xidmatlori gdstorilon zaman faktiki xorclorin soviyyasi vo orta
monfoot normasi qiymatlorin miioyyanlosdirilmasinin osas1 hesab edils bilar;

- tomir-tikinti islorinin aparilmast. Bels xidmot ndviiniin funksiyasina kooperativ
tizvloring giizostli qiymatlor (tariflor) lizro, kooperative lizv olmayanlara iss imumi bazar
qiymatlori ilizro yasayis binalari, istehsal vo xidmot obyektlorinin tikintisi vo tomiri,
yollarin ¢okilmasi vo tomiri, elektrik xatlorinin, qaz vo su kamarlarinin ¢okilisi vo tomiri,
su manbalarinin (bulaqg, quyu, kohrizlorin, suvarma kanallarinin v s.), habels sair sosial
obyektlorin salinmasi, tomizlonmasi, tomiri va istismart iglorinin hoyata kecirilmasi daxil
edilir. Biitiin xidmatlor faktiki xarclor vo orta monfoot normasina 9sason miioyyon edilon
qiymat va tariflor ilo gostorilir;

- elmi-tadgiqat vo layiho-axtaris xidmoatlori vasitasi ilo kooperasiya sisteminin
inkisaf ganunauygunluqlarinin Oyronilmesi vo onun naticolorino osason toskilati-
1daraetmo islorinin hoyata kegirilmasi miimkiin olacaqdir. Belo xidmatlorin naticasindo
tolim-torbiys, tohsil, elm va tocriibonin vohdst halinda davamli vo dinamik inkisafin tomin
olunmasi gozlonilir;

- bank, maliyya va kredit xidmatlorinin gostorilmasi kooperasiya sisteminin maliyyo
imkanlarint mohkomlondirmok vo genislondirmok mogsadini 6zlindo oks etdirir.
Sahibkarlara Kémok Milli Fondu, Kredit Ittifaglar1 Assosiasiyasi, “Aqrokredit” QSC
sisteminin xidmatlorindon istifadays istlinliik vermak sortils, morkazi vo kommersiya
banklarinin niimayandslik vo filiallarinin istehlak kooperativlorina iizvliiys qobul
edilmasi mogsodouygun sayila bilor. Onlar1 on azindan assosiasiya olunmus (birlosmis,
ortaq) lizv gobul etmok olar. Bu banklarin xidmaotlori iki qrupa boliiniir: istehsal vo
istehlak kooperativlorina anonavi bank xidmatlori gostormok (miisyyan bank hesablari
acmagq, debitor vo kreditorlarla hesablagsmalar aparmaq, nagd pulunu saxlamaq va s.);
kredit paketi vasitosi ilo istehsal vo istehlak kooperativlorine gilizostli kreditlor vermok.
Miivafiq bank organlarimin istehlak kooperativina iizvliiyiina qabul edildiyi hallarda,
kooperativ iizvlarinin, kooperativa iizv olmayan hiiquqi va fiziki saxslorin izafi pul
ehtiyatlarint amanato qabul etmak, bu vasaiti kredit portfelina daxil etmak, bank
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vasaitlorinin kredit formasinda deyil, pay formasinda kooperativa calb etmak va avazinda
manfaatdan pay almaq metodunu tatbiq etmak tigiin alverisli sorait yaranmig olar;

- kadr hazirligy tizra xidmatlorin gostorilmosi hom istehsal kooperativlori vo hom do
istehlak kooperativlorinin pesokar kadrlarla tominati moagsadini dasiyir. Kadr hazirlhig
ixtisaslagdirilmis peso moktoblori, orta ixtisas (lisey) vo ali tohsil moktoblor vasitosi ilo
hazirlanir, tokmillosdirma kurslarinin togkiline xiisusi digget yoneldilir. Genclorin
miixtalif pesoloro calb edilmasi vo iscilorin peso hazirhiginin tokmillogdirilmasi istehsal
va istehlak kooperativlorinin gondorisi vo kontrakti (miigavilosi) osasinda hoyata kegirilir,
miivafiq qaydada Odonislor aparmaq sorti ilo. Miiasir texnika vo texnologiyalarin
monimsonilmasi vo totbiqi mohz kadr hazirligi xidmaotlori gostoron hiiquqi veo fiziki
soxslorin funksiyasina daxil edilir vo onlar masuliyyat dasiyirlar;

- ugot va hesabat islarinin taskili vo hayata kegirilmasina, istehsal kooperativlorindo
oldugu kimi, xiisusi shomiyyst verilir. Bu funksiyanin yerino yetirilmosi ii¢lin miiasir
informasiya texnologiyalarindan istifadoys yasil isiq yandirilir, ASK iizro istehlak
kooperativins iizv (ona daxil) olan biitiin hiiquqi vo fiziki soxslor, miivafiq xidmaot saho,
sOba va bolmolari 6zlorinin foaliyystine dair, nizamnams ilo miioyyan edilmis qaydada,
tam vo otrafli molumatlar hazirlamali vo ugot-hesabat bélmosine (qurumuna) toqdim
etmolidirlor. Ugot-hesabat xidmot bélmasi (qurumu) bazardaki faktiki voziyyet, qiymaot
vo tariflor barodo informasiya hazirlayir, hom istehsal vo hom do istehlak
kooperativlorinin {izvlorinin tolabati ddonilir. Eyni zamanda istehlak kooperativinin
ehtiyatlar (istehsal vasitolori vo omok ehtiyatlar), foaliyyot noticolori {izra (xidmatlorin
hocmi, xorclori, golirlori, onlarin bolgiisii, monfoot) vo idarsetms ii¢lin zoruri sayilan
icmal igtisadi-statistik molumatlar hazirlayaraq dovlst organlarina (maliyys, statistika,
vergi) toqdim edir, kooperativlorin ittifaqi, ixtisaslasdirilmis merkozi birlik (ittifaq,
assosiasiya), elmi-todqiqat idarslori vo sair istifadogilorin tolobatini 6doyirlor. Bu iisulla
da ayri-ayr1 hiiquqi vo fiziki soxslorin kommersiya sirrinin qorunmasina dair
ganunvericiliyin toloblori yerino yetirilmis olur. Informasiya tominati xidmati do haqqi
0donilmak sorti ila yerinag yetirilos bilar.

- istehsal va istehlak kooperativiarinin arazisindaki yol sobakasinin tikintisi va
vaxtasiry tamiri, onlarin istismarina xidmat gostormak vo saz halda saxlanmasina yol
sobakasino xidmot gdstoran qurum masuliyyat dasiyir. Bu qurum kooperativlorin sosial
fondu hesabina saxlanir vo faaliyystini davam etdirir, 6hdoliklorini yerina yetirir;

- mal-gara va quslara zoobaytar, zootexniki va siini mayalandirma xidmatlorinin
gostarilmasi istehlak kooperativlorinin osas foaliyyot saholorindon hesab edilir. Belo
xidmatlor istehsal kooperativlori ilo baglanmis kontrakt (miiqavilo) ssasinda hoyata
kecirilir. Beloliklo, istehlak kooperativlori mal-gqara vo quslarin miiasir texnologiya
osasinda boslonmosi, onlarin saglamliginin  tomin edilmasi vo mohsuldarliginin
yiiksaldilmasinds istehsal kooperativlarinin {izvlarinin yaxin homkarlari, kdmokgilari vo
moslohat¢iloring ¢evrilirlar;

- aqronom, aqrotexniki va toxum tominati iizra pesakar xidmatlorin gostarilmasi,
bitkiciliyin (skingilik vo meyvagiliyin) miiasir texnologiyaya uygun toskili vo hoyata
kecirilmosindo, mineral glibrolordon vo kimyavi pestisidlordon istifado edilmasi, okin vo
becorma islorinin, habelo mohsul yigiminin xiisusiyyastlorini izah etmok, dyrotmok,
moslohatlor vermak istehlak kooperativlorinin asas vozifslorindon hesab edilir. Belo
xidmatlor do istehsal kooperativlari ilo baglanmis kontrakt (miiqavilo) asasinda hayata
kegirilir;
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- texniki (lizing) xidmat bolmosinin funksiyasi, istehsal kooperativlori ilo olds
edilmis razilagsma (baglanmis kontrakt - miigavilo) osasinda, istehsal kooperativlorinin
tizvlorino okin vo becorms islorinin, habelo mohsulun sahadon yigilmasi vo dasinmasi
kimi islorin yerina yetirilmasinds komoaklik gostormak ilo saciyyslondirilir;

- yuxarida verilmis sorhlordon goriindiiyii kimi, istehlak kooperativlorinin biitiin
nov xidmotlorinin gostorilmosi toroflor arasinda razilasma oldo etmok, kontrakt
(miigavilo) baglamaq, ohdoliklor gotiirmok vo onlar1 6z mosuliyyoti altinda yerino
yetirmok yolu ilo hoyata kegirilir. Odur ki, xiisusi hiiquqi xidmoatlor bélmoasinin
varadilmasi zarurata ¢evrilir. Bu bolmonin 6zii do istehlak kooperativlorinin {izvlori ilo
miigavilo sortlori asasinda foaliyyat gostorir. Ola bilor ki, belo xidmatlor kooperativlorin
sosial fondlar1 hesabina maliyyslasdirilsin;

- istehsal vo istehlak kooperativlorinin foaliyyat gostordiyi orazilords pogt, rabito vo
internet; elektrik, su vo qaz tominati; tohsil vo moktabagadar tarbiys ocaqlari, sohiyys vo
saglamliq, sanitar epidimioloji, mehmanxana vo iago xidmotlori; dasinmaz omlakla
olagoali vo icaro haqqi xidmeatlori, istehsalg1 vo istehlak¢1 kooperativlorinin sair zaruri
xidmoatlorinin gostorilmasi ligiin movcud olan miivafiq xidmot sahslorinin istehlak
kooperativloring iizvliiyiine vo ya assosiasiya olunmus (ortaglasdirilmis) tizvii olmasina
xiisusi ohamiyyat verilir.

Kond tosarriifat: istehsal kooperativlori vo ASK iizro istehlak kooperativlorinin
tizvlori 6z aralarindaki garsiliqlt slagealori horizontal (iifiiqi) slage prinsiplori asasinda
yaradir, vozifa vo 6hdsliklorini yerins yetirirlor. Vahid miitagokkil gayda-qanunlara amal
edirlor. Lakin onlarin biitiin bels slagolori agagi pillali, slgatan vo somorali togkil olunan
olagolordon ibarstdir. Qanunauygunluq, uygunlagdirma vo ahangdarliq prinsiploring
osaslanir. Biitiin bunlarla, yanasi bu olagolor mohdud sayilir. Istehsal vo istehlak
kooperativlori regionlararasi va beynoalxalq slagalorindon tocrid olunmus hesab edilirlor.
Molumdur ki, miiasir dovrda istehsal, bolgili (miibadilo) vo istehlak miinasibatlori 6ziinilin
ovvalki xarakterik mohdud xiisusiyyatlorinin serhadlorini asaraq, regional, saholorarasi vo
beynolxalq miqyasda 0zlino genis yer tutmus, mohkomlonmis vo ganunauygun hal
almigdir. Konkret olaraq hor bir istehsalg1 vo istehlak¢i ¢coxpillali miinasibatlor sistemina
moruz qalmaq macburiyyatinde olur. Belo miinasibatlor sisteminin torkibini
formalasdiran hor biri kooperasiya sisteminin daxilinde miistoqil vo samorali foaliyyot
gostarir. Ixtisaslagsma vo inteqrasiya alagolori vasitasilo.

Azorbaycan Respublikast Miilki Macollo ilo kooperativ iizvlorinin hiiquq vo
vozifalori miloyyanlosdirilmisdir. Macalloys uygun olaraq, kooperativin {izvlsrinin
asagida gostorilon hiiquqlart vardir: kooperativo daxil olmaq veo koniilli qaydada
kooperativdon ¢ixmaq; kooperativin idaro edilmasinds vo foaliyyotinds istirak etmok,
kooperativin organlarini segmok vo onlara secilmok; kooperativin foaliyystino dair
molumat almaq vo onun maliyy9, eloco do digor sonadlori ilo tanis olmaq; kooperativin
foaliyyatinin yaxsilagdirilmasi, onun orqganlarinin vo vozifali soxslorinin igsindo olan
nogsanlarin aradan qaldirilmasi barads tokliflor vermok; monfastin boliisdiiriilmasinda
istirak etmok vo digor Odonislori almaq; kooperativ logv edildikdo kreditorlarla
hesablagmalardan sonra omlakin onun payina diison hissasini vo ya bu hissonin doyorini
almaq; kooperativin tizvlori {i¢lin nozords tutulmus imtiyazlardan va giizestlordon istifads
etmok; Miilki Macalls vo kooperativin nizamnamasi ilo nozards tutulmus digor hiiquqglari
hoyata ke¢irmok. Miilki Macallonin 109-4.1.2-ci vo 109-4.1.7-ci maddalorinde nazardo
tutulan hiiquglar kooperativin ortaq (assosiasiya olunmus (birlosmis, ortaq)) tizvlorino
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samil olunmur. Kooperativin foaliyyatinds soxsi omayi ilo istirak edon tizvlorin gostorilon
hiiquglardan savayi, 6z amoyino goro pul vo ya natura ilo amok haqqi almaq hiiququ
vardir. Hesab edirik ki, Azarbaycan Respublikast Miilki Macallasinin yuxarida gostorilon
iki maddasinin tokmillosdirilmasina ehtiyac vardwr. Belo ki, kooperativ iizviarinin
kooperativin faaliyyatinda soxsi amayina gora haqq almast onun taskili prinsiplarinae
ziddir. Onlar yalniz manfaat payr alirlar. Kooperativlosdirmonin nazariyyasina uygun
olaraq, onun iizvilori kooperativin idaraetma vo nazaratedici orqanlarinda ictimai
asaslarla istivak edirlor. Diinya 6lkalorinin tacriibasi do bunu bir daha tasdiq edir.

Agrar saho iizro istehsal va istehlak kooperativlorinin yaradilmasindan danisarkon,
fikrimizco, yeni vo miirokkob togkilati todbirlorin hoyata kegirilmosi kimi basa
diisiilmomolidir. Burada kooperativloro xas olan olagolondirmo, qarsiligli slagelorin
yaradilmasi vo onlarin somarsli foaliyyatinin toskilindon sohbot getmolidir. Odur ki, ilk
novbado kooperativlorin yaradilmasi moaqgsadini diizgiin miioyyon etmok tolob olunur.
Hesab edirik ki, kond tosorriifat1 izro hom istehsal kooperativinin vo hom do istehlak
kooperativinin iimumi vo fordi moagsadlori vardir vo onlar1 bir-birindon forqlondirmok
zorurati yaranir. Hor iki ndv kooperativin imumi mogsadi 6lko ohalisini vo milli
iqtisadiyyat sistemini tozo vo emal edilmis oarzaq mohsullari, geyri-orzaq mohsullari, o
climlodon kond tasarriifatt xammali ilo lazimi soviyyadoe tomin etmokls sociyyslondirilir.
Burada kond tosarriifatinin davamli va dinamik inkisafini tomin etmok, 0ziiniitominat vo
xarici iqtisadi olagolorin somarali togkili ganunauygun hallar hesab edilir.

Kond tosarriifat1 istehsal kooperativlorinin qarsisinda duran osas mogsad kond
tasarriifatt mohsullarinin istehsali ilo masgul olan iqtisadi subyektlorin saroncaminda olan
osas istehsal vasitolori sayilan ticlikdon: torpaq (kend tesorriifatina yararli torpaq
saholori), omok (omok ehtiyatlar) vo kapital (mdvcud olan maddi-texniki bazadan)
somarali istifado etmok, onlarin sahiblorinin menafeyini miidafio etmok, intellektual,
madoni, oxlaqi, monavi, maddi doyarlorini inkisaf etdirmok va firavan hoyat torzini tomin
etmokdon ibaratdir. Bu moagsado uygun olaraq kooperativ lizvorinin hom 6z aralarindaki
vo hom do kooperativin daxili foaliyyotdon konar biitiin iqtisadi miinasibaorlorin: istehsal,
bolgii (miibadil) va istehlak miinasibatlori sisteminds qarsiliqlt slagslorin miitosokkilliyi
vo ahongdarligin1 yaratmaq zoruroti yaranir vo bosoriyyatin tokamiil morhalalorinds
Oziinli ag1q gostorir, qanunauygun hal kimi tozahiir olunur. Bu da miioyyon {imumi
gqaydalarin islonib-hazirlanmasi vo onlara ciddi amol olunmasini tolob edir. Belo bir
vozifoni olbir olmagq, al-olo vermakls, yalniz kooperasiya vasitosilo yerino yetirmok
miimkiindiir. ©ks halda “baliq, durna vo xor¢ok” tomsilindoki voziyyst yaranir. Elo bu
keyfiyyatino goro do kooperasiya sistemi qarsiliqlt olagelorin yaradilmasi ve
inteqrasiyanin an shomiyyatli vasitogisi hesab edilir.

2. Kooperasiya sisteminin formalagmasi va faaliyyat mexanizmi

Hiiquqi soxslorin ittifaglari iqtisadi inteqrasiyanin bir formasidir. Kommersiya
toskilatlari, tesorriifat subyektlori 6zlorinin sahibkarliq foaliyystinin alagelondirilmasi,
habelo iimumi monafelorin (omlak monafelori daxil olmagla) tomsil vo miidafio edilmasi
(o ctimladon dovlat va digar orqanlarda, beynalxalq toskilatlarda) moqgsadi ilo ittifaqlar
yaratmaq hiiququna malikdirlor. Ogor istirak¢ilarin qorar1 ilo ittifaga sahibkarliq
foaliyyatini hoyata kegirmok hovals edilirss, bels ittifaq Miilki Macalls ilo nozords tutulan
qaydada tosarriifat ortaqligina vo ya comiyyata ¢evrilir, yaxud da sahibkarliq faaliyyatini
hayata kegirmak ii¢iin tosarriifat comiyyati yarada va bu ciir comiyyetds istirak edos biler.
Qeyri-kommersiya togkilatlar1 6zlorinin faaliyyatinin slagolondirilmasi, habelo {imumi
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monafelorinin tomsil vo miidafio edilmosi mogsadi ils ittifaglar yarada bilorlor. Ittifagn
istirakgilar1 dzlorinin miistaqilliyini vo hiiquqi sexs hiiquglarini saxlayirlar. ittifaqin
tasis¢ilorinin (istirakgilarinin) ona verdiklori omlak ittifaqn miilkiyyoti hesab edilir. Bu
omlakdan ittifaq onun nizamnamasinde miioyyanlosdirilmis mogsadlor ii¢iin istifads edir.
Ittifaq 6z istirak¢ilariin Shdoaliklori iigiin masuliyyat dasimur. Ittifaqin istirak¢ilar: onun
Ohdaliklori iiclin nizamnamade nozordo tutulan miqdarda vo qaydada subsidiar
mosuliyyat dasiyirlar.

Kooperasiya sistemi dedikdo, miixtolif xarakterli foaliyyot sahalorini 6ziinds vahid
bir tam kimi birlosdiron idaroetmo proseslorinin mocmusu nozords tutulur. Kooperasiya
sistemi, bir qayda olagaq, amayin toskilinin ti¢ marholosindon: agagi, orta vo yuxari pillali
miirokkob, eyni zamanda, ¢ox ohomiyyatli insan miinasibatlorini, qarsiliqi slagolori
saciyyolondirir. Onun ilkin, asagi pillosi istehsal vo istehlak kooperativlorinin iizvlori
arasindaki miinasibatlor, qarsilighi olagolor, 6hdsliklorin gobul edilmosi vo yerino
yetirilmasi ilo xarakterizo edilir. Belo miinasibotlor horizontal (iifiiqi) olagolor formasinda
hoyata kegirilir. Orta vo yuxar pillali miinasibatlorin togkili vo hoyata kecirilmasi ii¢lin
xlisusi qurumlarin yaradilmasina ehtiyac yaranir. Kooperasiya sistemindo orta pillali
miinasibatlorin (qarsiligli slagslorin) somarali toskili vo idars edilmasinin an shomiyyatli
formasi orazi kooperativlor birliyinin yaradilmasi ils saciyyolondirilir.

Orazi (regional) kooperativlor birliyinin osas funksiyasi kooperasiya sistemi iizro
regionlararas1 miinasibatlorin togkili, idars edilmasi, onlarin gqanunauygun inkigafini vo
somaraliliyini  tomin etmoklo xarakterizo edilir. Kooperativlogdirmonin ononavi
prinsiplarine sadiq qalmagla, kooperativlor birliyi istehsal vo istehlak kooperativlorinin
koniillii birlogmosi naticesinde yaradilir. Onun niimunavi torkibi yuxaridak: 11l sxemdo
verilmisdir.

Regional kooperativlor birliyi hor bir inzibati rayon iizro yaradilir. Onun
funksiyalarina daxil edilir: cografi orazi lizro istehsal vo istehlak kooperativlorinin
qarsiligh slagealorin miitosokkilliyi, ganunauygunlugunu vo samoraliliyini tomin etmok;
omoyin elmi toskili, vahid demokratik idaroetmo tisullarinin foaliyystino nail olmaq;
istehsal va istehlak kooperativlorinin regionlararasi zaruri, texnoloji bolgii (miibadilo) vo
istehlak miinasibatlorinin miitogokkil, qanunauygun togkili va idara edilmasini somarali
hayata ke¢irmok; beynalxalq qarsiliqli alagalorin somarali togkili vo hoyata kegirilmosina
(markoazi milli ixtisaslagdirilmis birlik, ittifaq vo ya assosiasiyalar vasitasi ilo) alverisli
sorait yaratmaq; regionun sosial vo iqtisadi inkisafina, tobii vo iqtisadi ehtiyatlardan
somorali istifadoyo nail olmaq mogsadi ilo dovlot programlarinin foal icragisina
cevrilmoak; ohalinin firavan hoyat torzino nail olmaq moqsadilo orzaq tohliikasizliyi,
yoxsullugun azaldilmasi, intellektual soviyyasinin yiiksoldilmasino vo s. soy gostormok.

Regional kooperasiya birliyi 6z isini istehsal vo istehlak kooperativlori ilo
baglanmis kontrakt (miigavilo) asasinda togkil edir. Onun togkilati qurulusu vo foaliyyot
prinsiplori, moramnamosi, metod vo {sullar1 nizamnamo ilo veo Azarbaycan
Respublikasinin iqtisadi qanunvericilik sistemi ilo tonzimlonir. Regional kooperasiya
birliyina secilmis vo yaxud toyin edilmis direktor rohborlik edir. Regional kooperasiya
birliyine lizv olan istehsal va istehlak kooperativlorinin sslahiyystli niimayandolorinin
iclasinda onun idare heyati va nazaratedici orqanlar1 qanunvericiliys uygun secilir.
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I11. Regional kooperativlor birlivinin niimunavi sxemi
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Qarsisinda duran funksiya vo vozifolori yerino yetirmok iigiin regional (orazi)
kooperativlor birliyinin togkilati-idaroetmo torkibi belo sociyyolondirilir: idars heyati;
nozarotedici orqanlari; regional istehsalgilar sobokosi ilo is¢i bolmaolori; istehlak
kooperativlori ilo somorali is¢i bolmolori (qurumlari); imumi idaroetmo qurumlari:
iqtisadi tohlil; miihasibat ugotu; ucot-hesabat; hiiquqi; kadr hazirligi; elmi-todqgiqat vo
texniki toraqqi; sosial inkisaf; xarici olagolor vo s. Regional kooperativlor birliyindo
istehsal kooperativlorin idaroetma sobokasi va istehlak kooperativlorin idaroetmo sobokosi
ilo miivafiq islor aparan, qarsiligli alagolori tonzimlayan va istiqgamatlondiron qurumlar da
yaradilir. Belo qurumlarin is¢ilori, osason, istehsal vo istehlak kooperativlorinin toklif
etdiklori solahiyyetli niimayondolordon ibarat olur. Regional kooperativlor birliyi
qarsisinda duran vozifolori keyfiyyatlo vo vaxti-vaxtinda yerino yetirmok mogsadi ilo,
miigavilo asasinda, pesokar miitoxassislori, muzdlu iscilori do iso dovat etmok hiiququna
malikdirlor.

Regional kooperativlor birliyinin hiiquq vo vozifslorine daxil edilir: istehsal va
istehlak kooperativlorinin foaliyyoti barods iqtisadi-statistik molumatlar toplamaq,
icmallasdirmaq, tohlil etmok, ixtisaslasdirilmis kooperativlor birliklorino (ittifag vo
assosiasiyalara) toqdim etmok, habelo istifadocilori tomin etmok; Oziinlin foaliyyatine
dair, ganunvericiliklo nazardos tutulan molumatlarin hazirlanmasini tomin etmoak; istehsal
vo istehlak kooperativlorinin isinin toskili vo vozifolorinin (6hdsliklorinin) yerino
yetirilmosi {li¢lin zoruri informasiyalarin hazirlanmasi vo tomin edilmosi; istehsal vo
istehlak kooperativlorinin mohsullarinin satigi, onlarin xammal vo materiallar1 (istehsal
vasitalori) ilo tochiz olunmasi iizra regiondan konar olagolorin somorali toskili vo
tokmillosdirilmosi; pesokar kadrlarin hazirlanmasi, tokmillogdirilmasi vo onlardan
somarali istifads edilmasi, elm vo texniki toraqqinin nailiyyatlori, gabaqcil tacriibanin
istehsal va istehlak kooperativlorino monimsadilmasinds vasitocilik funksiyasini yerino
yetirmok; regional dovlot, ganunvericilik vo icra orqanlarinda, habelo mohkomo
orqanlarinda, morkozi kooperativlor ittifaglarinda (birlik vo assosiasiyalarinda) istehsal
vo istehlak kooperativlorini, onlarin iizvlorini tomsil etmok vo monafelorini miidafio
etmok; regionun sosial-igtisadi inkisafina dair dovlet proqramlarinin icrasinin foal
istirak¢isina cevrilmok, tobii vo iqtisadi ehtiyatlardan, omok ehtiyatlarindan somarali
istifado todbirloring, otraf miihitinin vo atmosferin ¢irklondirilmasine qarsi miibarizoyo
gosulmagq vo s.

Gostorilonlorlo yanasi, istehsal vo istehlak kooperativlorinin tam shatsli slagalori
tomin edilmomis qalir. Makroiqtisadi saviyyali va beynalxalq garsiliqli alagalarin togkili
vo hoyata kecirilmasi masalasi 6ziiniin miitosokkil vo qganunauygun hallini tolab edir. Bu
prinsiplara uygun golon vazifolorin yerina yetirilmasi ixtisaslasdirma zarurstini dogurur.
Ixtisaslagdirimis markazi idaraetma qurumlarinin yaradilmasina ehtiyac duyulur.

Olkonin kond tosarriifatinin inkisaf siyasotini miioyyonlosdiron vo onun icrasina
nazarat edon dovlst qurumu - Kond Tosorriifati Nazirliyidir. Bu siyasatin icragilari iso
kond tasorriifatt mohsullarinin istehsali, bolgilisti (miibadilosi) vo istehlaki ilo birbasa vo
ya dolayis1 yolla slagoli olan tosorriifat subyektlori, hiiquqi va fiziki soxslordon ibaratdir.
Onlarin da asas tobaqgasini kooperasiya sistemi togkil edir.
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Azad segim, koniilliiliik, tizvlik haqqi, pay ,0zlinli idaroetmoa, 6hdsliklorin yerina yetirilmosina
miilkiyyat vo amlaki ilo masuliyyat dasimaq va s. prinsiplar , habelo nizamnamoays uygun faaliyyot

|

V.

Kooperativlar ittifaglarinin niimunavi sxemi

Idaroetmo
apparati

gostoran sistemdir

Ixtlsaslasdlrllmls kooperatlvlar 1tt1faqlar1 :_ :

' (assos1as1yalar1), taskllatlal" |
i Tax1l(;111q assosiasiyasi (ittifaq); :
= Taravazgilik va bostanciliq assosiasiyasi (1tt1faq1),
= Meyvagilik assosiasiyasi (ittifaqn);
- Heyvandarhq assosiasiyasi (ittifaqu);
- Qusculuq assosiasiyasi (ittifaqi; :
- Ot va ot mahsullari istehsalx: assosnas1yas1 (ittifaqu);
- Siid va siid mohsullari lstehsah assosiasiyasi (lttlfaql), :
- Bitki yaglar assosiasiyasi (1tt1faq1), : -
- Texniki bitkilor istehsali vo emah assos13s1yasn (lttlfaql), 7 4
= 'Cayciliq va sitrus meyveg:lhk assosiasiyasi (1ttlfaq1),
- Toxum va tinggilik assosiasiyasi (ittifaqr); -
Bank -maliyya-kredit x1dm9tler assosiasiyasi (1tt1faq1)
- Kond tasarriifat: texnikasi vo texnologiyalar assosiasiyasi (ittifaqi);
- Tohsil, kadr hazirhgi vo e‘lml-tadqlqat islori tizra assosiasiya (ittifaq);
- Kooperasiya sisteminda ug:ot va hesabatin tasklll aSSOSlaSlyaSl (1tt1faq1),
- Tachizat va satis assosiasiyas (ittifaqu);
- Agrotikinti-tamir islori vo investisiyalar: assosnas1yas1 (lttlfaql)
= Hiiquqi xidmatlar va sosial xidmatlor assosiasiyasi (ittifaqi);
- Torpagn yaxsllasdlrllmaSI va istismart iizra assosiasiya (ittifaq);
'~ Meliorasiya va irriqasiya xidmotlori iizrs assosiasiya (ittifaq);
- Keyfiyyat masalolori iizra ixtisaslasdirilms birlik (ittifaq).

™ Istehsal e istéhlak 3” Hiiquqi vo fiziki

Vo
kooperativlori kooperativlori soxslor
(muzdlu is¢ilor)
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Kooperasiya sistemindoki foaliyyat morhololori asagidakilardan ibaratdir: kond
tasarriifat1 istehsal kooperativlorinin foaliyyat dairasi; istehlak kooperativlorinin foaliyyat
dairasi; bu kooperativlorin birliyinin foaliyyot dairssi; ixtisaslagdirilmis kooperativlor
ittifaglarinin foaliyyet dairasi. Onlarin har bir morholasinin 6ziinamoxsus miinasibatlori,
omok sorfi istigamatlori mévcud olsa da, bir mogsodo xidmot gostormis olur: kond
tosorriifatinin dinamik vo davamli inkisafini tomin etmok, sahonin soroncaminda olan
ehtiyatlar - kond tosarriifatina yararl torpaq sahalori, omok ehtiyatlari, kapitaldan (maddi-
texniki baza, yoni uzun miiddotli dovriyys aktivlori, qisa miiddetli dovriyys aktivleri vao
nagd pul vosaitlorindon) somorali istifads etmoklo, iqtisadi miinasibatlor sisteminin har ii¢
morholosini - istehsal, bolgii (miibadilo) vo istehlak miinasibatlorinin tarazlagdirilmast,
uygunlasdirilmasi vo onlar arasinda ahangdarligin yaradilmasi ilo sociyyslondirilir.

Kooperasiya sisteminin sonuncu moarhalasinds sahavi prinsip iizrs ixtisaslagdirma
aparmaq, ¢ox miirokkob vo garsiliglh alagods olan miinasibatlorin sistemlosdirilmasi vo
omayin yiiksok soviyyodo elmi osaslar {izro toskili iisulunda istehsal vo istehlak
kooperativlorinin foaliyyot dairesini tamamlamaq vo onun somaorsliliyini tomin etmak
funksiyalar1 yerino yetirilir. Asagida verilmis IV sxemdon goriindiiyii kimi, Azorbaycan
Respublikasinin kond tasorriifatinda kooperasiya sistemini tamamlamaq va onun somarali
foaliyyatini tomin etmak {i¢iin, toxminon 24 markozi birlik (ittifaq vo assosiasiyalarin)
yaradilmas1 magsadouygun sayailir.

Bu saholorin hor biri 6ziins xas olan istehsal vo ya xidmat sahalorinin miinasibatlor
sisteminin biitiin morhalslarini (istehsal, bolgii - miibadilo, istehlak) garsiligli slagalorinin
moqsadyodnlii togkili vo idars edilmasi funksiyalarini yerina yetirirlor. Sahavi prinsip tizro
ixtisaslasdirilmis markozi birlik (ittifaq vo assosiasiyalar) regional kooperativlor birliklori
vasitosi 1lo istehsal vo istehlak kooperativlorinin foaliyyst dairssini, qarsiligh
miinasibatlorini tamamlayirlar.

Kooperasiya sisteminin asagi pillalorinds oldugu kimi, ixtisaslasdirilmis morkozi
birliklor (ittifaq vo assosiasiyalar) azad se¢im, koniilliiliik, lizvliik haqqi, pay 6donisi,
Oziinli idarasetmo, ohdsliklorin yerina yetirilmasindo miilkiyyot vo amlak masuliyyati
dagimaq vo s. prinsiplor, habelo 6ziiniin nizamnamosino asason foaliyyot gdstormok
tocriibasing uygun olaraq 6zlorinin foaliyystini toskil vo idars edirlor. Vazifalorini yerino
yetirirlor.

Ixtisaslasdirilmis morkozi birliklor (ittifaq va assosiasiyalar) regional kooperativlor
birliklori ilo oldo edilmis razilasma vo onlarin toklifi osasinda istehsal vo istehlak
kooperativlorinin bacariqli vo solahiyyatli niimayondolorini colb etmok, habelo miivafiq
kooperativlora iizv olmayan hiiquqi ve fiziki soxslorin niimayondalorini muzdlu amaklo
159 gobul etmak yolu ilo 6ziinlin kadr ehtiyatlarini formalasdirirlar. Markazi birliklorin
(ittifaq vo assosiasiyalarin) funksiyalari, hiiquq va vazifalari 6zlorinin nizamnamalori ilo
miisyyanlosdirirlar.

Ixtisaslasdirilmus birliklorin (ittifaq vo assosiasiyalarin) vozifolorino asagidakilart
daxil etmak toklif olunur:

1) salahiyyatina aid edilon istehsal va xidmat sahalori iizra beynalxalq igtisadi
alagalarin miitagakkil vo ganunauygun taskili va hayata kegirilmasi. Bu qurumlar kond
tosarriifatt mohsullarinin vo habels onlarin emal edilmis mohsullarinin, idxal vo ixracinin
miiasir toloblors bilavasito cavab veran qaydalar lizro icrasina mosuliyyat dasiyir, toskilati
vo idarsetma islorini hoyata kecirirlor. Hazirda milli iqtisadiyyatin biitiin sahalari vo o
climlodon kond tosorriifat1 iizro mohsul vo istehsal vasitolorinin idxali vo ixraci ayri-ayri
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hiiquqi vo fiziki soxslor torofindon hoyata kegirilir, kortobii xarakter dasiyir, coxlu asash
v 9sassiz maneolorlo iizlosilir.

Todgigat noticosindo molum olur ki, 6lkodo idxal vo ixrac omsoliyyatlarindaki
movcud voziyyati tokmillosdirmok, subyektiv ¢otinliklori aradan qaldirmag,
kooperativlogsdirmoni hoyata kegirmok, onun ixtisaslasdirilmis morkozi birliklorinin
(ittifaq vo assosiasiyalarinin) yaradilmasi, is prosesinin elmi asaslar iizrs toskili vo hoyata
kecirilmosi noticosindo Slkonin kond tosorriifatinin beynolxalq alomds, onun istehlak
bazarinda foal vo somarali istirakini tomin etmok miimkiindiir.

Aragdirmalardan moalum oldugu kimi, Azarbaycanin aqrar sahosi iizro osas etibari
ilo emal olunmamis gén vo asilanmamis dari, heyvan va bitki mangali piy va yaglar, biitiin
nov taravaz vo meyvalor, ¢ayin ixraci onlarin idxalin1 xeyli iistoloyir, yoni bu mohsul
novlori lizro xarici iqtisadi olagolor ixrac yoniimliidiir. Emal olunmamis goén va
asilanmamis dori, heyvan vo bitki monsoli yaglar, habelo heyvan maongali digor
mohsullarin emal sahalorinin zaifliyinin naticasidir ki, bu mohsullar xammal halinda ixrac
olunur. Taravaz, meyvo, qoz-findiq vo digar bitkigilik mohsullarinin emalindan alinan
mohsullarin ixract 2009-2011-ci illords onlarin idxalini iistolomisdisa, sonuncu iki ilda,
oksing, ixrac xeyli azalmis vo onlarin idxalinda artim miisahids edilmisdir. Bu kimi hallar
da emal saholorinin somorali foaliyyat gostoro bilmomosi vo ixracin toskilindoki
nodgsanlarin mévcudlugu ilo xarakterizo edilir. Sokar, sokordon hazirlanan mohsullarin
ixracinda nisbaton miitogokkillik moveud olduguna gors, baxmayaraq ki, osas xammal
ixracdan oldo edilir, bu mohsullarin ixract onlarin idxalin1 2011-2013-cii illordo xeyli
tistoloyo bilmisdir.

Rosmi statistik molimatlara asason digor ndv mohsullar {izro ixracin hocminin
onlarin idxalindan xeyli agag1 olmasinin sabablorine daxil etmok olar: miivafiq istehsal
va emal sahalorinin zaif inkisaf etmasi; 6lko lizro ixrac ameliyyatlarinin toskili vo hoyata
kecirilmasindoki geyri-miitogakkillik; mohsullarin keyfiyyatinin asag1 soviyyado olmasi;
diinya standartlarina uygun golmoyon gablagdirma vo saxlanma soraitinin mévcudlugu vo
s. Biitiin bu kimi hallarin kooperativlagsdirma yolu ilo, idxal vo ixrac amaliyyatlarinin
ixtisaslagdirilmis morkozi birliklorin (ittifaq vo assosiasiyalarin) funksiyasina daxil
etmok, gomrik omoliyyatlarinin toskili vo hoyata kegirilmasini tokmillogdirmok
naticasinda aradan qaldirilmast miimkiin hesab edilir.

2) Ixtisaslasmis morkozi birliklorin (ittifaq vo assosiasiyalarin) miihiim
funksiyalarindan biri miivafiq istehsal vo xidmat sahalori {izro on miiasir elmi nailiyyatlor,
texniki toroqqi, texnologiya vo foaliyyot tocriibolorinin monimsonilmasi, 6lko
iqtisadiyyatinin, o ciimloden kooperasiya sisteminin hiiquqi vo fiziki soxsloring, omok
koolektivino catdirilmasi, onlarin tolimlondirilmasi vo bu yeniliklori 6zlorinin faaliyyot
sahoalorinds totbiq etmolorine nail olmagqla saciyyslondirilir.

3) Ixtisaslagdirilmis morkozi  birliklorin  (ittifaq vo  assosiasiyalarin)
funksiyalarindan biri miivafiq saha iizra tam, miilkommal vo keyfiyystli informasiyalarin
hazirlanmasi ilo sociyyoalondirilir. Hor bir saho {iizro ixtisaslagmis birlik (ittifaq vo
assosiasiya) 6ziliniin solahiyyatino daxil olan istehsal vo ya xidmaot sahosi {izro, toskilati
va idaroetms ilo alaqadar olan, biitiin iqtisad-statistik malumatlar1 toplamaq hiiququna
malik olur. Bu molumatlarin ohats dairasine daxil edilir: sahanin mdévcud maddi-texniki
bazasmin - istehsal obyektlorinin (o ciimlodon anbarlarin) sayr vo tutumu; istehsal
giiclorinin movecud voziyyati; texnika vo texnologiyalarin sayi, torkibi, giicii; istehsal
ehtiyatlarinin - torpaq, omok vo pul ehtiyatlarinin mévcudlugu vo onlardan istifads
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olunmasi; istehsal edilon vo gostorilon xidmatlorin natural hacmi, istehsalgi va istehlakgi
qiymatlarinin orta saviyyasi; qisa miiddoatli dovriyys aktivlori; istehsal edilon vo méveud
olan omok cismlorinin istifadssi, satisi, qalig, itkilori vo s. barodo otrafli molumatlar
toplamagq, habels kooperativ tagkilatlarin say1, onlarin {izvlerinin say1, foaliyyat naticalori,
6hdaliklori, 6hdaliklorinin yerina yetirilmo voziyyati, kooperasiya sisteminin toskili vo
idara edilmasi {igiin zoruri sayilan biitliin iqtisadi-statistik molumatlar1 toplamaq, onlar1
sistemlosdirmok vo icmallagsdirmagq, tohlil etmok, mévcud ndgsanlar {izo ¢ixarmaq, real
tokliflor hazirlamaq. iqtisadi-statistik molumatlar vo onlarin tohlili ilo slagoedar aparilan
islorin noticolori kond tosorriifati nazirliyino, digor icra orqanlarina, elmi-todqiqat
idaralorine v9 s. istifadogilara, qanunvericiliklo miisyyon edilmis qaydada toqdim edilir.
Molumdur ki, hal-hazirda yuxarida sadalanan malumatlarin hazirlanmasina lazimi diqqot
yonaldilmir, kond tosorriifati vo onunla qarsiliqli olagoli sahslorin togkili vo idars
edilmasi, demak olar ki, yox doracasindadir, kortabii foaliyyat gostarilir.

4) Ixtisaslagdirilmis morkozi birliklorin (ittifaq vo assosiasiyalarm) foaliyyoti
Ozilinomoxsus idaroetma tisuli-idarasi hesab edilir. Miivafiq istehsal vo xidmoat sahalori
lizro foaliyyot goOstoron kooperasiya {lizvlori (hiiquqi vo fiziki) soxslor 0Ozlorinin
foaliyyetini tamamlamaq, qanunauygun inkisafin1 tomin etmok, mohsullarini satmagq,
istehsal vasitolorini oldo etmok, digor funksiya vo vazifalorini yerino yetirmok mogsadi
ilo ixtisaslasmis morkozi birliklor (ittifaq vo assosiasiyalar) ilo vertikal (saquli) slagalor
lizro is birliyi yaradirlar, qarsiliglt yardim formasinda faaliyyat gostorirlor.

5) Ixtisaslagdirilmis markozi birliklorin (ittifaq vo assosiasiyalarm) digor bir
funksiyas1 ilkin kooperasiya togkilatlarinin: istehsal vo istehlak kooperativlorinin,
regional kooperativlor birliklorinin, habels onlarin tizvlaorinin (hiiquqi va fiziki) soxslorin
morkazi icra orqanlari, qanunvericilik organlari, beynolxalq togkilatlarinda tomsil etmak
v onlarin monafeyini miidafio etmokls saciyyolondirilir.

Miivafiq ixtisaslasdirilmis birliklor (ittifaq vo assosiasiyalar) istehsal vo istehlak
kooperativlori, regional kooperativlor birliklorindo oldugu kimi, tizvlorinin tosis
yigincaginda yaradilir, miivafiq qaydada geydiyyatdan kecir, 6ziiniin nizamnamasi ilo
mioyyon  edilmis, Azorbaycan  Respublikasinin  iqtisadi  qanunvericiliyino
uygunlagdirilmis vahid nizam-intizam osasinda foaliyyot goOstorir vo  Oziiniin
funksiyalarin1 yerino yeririrlor. Kooperasiya sisteminin biitiin morholslorindo oldugu
kimi, ixtisaslagdirilmig birliklorin (ittifaq vo assosiasiyalarin) foaliyystinin osas mogsadi
Olkonin kond tosorriifati sisteminin dinamik vo davamli inkisafina nail olmagq,
ehtiyatlardan somorali istifads etmok, ohalinin arzaq tohliikasizliyi vo yoxsullugunun
aradan qaldirilmasi, someroali mosgullugunun tomin edilmasi kimi olamatlor ilo
saciyyalondirilir.

3. Natica va takliflar

Gostorilonlorls yanasi, 6lkodo kooperasiya sisteminin miikommal toskili vo ugurlu
foaliyyatinin tomin edilmasi bozi slave masalalorin hallini do zoruri edir. Bu masalalora
daxil etmak olar:

- kooperasiya sisteminin togkili vo somarali foaliyyatinin tomin edilmasini miiasir
morhalads 6lkanin iqtisadi siyasati vo aqrar siyasatinin mithiim shamiyyatli torkib hissasi
saymaq va onun hallins xiisusi diggat yonaltmok magsadauygun hesab edilir;

- 0lkonin aqrar-sonaye sistemindo kooperativlogdirmo horokatinin somarali togkili
vo ugurla hoyata kecirilmasi mogsadilo xtisusi Markozi Aqrar Kooperativlosdirma
Komissiyasinin vo onun regional bolmolorinin yaradilmasi, onlara miioyyon
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solahiyyotlorin  verilmasi, o ciimlodon tobligat vo maariflondirmo vozifolorinin
miuoyyanlasdirilmasi ohomiyyatli sayila bilor;

- iqtisadi odobiyyatlardan diinya O6lkolorinin kooperativlosdirmo tocriibasini
Oyronmok miimkiin olsa da, bels tanisliq 6lkeds kooperasiya sisteminin maqsadyonlii
toskili vo somaraliliyine nail olmagq tigiin kifayst etmir, holl olunmasi tolob olunan bir ¢ox
masalalar ortaya ¢ixir: pay, iizvliik haqqi, manfastin bolgiisii, xiisusi toyinatli fondlarin
yaradilmasi, onlardan istifado olunma moqgsod vo qaydalari, iqtisadi foaliyyat
naticalarinin qiymatlondirilmasi, regional kooperativlor birliyi vo markazi kooperativlor
ittifaglariin ~ foaliyyot  xiisusiyyetlori, onlarin yerino  yetirdiklori  vozifalor,
maliyyalasdirmo monbs va qaydalari, giymatin amalo golmasi, istehsal xarclori, amayin
Odonisi vo s. masalalorin halli tisul vo yollarini bir ne¢o 6lkonin tacriibasindo dyronmaok
oldugca shomiyyatli sayilir. Odur ki, Kond Tasarriifati Nazirliyinin togobbiisti ilo aidiyyati
qurumlarin niimayondalari vo elmi todqiqat is¢ilorindan ibarat is¢i qrupunun yaradilmast,
kooperasiya sistemi genis foaliyyot goOstoron bir ne¢o Olkolorin is tocriibasinin
Oyronilmosinin togkil edilmasi vo dyronilon tocriibodon Azorbaycanda kooperasiyanin
toskilindos istifado olunmasini olduqca shomiyyatli saymaq moagsadouygun hesab edilir;

- tadqgiqat noticosindo miioyyan edilmis problemlorin hallindo, masslon, torpaq
ehtiyatlariin iqtisadi-statistik qiymotlondirilmosi (doyerinin hesablanmasi), kond
tosorriifatinin - mduasir toloblor baximindan yeni tosnifatinin, mohsul ndvlorinin
tosnifatinin, istehsal xorclorinin tosnifatinin, kond tosorriifatt iizro iqtisadi hesablarin
gostaricilorinin: doyeor, araliq istehlak xorclori, yeni yaradilmis (slavo) doyerin
hesablanmasi, olavo doyorin bolgilisii vo monfootin  hesablanmasina dair miiasir
yanasmalarin beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi moqgsadi ilo BMT-nin ©rzaq vo
Kand Taesarriifat: Togkilati ila garsiligli slagelorin qurulmast, onlar ils isglizar amokdasliq
olagolorin yaratmagin faydali sayilmasi, xiisusi shamiyyat verilmasi vo togkil olunmalsi
¢ox shomiyyatli ola bilor;

- kooperasiyanin toskili vo samarali faaliyyotinin 6lkenin aqrar siyasatinin torkib
hissosi elan edildikdon sonra, istehsal vo istehlak kooperativlorinin bu siyasatin bilavasito
icragilari sayildigina goro, dovlatin aqrar iqtisadiyyat lizro hoyata kegirdiyi tonzimloma
siyasatinin biitiin rigaqlarini: totbiq olunan giizostlori, yardimlari, vergi 6donisindon azad
edilmo va s. yalniz kooperasiya sistemi vasitosi ilo hoyata ke¢irmok mogsodauygun sayila
bilor. Bu iisulla hiiquqi va fiziki soxslorin miivafiq kooperativlars iizv olunmasini tagviq
etmok, maraqlandirmaq miimkiin olar. Kooperativlogsmok istomoyon hiiquqi soxslor vo
tosorriifat qurumlar: maliyys imkanlar1 genisdirsa, dévlotin yardimlarina (giizostlorinog,
azadetmolorino) ehtiyact da olmayacaq. Kooperasiya sisteminds Ozlinomoxsus
tonzimlomo dsullarinin  totbigi mogsadouygun sayila bilor: mosalon, istehsal
kooperativlorina ovvalki ilo nisboton okin sahslori, meyve baglari vo mal-qaranin
mohsuldarliginin ~ arttimma goéro olavo ddonislorin  totbiqi  miimkiindiir; yeni
kooperativlorin yaradilmasi zamani, bazi 6lkslordo oldugu kimi, miixtolif toyinath
xorclorin dovlat toraofindon 6donilmasi tomin edilo bilor; istehlak kooperativlori tizro
gostarilon xidmatlorin keyfiyyot oalamatlorinin yaxsilasdirilmasina vo samarolilik olds
edilmasino gors olavo ddonislor totbiq oluna bilor, neco ki, mosalan, istehsal vo todariik
edilon mohsullarin itkilorinin azaldilmasina, suvarma xidmatlori zamani ikinci vo névbati
suvarmanin tomin olunmasina, kreditlorin vaxtindan avval qaytarilmasina, mal-qaranin
cins torkibinin yaxsilasdirilmast vo s. goro olavo Odonis, giizostlor totbiq etmok
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miimkiindiir. Tolobatdan artiq istehsal edilon kond tosorriifati mohsullarinin ixracina goro
maddi maraqlandirma siyasati yeritmok magsadouygun sayila bilor;

- O0lkodo kooperasiya sisteminin somoarali foaliyyatinin togkili vo tomin edilmasi
magsadi ils ilkin kooperasiya toskilatlarina - istehsal va istehlak kooperativlaring, habelo
regional kooperativlor birliyi vo ixtisaslagdirilmis morkozi kooperativ birliklori
(ittifaglari, assosiasiyalarina) istehsal vasitolorinin: toxum vo okin materiallari, yanacaq
vo siirtkii materiallari, mineral vo iizvi giibrolor, kimyovi preparatlar, dezinfeksiya
vasitolori, kond tosorriifat texnikasi, cavan vo mohsuldar mal-qara vo quslar, ehtiyat
hissolori vo s. xammal vo materiallarin topdansatis sisteminin yaradilmasi Oziiniin
zoruriliyini biruzs verir;

- gostarilon masala va problemlarin halli biitdvliikds 6lkods kooperativlosdirmonin
ugurla toskili vo hoyata kecirilmasi, onlarin maliyys imkanlariin genislondirilmasi vao
inkisaf etdirilmosi, tobii, amok vo iqtisadi ehtiyatlarindan somorsli istifado olunmasi,
mohsuldar vo faydali foaliyyat naticolorinin alde olunmasi ti¢iin slverisli igtisadi v sosial
miihit yaratmaga ohomiyyatli doracods xidmat gdstors bilar;

- kooperasiya sisteminin iqtisadi foaliyyot mexanizmi vo sosial inkigaf
xlisusiyyatlorinin nazari vo tocriibi aspektlorinin todqiqi az shomiyyat kosb etmoyon
masalalordon sayilir.
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Resume
In this article the attention is addressed to definition of the function and problems
of consumer co-operative society of the branches of agrarian-industrial complex, the
mechanism of formation and action of the cooperation system is described.

Keywords: cooperation, integration, production co-operatives, consumer co-
operative societies, cooperation systems, a member of cooperation, an associative
member of cooperation.
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