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In acest articol este prezentatd o modalitate de organizare a contabilitatii de gestiune si a calculatiei costurilor prin
metoda pe comenzi. Sunt tratate etapele de derulare a metodei de calculatie a costului pe comenzi, respectiv rolul conta-
bilului de gestiune in derularea si implementarea acestei metode. Din punct de vedere teoretic si aplicativ, sunt abordate
etapele metodologice parcurse in contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor.

Concluziile formulate vizeazd organizarea contabilitatii de gestiune; entitatea trebuie sa aplice cea mai eficienta
metoda de calculatie, ba chiar si o combinatie de metode de calculatie — clasice si moderne, in concordanta cu parti-
cularitatile tehnologiei si organizarii productiei, precum si cu cerintele unei administrari eficiente. Totodata, sunt abordate
si avantajele pe care le ofera metoda pe comenzi, de unde deriva si importanta acestui subiect.

Cuvinte-cheie: metoda pe comentzi, contabilitate de gestiune, metodd pe contracte, comanda, calculatia costului, cost
de productie.

CONSIDERATIONS ON THE IMPORTANCE OF THE JOB-ORDER COSTING SYSTEM

The authors present a method for the organization of the management accounting and job-order costing. Consideration
has been given to the stages of the job-order costing system, as well as to the role of the accountant in the application
and implementation of such method. The authors have adopted a theoretical and applicative approach in regard to the
methodological stages covered by the management accounting and the costing method.

The article ends with the authors' conclusions regarding the organization of the management accounting. In this
respect, it outcomes that an entity is to apply the most efficient costing method and, moreover, a combination of classical
and modern costing methods, in accordance with the specific features of the manufacturing process and production
engineering, as well as the efficient management requirements. The authors have also shed light on the advantages
offered by the job-order costing system, and the resulting importance of the subject under consideration.
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Introducere

Subiectul abordat vizeazd organizarea contabilitatii de gestiune si a calculatiei costurilor prin metoda pe
comenzi in cadrul entitatilor din Republica Moldova. Se are in vedere intelegerea corectda a metodologiei de
aplicare a principiilor metodei pe comenzi, plecand de la diversele abordari teoretice ale specialistilor din
domeniul contabilitatii de gestiune si de la retratarea informatiilor in vederea determindrii costului efectiv de
catre o entitate.

Fiecare metoda de calculatie poate fi abordata sub diverse aspecte: definitii, notiuni si particularitati, etape de
lucru, avantaje si limite, utilizarea acestora 1n practica entitatilor, atat la nivel national, cét si international etc.
Trasatura comuna a metodelor de calculatie consta in calcularea costului unui produs sau serviciu plecand de
la totalitatea costurilor realizate pe parcursul activitatii. Procedura de calcul se desfasoara in etape succesive,
folosind procedee de lucru specifice.

Literatura de specialitate abunda in opinii pro si contra referitoare la relevanta metodelor de calculatie.
Studiul denota prezenta atat a avantajelor, cat si a dezavantajelor, in individualitate, a metodelor de calculatie.
Unele metode se potrivesc entitatilor din sfera productiei, altele — entitatilor din sfera serviciilor. Unele
metode calculeaza costul unitar prin intermediul costului unei ore/magind de functionare sau calculeaza
coeficienti de echivalenta, in timp ce altele calculeaza costurile activitatilor din cadrul entitatilor, repartizand
apoi costurile pe produse sau servicii. In acest context, mentionim ci metodele de calculatie a costurilor sunt
influentate de particularitatile organizarii si tehnologiei productiei, precum si de complexitatea produselor
fabricate, de aceea in acest articol vom descrie semnificatia metodei de calculatie pe comenzi.

Revizuirea literaturii de specialitate. Metoda de calculatie a costurilor pe comenzi reprezinta o tema de
actualitate, motiv pentru care a fost dezbatuta pe larg in literatura de specialitate. In urma consultirii litera-
turii de specialitate, s-a stabilit ¢ in teoria si practica economica metoda de calculatie a costului pe comenzi se
regaseste in lucrarile economistilor din Romdnia (S.Capsuneanu [1, p.96], C.Oprea [2, p.43-38]; Ch.Caraiani
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si M.Dumitrana [3, p.49], S.Briciu [4, p.151]), Federatia Rusd (A.Salahova [5, p.169]), Republica Moldova
(V.Turcanu [6, p.6-8], L.Grabarovschi [7, p.100, 101], R.Cusmaunsa [8, p.121], A.Nederita, V.Panus [9, p.23]),
SUA (C.Horngren, M.Datar, G.Foster [10, p.105], B.Needles, H.Anderson [11, p.956]) .

Rezultatele cercetarilor noastre privind specificul metodei pe comenzi sunt prezentate prin intermediul
unui studiu de caz exemplificativ, menit sd demonstreze utilitatea acestei metode in contextul actual al
situatiei economice din Republica Moldova.

Abordarea teoretica. Metoda de calculatie a costului de productie reprezintd acea tehnica complexa de
parcurgere a unor etape metodologice, in cadrul carora se utilizeaza procedee specifice de calculatie necesare
atingerii scopului final, si anume: determinarea costului per unitate de produs [12, p.150].

Potrivit legislatiei contabile nationale in vigoare, calculatia costului de productie poate fi efectuatd prin
urmatoarele metode principale: metoda globala, metoda pe faze, metoda pe comenzi, metoda costului
standard sau alte metode stabilite in politicile contabile [13, pct.55]. In conformitate cu politicile contabile,
entitatea poate sa utilizeze o metoda distincta de calculatie, mai multe metode sau o combinatie de metode de
calculatie a costurilor produselor fabricate/serviciilor prestate, in functie de particularitatile organizational-
tehnologice si necesitatile informational-decizionale. In cazul in care se modifica semnificativ procesul
organizatorico-tehnologic, se poate schimba si metoda de calculatie a costului. Efectele modificarii metodei
de calculatie se contabilizeaza in conformitate cu SNC ,,Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile,
erori si evenimente ulterioare”.

Metoda de calculatie a costului pe comenzi poate fi aplicata de entitatile care fabrica productie indivi-
duala sau in serii mici, ce se caracterizeaza prin exemplare (grupe) unice, nu se repeta sau se repeta rar [13]
(de exemplu, fabricare de utilaje, producerea mobilei, confectiilor, textile, incaltaminte la comanda, reparatia
magsinilor si utilajelor), fabricate ori asamblate in procesele tehnologice. De regula, prezinta la sfarsitul
perioadei de gestiune productie in curs de executie si semifabricate, iar contabilitatea de gestiune se organi-
zeaza la nivel de comanda. Aceastd metoda consta in colectarea costurilor directe pe comenzi si repartizarea
costurilor indirecte pe fiecare comanda in parte, prin procedee conventionale. Ca urmare, obiectul evidentei
si calculatiei costurilor efective 1l constituie comanda lansatd pentru o anumita cantitate (lot) de produse sau
de semifabricate, care reprezinta elemente asamblabile (piese, agregate si subansamble) ale produselor.

Comparativ cu fazele de fabricatie care alcatuiesc continutul unor zone de costuri, comenzile reprezinta
forme de organizare a diferitelor categorii de purtatori de costuri. De asemenea, desi atdt metoda pe faze, cat
si metoda pe comenzi folosesc aceleasi verigi tehnico-productive ale entitatii (ateliere si sectii de productie),
totusi continutul verigilor respective diferd de la o metoda la alta. Astfel, in cazul metodei pe faze, atelierele
si sectiile de productie reprezinta faze de productie, in timp ce in cazul metodei pe comenzi aceste verigi
cuprind procese complexe de fabricatie a unor piese, subansamble, ansamble si produse finite, sau executarea
unor lucrari, prestarea unor servicii pe baza de comenzi interne.

O particularitate a metodei pe comenzi rezidd In determinarea si evaluarea productiei in curs de executie
datorita variatiei pe care o are de la o perioada la alta. O alta particularitate a acestei metode face ca obiectul
comenzii sa difere 1n raport de modul de organizare a productiei. Astfel, in cazul productiei individuale si de
serie organizatd in varianta fara semifabricate comanda are ca obiect un produs sau un lot de produse.

Aceastd metoda tine de faptul ca costurile de productie pot fi prestabilite pe baza de norme sau documente
efective de costuri ce apartin unei entitati. Ea scoate in evidentd anumite reguli privind identificarea obiectu-
lui calculatiei si calculul propriu-zis al costului, etapele de urmat, tratamentul costurilor. Metoda pe comenzi
poate fi studiatd in doua variante [3, p.103], in functie de durata de executie:

v’ metoda pe comenzi — in cazul duratei reduse de productie;

v’ metoda pe contracte — in cazul termenului lung de fabricatie. Metoda pe contracte este o varianti a
metodei pe comenzi aplicabild in constructii, unde perioada de executie este mai mare prin raportare la metoda
clasicd. Esenta acestei metode constituie obiectivul SNC ,,Contracte de constructii” [14], care necesita
investigatii aparte.

Procedura de realizare a metodei pe comenzi se desfiasoard intr-o anumitd succesiune logica, strict
determinatd, ale carei etape se prezintd In continuare.

Lansarea comenzii

La aceasta etapa are loc semnarea unui contract sau primirea unei comenzi externe. Comanda clientului
aprobata de conducere ajunge la Departamentul comercial si la cel de programare, lansare §i urmarire a
productiei. Metoda pe comenzi de calculatie a costului de productie trebuie sa arate in detaliu procesul de
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executie. In acest sens, se deschide, pentru fiecare comanda, cite o Comandd de productie, care cuprinde
instructiunile tehnice necesare fabricatiei si da permisiunea demararii productiei. Comanda primeste un cod
(numar intern) care trebuie sa permita: identificarea produselor lansate, perioada de lansare, tipul comenzii.

Astfel, Departamentul comercial va viza si aproba corespunderea cantitatii din comanda, Departamentul
buget va stabili costul bugetar (antecalculat), iar Departamentul contabilitate va exercita controlul financiar
preventiv. Dacé lipseste Departamentul buget, atunci stabilirea costului bugetar este realizata tot de catre
Contabilitate. Contabilitatea verifica: existenta altor comenzi nefinalizate cu aceleasi produse, existenta pe
stoc de produse similare si corectitudinea termenului de finalizare estimat conform ciclului de fabricatie.
Documentele privind lansarea in fabricatie se intocmesc numai dupa ce au fost solutionate toate problemele
legate de etapa pregatirii tehnologiei de fabricatie.

Inregistrarea costurilor comenzii

Obiectul de evidenta a costurilor 1l constituie comanda, care poate fi: un produs sau o serie de produse,
un serviciu sau o grupd de servicii, o lucrare sau un complex de lucrari etc., iar ca obiect de calculatie va
servi tipul de produs lansat cu comanda respectiva. In raport de comenzile lansate se colecteaza costurile
directe si se repartizeaza costurile indirecte. Aceasta inseamnd ca nu pot fi colectate costuri pe alte obiecte
de calculatie decat comenzile lansate si ramase deschise pana la sfarsitul lunii de raportare. Pentru repartizarea
costurilor indirecte pot fi utilizate procedeele studiate in SNC sau elaborate de entitate. Costurile colectate
pentru fiecare comanda se consemneaza in Fisa comenzii pe baza documentelor corespunzatoare.

Pentru a asigura colectarea corecta a costurilor si inregistrarea produselor pe comenzi, toate documentele
primare privind o comanda oarecare, si anume: bonurile de consum, figele - limitd de consum, bonurile de
lucru, fisele de insotire, actele de rebut, bonurile de predare a deseurilor, situatia lucrarilor executate, situatia
de repartizare a costurilor indirecte etc., trebuie sa cuprinda obligatoriu simbolul comenzii la care se refera.
O prima cerinta fatd de documentele folosite in procesul economic si in cel tehnologic este ca ele s asigure
posibilitatea identificarii costurilor pe locurile care le-au ocazionat. Astfel, se poate calcula costul efectiv pe
locurile respective.

Organizarea contabilitatii de gestiune, In cazul metodei pe comenzi, implica urmatoarele particularitati:

v’ contul 811 , Activitati de baza” se dezvoltd pe fiecare comanda si, in cadrul acesteia, pe articole de

costuri;

v’ contul 812 ,,Activitati auxiliare” se dezvoltd in analitic in functie de sectiile auxiliare existente
prestatoare de servicii, de care beneficiaza comenzile executate;

v contul 821 ,,Costuri indirecte de productie” se dezvoltd in analitic pe fiecare sectie participantd la
procesul de fabricatie, prin care se colecteaza si repartizeaza costurile indirecte pe fiecare comanda si
in cadrul acesteia pe produse;

v' contul 215 ,,Productie in curs de executie” evidentiaza costul calculat pana la nivelul ajuns cu executia
la sfarsitul perioadei pentru productia neterminata in cadrul comenzii;

v’ contul 216 ,,Produse” va evidentia pentru fiecare comanda, in parte, costul produselor finite si costul
semifabricatelor din productia proprie (in cazul variantei ,,cu semifabricate™).

Determinarea costului comenzii terminate

Costul comenzii se determina doar dupa terminarea comenzii. Astfel, perioada de calculatie constituie
termenul de executare a comenzii [13, pct.65]. Determinarea costului comenzii terminate se face in Fisa
comenzii, ca total al acesteia, si se evidentiaza abaterile de la costul previzionat (antecalculatii).

Costul unitar se determina prin impartirea costurilor colectate pentru fiecare comanda la numarul de
unitati produse, in cadrul fiecarei comenzi.

Pentru comenzile nefinalizate, costul productiei in curs de executie include costurile acumulate in perioadele
de gestiune precedente si curenta.

Daca produsele, care fac parte din aceeasi comanda, se predau partial la depozitul de produse finite sau
chiar beneficiarului, Tnainte de a executa intreaga comanda, atunci acestea se evalueaza la costul normativ
(antecalculat), urmand ca dupa executarea definitiva a comenzii acesta sa fie ajustat cu abaterea dintre costul
efectiv si cel normativ.

In cazul in care costul efectiv este mai mare decat cel normativ, suma abaterii se inregistreaza in mod obisnuit:
Debit 216 ,,Produse”, Credit 811 ,,Activitati de baza”

In cazul in care costul efectiv este mai mic decat cel normativ, suma abaterii se inregistreaza, in paranteze,
prin aceeasi inregistrare.
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Determinarea rezultatului comenzii

Dupa ce s-a calculat costul unitar efectiv se compard marimea lui cu costul unitar planificat/bugetar.
Totodata, se poate determina si analiza rentabilitatea pe unitate produs a comenzii, care va permite stabilirea
cauzelor:

v' depasirii costului programat/bugetar de catre costul efectiv

v" depasirii pretului unitar de catre costul efectiv (este o pierdere neta)

v' nerealizarii rentabilitatii programate

v diferentelor de rentabilitate la diferite comenzi, inclusiv la produse similare etc.

In acest context, se estimeaza tendintele de viitor si se fundamenteazi politica economica sau comerciala a
entitatii, in functie de realitatile interne si din mediul extern prin recomandarea unor masuri pentru acoperirea
neajunsurilor constatate.

Studiu de caz aplicativ

In sectia de producere a entitdtii, in luna curentd au fost executate doud comenzi, simbolizate in postcalculatie
astfel:

v' Comanda 208 — produsul A (costul normativ = 2 000 lei/buc.)

v Comanda 209 — produsul B (costul normativ = 1 750 lei/buc.)

Pentru fabricarea celor doud produse sunt necesare piese si semifabricate in urmatoarele cantitati:

v' Comanda 208 — 4 piese §i 3 semifabricate per bucata

v' Comanda 209 — 3 piese si 2 semifabricate per bucata

Piesele se executa in Sectia prelucrari mecanice a entitatii, pentru care se deschide comanda 101, ce reprezinta
setul total de piese necesare comenzilor de baza si se contabilizeaza ca materiale fabricate in productia
proprie. Costurile Sectiei prelucrari mecanice, in luna curentd, au constituit: costuri materiale — 500 000 lei,
costuri cu salariul — 204 000 lei, cota costurilor indirecte de productie pentru comanda 101 — 145 000 lei.

Semifabricatele sunt achizitionate de la furnizori la costul de intrare — 120 lei/bucatd.

Piesele si semifabricatele sunt asamblate pentru cele doud comenzi de baza in Sectia montaj a entitatii,
iar cantitatea fabricatd constituie: 500 de bucati — produsul A si 1 000 de bucati — produsul B. Costurile
directe cu salariul in acord constituie:

v’ pentru Comanda 208 — 317 000 lei

v’ pentru Comanda 209 — 578 000 lei

Costurile indirecte de productie ale Sectiei montaj pentru cele doud comenzi de baza — 292 000 lei.
Repartizarea costurilor indirecte se efectueaza conform salariilor directe aferente comenzilor de baza.
Produsele finite depozitate se evalueaza la costul normativ.

In baza datelor din acest exemplu vom efectua urmitoarele calcule:

Determinam setul total de piese necesare comenzilor de baza:

v' Comanda 208 — (4 piese % 500 buc.)

v' Comanda 209 — (3 piese x 1 000 buc.)

v In total — 5 000 de piese

Contabilizam costurile Sectiei prelucrari mecanice aferente Comenzii 101 si determindm costul unitar al
piesei fabricate (Tab.1).

Tabelul 1
Extras din Fisa Comenzii 101 (5 000 de piese)
chlt‘ Costurile aferente Comenzii 101 Suma, lei Debit Credit
1. Costuri materiale 500 000 811/101 211
2. Costuri cu salariul 204 000 811/101 531
3. Contr.lb-u;u la asigurari sociale de stat obligatorii 46 920 811/101 5331
(potrivit normelor in vigoare)
4. Prlmf? Qe as1gurareﬁobl}gatorle de asistentd medicala 9180 811/101 5330
(potrivit normelor in vigoare)
5. Cota costurilor indirecte de productie pentru comanda 145 000 811/101 821
Comanda 101
6. Costul efectiv total de productie (rd.1+rd.2+rd.3+rd.4+rd.5) 90 5100 211/Piese 811/101
7. Costul efectiv al unei piese (rd.6/5 000 de buciti) 181,02 X X
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In continuare, se repartizeaza costurile indirecte de asamblare ale Sectiei montaj, conform costurilor

directe cu salariul (Tab.2).

Tabelul 2

Repartizarea costurilor indirecte de productie pe comenzi

Nr. Baza de Coeficientul de Costuri indirecte de
Comanda . . . . .
crt. repartizare, lei repartizare productie, lei
A B 1 2=3tot: 1 tot 3=1x2
1. 208 317 000 0,3262 103 423,46
2. 209 578 000 0,3262 188 576,54
3. In total 895 000 0,3262 292 000,00

Contabilizarea costurilor aferente asamblarii semifabricatelor si pieselor in Sectia montaj si determinarea
costului unitar al produselor fabricate in cadrul comenzilor (Tab.3).

Tabelul 3
Extras din Fisa Comenzii 208 (500 de buciti — produsul A)
E}; Costuri si indicatorii Suma, lei Debit Credit
1. Consumul de piese (4 x 500 buc. x 181,02) 362 040 811/208 211
2. Consumul de semifabricate (3 x500 buc. x120,00) 180 000 811/208 211
3. Salarii calculate 317 000 811/208 531
4. Contr.lb'u‘gu la asigurari sociale de stat obligatorii 72910 R11/208 5331
(potrivit normelor in vigoare)
5. Prlmc? Qe a51gurarerb1¥gator1e de asistentd medicala 14 265 R11/208 5339
(potrivit normelor in vigoare)
6. Costuri indirecte de productie repartizate 103 423,46 811/208 821
7. Costul efectiv total (rd. 1 +rd.2+rd.3+rd.+rd.5+rd.6) 1 049 638,46 X X
8. Costul normativ total (500 buc. x 2 000 lei) 1000 000 216 811/208
9. Abateri de la costul normativ (rd.7-rd.8) 49 638,46 216 811/208
10. | Costul efectiv unitar (rd.7 : 500 buc.) 2 099,27 X X
Extras din Fisa Comenzii 209 (1 000 bucati — produsul B)
E}; Costuri si indicatorii Suma, lei Debit Credit
1. Consumul de piese (3 x 1 000 buc. x 181,02) 543 060 811/209 211
2. Consumul de semifabricate (2 x 1 000 buc. x 120,00) 240 000 811/209 211
3. Salarii calculate 578 000 811/209 531
4. Contr.lb_u‘gu la asigurari sociale de stat obligatorii 132 940 R11/209 5331
(potrivit normelor in vigoare)
5. Prlmc? (.16 a31gurarerbl%gat0rle de asistentd medicala 26 010 R11/209 5339
(potrivit normelor in vigoare)
6. Costuri indirecte de productie repartizate 188 576,54 811/209 821
7. Costul efectiv total (rd. 1 +rd.2+rd.3+rd.4+rd.5+rd.6) 1 708 586,54 X X
8. Costul normativ total (1 000 buc. x 1750 lei) 1750 000 216 811/209
9. Abateri de la costul normativ (rd.7-rd.8) (41 413,46) 216 811/209
10. Costul efectiv unitar (vd.7 : 1 000 buc.) 1 708,58 X X

Avantajul metodei pe comenzi constd in faptul cd asigura o determinare corectd a costului unitar. Desi
metoda pe comenzi permite calcularea unui cost exact, prezinta si unele neajunsuri, printre care:

v la sfarsitul perioadei curente nu se cunosc costurile efective, in cazul in care executia comenzii continua
in perioada urmatoare;
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v’ ofera posibilitatea trecerii unor costuri materiale si cu salariul in cadrul aceluiasi produs de la o
comanda la alta;

v’ determinarea si evaluarea productiei in curs de executie necesita un mare volum de munca, astfel
influentand exactitatea si calitatea calculatiei,

v" deosebirea dintre obiectul de calculatie folosit obligatoriu in antecalculatie (produsul) si cel utilizat
pentru urmarirea si Inregistrarea costurilor de productie (comanda) nu permite compararea directd, pe
parcurs, a costurilor prestabilite cu cele efective;

v in situatia in care se predau partial produse catre client, inainte de terminarea comenzii, evaluarea lor
facandu-se la costul normativ, face ca diferentele fata de costul efectiv al produselor sa fie imputate ultimelor
parti din comanda.

Concluzii

Investigarea realitatii economice necesitd trecerea de la simple constatari si evidente contabile la analiza
complexé si cunoasterea detaliaté a tuturor factorilor care influenteaza atingerea performantei de catre entitate
din ce in ce mai puternic si intr-o efervescenta globahzare, caracterizata prin aparl‘gla continua de noi grupur1
de entitati si regrupari ale acestora, solicitd organizarea unei contabilitati de gestiune care s raspunda nevoilor
informationale ale managerilor. Pentru organizarea potrivita a contabilititii de gestiune si, in special, a conta-
bilitatii costurilor i pentru calculul cat mai exact al costului de productie, entitatea trebuie sa aplice cea mai
eficienta metoda de calculatie, ba chiar §i o combinatie de metode de calculatie: clasice si moderne, in
concordanta cu particularitatile tehnologiei si organizarii productiei, precum si cu cerintele unei conduceri
eficiente. Prin studiul de caz aplicativ in cadrul cercetirii am incercat sd dim un raspuns cit mai apropiat de
exigentele conducerii prin costuri a entitatilor. Aceasta nu Inseamnd cd am reusit sd raspundem la toate
problemele implicate, iar la acele la care am cautat raspuns el poate fi discutabil si criticabil.
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