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Bugetul flexibil constituie un instrument al contabilitdtii de gestiune, utilizat pentru masurarea performantei in
vederea reflectarii output-ului productiv real. Pornind de la importanta bugetarii 1n activitatea entitatii, primul obiectiv de
studiu al prezentei lucrari pune in centrul discutiei semnificatia bugetului flexibil. Fara indoiald, un buget flexibil permite
managerilor s calculeze abateri care furnizeazd mai multe informatii decat cele ce pot fi deduse din abaterile in raport
cu un buget static. In articolul de fatd urmarim sa aratim care este importanta bugetului flexibil, etapele de elaborare a
unui buget flexibil si analiza abaterilor. In acest sens, dupa abordarea teoretici succint a notiunii de buget flexibil, vom
prezenta si o aplicatie practica.

Cuvinte-cheie: evaluarea performantei, eficacitate, eficientd, economicitate, control bugetar, buget static, buget
[flexibil, abatere favorabila, abatere nefavorabila.

THE FLEXIBLE BUDGET — A PERFORMANCE EVALUATION MANAGEMENT TOOL

The flexible budget is a management accounting tool, used to measure the performance in order to reflect the real
productive output. Given the importance of budgeting in the entity's activity, the first study objective of this paper
emphasizes the significance of the flexible budget. Undoubtedly, a flexible budget enables managers to calculate
deviations, which provide more information than those that can be deduced from the deviations related to a static budget.
This article aims to show the importance of a flexible budget, the stages of developing a flexible budget and the analysis
of the deviations. In this respect, after a brief theoretical consideration of the concept of a flexible budget, we will further
present a practical application.

Keywords: performance evaluation, effectiveness, efficiency, economy, budget controlstatic budget, flexible budget,
favorable deviation, unfavorable deviation.

Abordarea teoretici. Managerii activitatilor de productie, ca si cei responsabili de vanzari sau de prestari
servicii, compard in mod permanent ceea ce s-a realizat cu ceea ce s-a estimat ca se va realiza. Diferenta
(abaterea) dintre datele prognozate si cele efective ofera informatiile necesare pentru evaluarea performantei
manageriale. Becker si Green au stabilit ca:

a) acolo unde performanta va fi mult mai inferioara bugetului, atunci bugetul trebuie sa fie revizuit in asa
masura, Incat sa devina realizabil. Daca acesta nu se realizeaza, gestionarul de buget se va descuraja, iar
nivelul sau de aspiratie asupra performantei viitoare va esua;

b) dacad performanta este foarte aproape de nivelul bugetului, o informare retrospectiva, diplomatica si
nepunitiva va conduce la cresterea nivelului de aspiratie asupra performantei;

¢) acolo unde nivelul de performanta este atins sau excede nivelul bugetat, este foarte probabil ca nivelul
de aspiratie sa creasca si performanta potentiald a gestionarului de buget s creasca. In acest caz, se impune o
revizuire a bugetului [1, p.133].

De obicei, prin intermediul analizei abaterilor sunt evaluate mai multe aspecte ale performantei: eficienta,
eficacitatea, economicitatea etc. Definitia economica a acestui termen este destul de complexa, deoarece exista
o multitudine de factori care influenteaza performanta si pentru ca diferiti actori economici vad performanta
in functie de interesele lor. O delimitare clard a continutului fiecireia dintre aceste notiuni este necesara
pentru a asigura o intelegere comuna a acestor categorii in cadrul stiintei economice.

Eficienta presupune cea mai buna gestionare a mijloacelor si capacitatilor in raport cu rezultatul [2, p.31].
Prin urmare, eficienta reprezinta raportul efectului catre costuri/cheltuieli privite ca efort in activitatea unei
entitdti sau catre activele utilizate ale acesteia. Eficienta poate fi masurata pentru fiecare factor de productie in
parte si, in general, pentru activitatea entitatii. De exemplu, randamentul mijloacelor fixe sau productivitatea
muncii pentru factorul de productie, forta de munca etc. Rentabilitatea activelor va exprima eficienta patri-
moniului unei entitati etc. [3, p.189]. in procesul de productie — cantitatea relativa de factori folosit pentru a
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obtine un nivel de productie dat. Cu cat mai putini factori sunt folositi pentru obtinerea unui nivel de productie
dat sau cu cat mai mare este nivelul de productie obtinut cu o cantitate de factori datd, cu atat mai mare este
eficienta de productie.

Eficienta reprezinta raportul dintre ansamblul efectelor utile (sau al rezultatelor) obtinute intr-o activitate
economica si totalul eforturilor pe care le suporta aceasta activitate [4, p.315]. Dupa cum observam, la baza
acestei definitii este pusa metoda de determinare a eficientei, insa definitia economica este cu mult mai dificila.

O varianta a acesteia poate fi formulata astfel: eficienta reprezintd utilizarea resurselor disponibile care
asigurd o crestere a raportului efectului obtinut cditre efortul depus de catre entitate in perioada de gestiune
fatd de perioada precedenti. In opinia noastra, nu poate fi vorba despre eficientd, dacia mirimea indicatorilor
relativi prin care se misoara eficienta este mai mica decat perioada precedenta.

Eficacitatea Tnseamna obtinerea de rezultate in cadrul unor obiective bine definite sau gradul in care este
indeplinit un obiectiv sau un scop predeterminat [3, p.190]. Ea reprezintad aptitudinea entitatii de a-si indeplini
obiectivele fixate si se refera la masura in care o activitate satisface o necesitate, realizeaza un obiectiv,
indeplineste o functie [2, p.31]. Ea este o caracteristica a functiilor entitatii si conducerii, indicdnd gradul de
realizare, masurat prin efectele acestora.

In cazul definitiei nominalizate, sintagma ,,realizarea unui obiectiv, indeplinirea unei functii” este incerta.
Ce inseamna a realiza un obiectiv sau a Indeplini o functie? Spre exemplu, o entitate a procurat un utilaj pentru
a presta servicii. Exista in cazul dat eficacitate? Obiectivul doar a fost realizat. Cum de masurat aceasta
eficacitate daca ea existd? Acelasi continut se exprima si in DEX: eficacitate — calitatea de a produce efectul
(pozitiv) asteptat, eficienta [5, p.332]. Al doilea continut nu-l putem accepta, deoarece se egaleaza, dupa
continut, eficienta cu eficacitatea. Acesti doi termeni sunt doua notiuni diferite dupa continutul lor economic
si necesita diferite metode de masurare, aplicand diferiti indicatori.

In opinia noastra, eficacitatea reprezinti realizarea capacitatilor i posibilitatilor de a satisface anumite
cerinte personale sau de productie pentru diferite grupuri de clienti/consumatori, actionari/investitori,
creditori, manageri, salariati, precum §i de crestere a indicatorilor absoluti de evaluare a activitatii entitdtii.

Economicitatea surprinde fenomenul de reducere a volumului bunurilor efectiv consumate pentru realizarea
unui anumit cuantum al rezultatelor bugetate. Din acest punct de vedere, abordarea economicitatii ca o categorie
economica are o importantd deosebitd In prezent, cind resursele materiale, energetice, umane etc. sunt tot
mai limitate si mai scumpe. Economicitatea se determind ca raport intre eficienta efectiv realizatd si cea
bugetara, cu precizarea ca pentru determinarea eficientei se va folosi raportul de efort/efect. De fapt, termenul
»~economicitate” este mai aproape ca semnificatie de termenul ,eficientd”, care inseamnd consumarea
minimului de resurse pentru realizarea obiectivelor vizate.

Activitatea de monitorizare a gestiunii prin compararea permanenta a rezultatelor efective cu previziunile
care sunt prevazute in bugete in scopul detectarii disfunctionalitétilor, analizei abaterilor favorabile si nefavo-
rabile si transmiterii informatiilor managementului in vederea adoptarii deciziilor reprezintd controlul
bugetar. Elementul de baza al sistemului de control bugetar il constituie calculul abaterilor. Cheia unui
control eficient al operatiilor nu constd in simpla identificare a valorii abaterii, ci in determinarea cauzei
acestei abateri.

Prin analiza abaterilor contabilii de gestiune tind sd puna in evidenta si pot separa functiile eficiente de cele
ineficiente [6, p.1108] in cadrul sectiilor, astfel incat managerii sd-si poatd concentra eforturile asupra unor
domenii de activitate ce trebuie imbunitatite. In acest sens, daci abaterea este prea mare, atunci managerii
pot initia aplicarea unor masuri de control al costurilor si cheltuielilor.

Misiunea controlului bugetar este de a oferi o baza de monitorizare a evolutiei unei entitati ca un tot
unitar, precum si a partilor sale componente, impreuna cu atingerea obiectivelor specificate in planificarea
bugetara. Or, controlul bugetar nu trebuie vazut numai ca un exercitiu de reducere a costurilor, ci si ca o parte
pozitivad integratd a planificarii, care ar trebui sa satisfacd, in functie de obiectivele entitatii, nevoile si
aspiratiile personalului implicat, atat pe termen lung, cat si pe termen scurt [1, p.124].

Existd diverse abordari privind sistemul de control al bugetului: analiza simpla a abaterilor orientatd spre
corectarea planurilor viitoare, analiza abaterilor orientatd spre deciziile manageriale ulterioare; analiza
abaterilor in conditii de incertitudine; analiza abaterilor sub aspect strategic etc.
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In acest context, mentionam ci prin intermediul controlului bugetar se cerceteazi cauzele abaterilor, se
informeaza diferitele niveluri ierarhice, se iau masuri corective eventual necesare si se apreciaza activitatea
responsabililor bugetari [2, p.194].

Pentru a face posibila comparatia intre datele efective cu datele bugetate, pentru acelasi volum de productie,
se elaboreazd un buget flexibil, singurul tip de buget fezabil pentru control, care va contine variatiile
volumului de productie [7, p.238].

Un buget flexibil calculeaza veniturile si costurile bugetate in baza nivelului efectiv de productie obtinut
in perioada bugetata [8, p.243]. Bugetul flexibil (denumit si buget variabil) [9, p.121] reprezintd un instrument
de control al costurilor, utilizat pentru evaluarea performantelor [1, p.1095]. El este intocmit la sfarsitul
perioadei, cand nivelul efectiv al productiei este cunoscut. In acest context, apare intrebarea: daca bugetul
flexibil este bazat pe productia efectiva, care nu este cunoscutd decat la sfarsitul perioadei, cum poate fi el
numit buget? Bugetul flexibil aratd costurile care ar fi trebuit generate pentru a obtine nivelul efectiv de pro-
ductie si reprezintd bugetul pe care l-am fi elaborat la Inceputul perioadei daca am fi prezis perfect nivelul de
productie efectiv.

Bugetul flexibil permite managerilor sa calculeze abateri care furnizeaza mai multe informatii decat cele
ce pot fi deduse din abaterile in raport cu un buget static. Bugetul static este bazat pe nivelul de productie
planificat la inceputul perioadei bugetate [8, p.242]. Bugetele, atat cele statice, cat si flexibile, se pot deosebi
prin nivelul lor de detaliere [9, p.120].

Procesul de calcul al valorii si de identificare a cauzelor diferentelor dintre costurile efective si costurile
bugetate se numeste analiza abaterilor. Aceasta este aplicata selectiv, In cazul entitatilor mari, deoarece este
imposibil sa fie analizate detaliat toate domeniile de activitate. Prin urmare, sunt examinate numai domeniile
cu performante anormal de rele sau bune, practica denumitd management selectiv [1, p.1097].

O abatere n raport cu bugetul static este diferenta dintre un rezultat efectiv si nivelul bugetat corespun-
zator al acestuia din bugetul static. Diferentele dintre ceea ce a fost bugetat si ceea ce s-a intamplat, de fapt,
sunt calculate si desemnate a fi favorabile (F) sau nefavorabile (N) [7, p.239]. Abaterea favorabila are drept
efect cresterea profitului in raport cu valoarea bugetatd. Pentru articolele de venituri, F inseamna venituri
efective mai mari decat cele bugetate. Pentru articolele de costuri, cheltuieli, F inseamna costuri, cheltuieli
efective mai mici decat cele bugetate. Abaterea nefavorabila are drept efect scaderea profitului in raport cu
valoarea bugetata.

Unica diferenta dintre bugetul static si bugetul flexibil consta in faptul ca bugetul static este elaborat
pentru productia planificata, in timp ce bugetul flexibil este bazat pe productia efectiv obtinuta [8, p.245].

La elaborarea bugetului flexibil costurile de productie trebuie sa fie subdivizate in constante si variabile.
Acest fapt va permite determinarea sferei de responsabilitate pentru fiecare manager si va face posibila apre-
cierea activitatii lui in ceea ce priveste controlul costurilor variabile. Fiecare articol de costuri variabile se
ajusteaza in conformitate cu volumul efectiv de productie.

Folosirea bugetului flexibil in analiza indeplinirii planului de costuri si a profitului este pe larg raspandita
in practica internationald si autohtond a contabilitatii de gestiune. Bugetul flexibil poate fi utilizat atdt in
perioada de bugetare, cit si dupa aceasta [9, p.122]. In perioada de bugetare, acesta permite prognozarea
costurilor si cheltuielilor pentru diferite niveluri de productie intr-un diapazon relevant si 1i ajutd pe manageri
sa selecteze un nivel optim de productie i vanzare, contribuie la analiza indeplinirii rezultatelor si la aprecierea
corectd a acestora.

Etapele de elaborare a unui buget flexibil. Procedura elaborarii unui buget flexibil este relativ simpla,
dar rezultatele sunt corecte in cazul comportamentului previzionat al costurilor §i ne da posibilitatea sa inte-
legem de ce rezultatele efective diferd de cele bugetare [8, p.242].

In cele ce urmeaza prezentim un exemplu simplificat al analizei abaterilor de la costurile bugetate. in
practica 1nsd, analiza abaterilor este mult mai complexa, tindnd cont de toate aspectele activitatii de producere
si distribuire.

Aplicatie practica. Entitatea ,,Alfa” este o entitate producatoare. O sursa de venituri a ei este vanzarea
produsului A si a produsului B. In baza rezultatelor obtinute dupd prima lund de executare a bugetului se
prezintd urmdtoarea informatie privind executia bugetului cu referire la fabricarea si vianzarea produsului A
(Tab.1) si a produsului B (Tab.2).
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Tabelul 1
Raport de performanta pentru Produsul A: compararea datelor efective cu cele bugetate

Nr. . . Rezultate | Ponderea,| Bugetul (Ponderea, Abateri in
crt. Indicatori efective % static % raport cu .
bugetul static
A 1 2 3 4 5 6=2-4
1. Unitati produse si vandute, buc. 1550 - 1633 - 83N
2. Venituri din vanzari, lei 620 000 100,00 636 870 100,00 16 870 N
3. Costuri variabile total, inclusiv: 481 500 77,66 482 389 75,74 889 F
v'materiale, lei 325 500 67,60 326 600 67,70 1100F
v’ cu personalul, lei 96 000 19,94 93 694 19,42 2306 N
v'indirecte, lei 60 000 12,46 62 095 12,88 2095 F
4. Contributia marginala de
producere, lei (rd.2-rd.3) 138 500 22,34 154 481 24,26 15981 N
5. Costuri constante, lei 32 000 5,16 30496 4,79 1504 N
6. Rezultatul brut, lei (rd.4-rd.5) 106 500 17,18 123 985 19.47 17 485 N

Informatiile prezentate in Raportul de management (Tab.1) exprima contributia indicatorilor de activitate:
venituri, costuri variabile §i constante la abaterea nefavorabila de 17 485 lei a rezultatului brut din livrarea
produsului A, inclusiv a valorilor relative. Astfel, observam ca cota contributiei marginale de producere buge-
tate s-a diminuat cu 1,92% (17,18-19,47). Prin urmare, aceste abateri nu sunt relevante pentru evaluarea rezul-
tatelor aferente procesului de productie, de aceea este necesar sa trecem la un nivel mai detaliat de analiza.
Inainte de a evalua performanta entitatii ,,Alfa”, trebuie sa ajustam datele bugetate pentru a reflecta productia
de 1 633 de bucati.

Tabelul 2
Raport de performanta pentru Produsul B: compararea datelor efective cu cele bugetate

Nr. . . Rezultate | Ponderea, Buget Ponderea, Abateri in
crt. Indicatori efective % static % raport cu .
bugetul static
A 1 2 3 4 5 6=2-4
1. | Unitati produse si vandute, buc. 630 - 670 - 40N
2. | Venituri din vanzari, lei 277 200 100,00 294 800 100,00 17 600 N
3. Costuri variabile total, inclusiv: | 206 010 74,32 216 158 73,32 10 148 F
v'materiale, lei 114660 55,66 115240 53,31 580 F
v cu personalul, lei 66 150 32,11 72611 33,59 6461 F
v'indirecte, lei 25200 12,23 28 307 13,10 3107 F
4. | Contributia marginala de
producere, lei (rd.2-rd 3) 71 190 25,68 78 642 26,68 7452 N
5. Costuri constante, lei 13 860 5,00 13 902 4,71 42 F
6. Rezultatul brut, lei (rd.4-rd.5) 57 330 20,68 64 739 21,97 7409 N

Informatiile prezentate in Raportul de management (Tab.2) exprima contributia indicatorilor de activitate:
venituri, costuri variabile si constante la abaterea nefavorabila de 7 409 lei a rezultatului brut din livrarea
produsului B. Observam ca nu avem modificari semnificative.

In continuare, se analizeazd abaterile costurilor prin elaborarea bugetului flexibil. in bugetul flexibil,
costurile constante rimin neschimbate, iar costurile variabile se modifici in functie de volumul
vanzarilor.

Elaborarea bugetului flexibil — Produsul A

1. Pasul 1 ,Identificarea cantitdtii efective” — 1 550 unitati.
2. Pasul 2 ,,Determinarea venitului din vanzari conform bugetului flexibil”.
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Venitul din vanzari conform bugetului

flexibil

Pretul de vanzare
bugetar

Cantitatea efectiva

604 500 lei

390 lei
(636 870 : 1 633)

1 550 unitati

3. Pasul 3 ,, Determinarea costurilor totale conform bugetului flexibil”.
a) Costul variabil conform bugetului flexibil = Costul variabil bugetat X Cantitatea efectiva
Costuri variabile materiale — 326 600 : 1 633 x 1 550 =310 000 lei
Costuri variabile cu personalul — 93 694 : 1 633 x 1 550 = 88 932 lei
Costuri variabile indirecte — 62 095 : 1 633 x 1 550 =58 939 lei

Total costuri variabile conform bugetului flexibil =457 871 lei

Costurile totale conform _ Costurile variabile + Costurile constante
b) bugetului flexibil bugetul flexibil bugetate
488 367 lei = 457 871 + 30 496

Conform datelor efective si celor flexibile, se efectueaza analiza abaterilor In Raportul de performanta (Tab.3).

Tabelul 3

Raport de performanta: abateri in raport cu bugetul flexibil si cu volumul vanzarilor

Nr. . . Rezultate Bugetul Abateri in Bugetul Abateri atrlb}l ite
Indicatori . o raport cu . volumului
crt. efective flexibil . static A e
bugetul flexibil vanzarilor
A 1 2 3 4=2-3 5 6=3-5
1. Unitati vandute, buc. 1 550 1 550 - 1 633 83 N
2 l‘;ie“‘t““ din vanzari, | 6000 | 604 504 15 496 F 636 870 16 870 N
3. Costuri variabile
materiale, lei 325 500 310 000 15500 N 326 600 16 600 F
Costuri variabile cu 96 000 88 932 7 068 N 93 694 4762 F
personalul, lei
Costuri variabile 60 000 58 939 1061 N 62 095 3156 F
indirecte, lei.
4. Costuri variabile
. 481 500 457 871 23629 N 482 389 24 518 F
total, lei 3 3):
5. | Contributia marginala
de producere, lei 138 500 146 633 8 133 N 154 481 7 848 N
(rd.2-rd.4)
6. Costuri constante, lei 32 000 30 496 1504 N 30 496 -
7. | Rezultatul brut, lei | 50500 | 116137 9637 N 123 985 7848 N
(rd.5-rd.6)

Verificare: 9637N + 7847N = 17485N

Dupa cum aratd noul Raport de performantad (Tab.3), abaterea nefavorabila a rezultatului brut in raport
cu bugetul static se egaleaza cu 17 485 lei, compusa din:

v' 9637 lei — abatere nefavorabila in raport cu bugetul flexibil;

v’ 7 848 lei — abatere nefavorabila imputabila volumului vanzarilor.

Neluand in calcul volumul vanzarilor, entitatea poate sa compare veniturile si costurile efective cu venitu-

rile si costurile bugetate pentru cele 1550 bucati — bugetul flexibil. Aceste abateri sunt indicatori mai buni ai
performantei operationale, intrucit managerii compara veniturile efective cu cele bugetate si costurile efective cu
cele bugetate pentru aceeasi productie de 1550 bucati.

Abaterea in raport cu bugetul flexibil este diferenta dintre rezultatul efectiv si valoarea corespunzatoare
din bugetul flexibil, bazatd pe nivelul efectiv al productiei in perioada bugetati. Cu alte cuvinte, abaterea
nefavorabila de 9 637 lei (106 500 — 116 137) este cauzata de diferenta valorica a indicatorilor:

108



STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE, 2016, nr.2(92)

Seria “Stiinte exacte si economice” ISSN 1857-2073  ISSN online 2345-1033 p.104-111

v' Venitul din vanzari — 15496 F

v' Costuri variabile — 23 629 N

v" Costuri constante — 1 504 N

v +15496 - 23 629-1504=9 637N

Abaterea negativa (9 637 lei) s-a produs din cauza cé pretul efectiv de vanzare, costurile variabile si cele
constante diferda de valorile lor bugetate. Abaterea veniturilor calculata in baza bugetului flexibil este numita
abatere imputabili pretului de vinzare. Entitatea ,,Alfa” a inregistrat o abatere favorabild in raport cu
pretul de vanzare, deoarece pretul efectiv de 400 lei depéseste valoarea de 390 lei, ceea ce a condus la cres-
terea profitului brut. in schimb, abaterea costurilor in raport cu bugetul flexibil este nefavorabili. Cauze pot
fi diverse: folosirea cantitatii mai mari si/sau preturi mai mari pentru factorii de productie. Acestea poate fi
consecinta deciziei entitatii de a fabrica un produs de calitate superioara celei planificate in buget, fie a
ineficientei sectiilor de productie si de aprovizionare, fie a ambelor etc. Dar, intotdeauna, analiza abaterilor
trebuie sd serveascd ca sursd de sugestii pentru investigatii mai aprofundate si nu pur si simplu o dovada
definitiva si incontestabild privind performanta sau esecul entitatii.

Abaterea imputabild volumului vinzarilor este diferenta dintre o valoare din bugetul flexibil si valoarea
corespunzatoare din bugetul static. Abaterea nefavorabila de 7 848 lei (116 137-123 985) este cauzata de
diferenta dintre cantitatea efectivd si cantitatea bugetatd. Reamintim cad atat sumele bugetului flexibil din
coloana 3 a Tabelului 3, cat si sumele bugetului static din coloana 5 sunt calculate folosind pretul de vanzare
bugetat, costurile variabile bugetate per bucatd si costurile constante bugetate. Unica deosebire consta in nivelul
de productie: pentru bugetul flexibil — efectiv, iar pentru bugetul static — bugetat. Abaterea nefavorabila de
7 848 lei imputabila volumului vanzarilor s-a produs exclusiv din cauza previziunii eronate a numarului de
buciti vandute: doar 1550 bucati, cu 83 mai putin decat numarul bugetat de 1633 bucati.

Elaborarea bugetului flexibil — Produsul B

1. Pasul 1 ,Identificarea cantitatii efective” — 630 unititi.
2. Pasul 2 ,,Determinarea venitului conform bugetului flexibil”:

Venitul din vanzari conform — | Pretul de vinzare busetar | x Cantitatea
bugetului flexibil : g efectivi

. _ 440 e

277 200 lei = (294800 : 670) X 630 unitati

3. Pasul 3 ,,Determinarea costurilor totale conform bugetului flexibil”.

a) Costul variabil conform bugetului flexibil = Costul variabil bugetat x Cantitatea efectiva
Costuri variabile materiale — 115240 : 670 x 630 = 108360 lei

Costuri variabile cu personalul — 72611 : 670 x 630 = 68276 lei

Costuri variabile indirecte — 28307 : 670 x 630 = 26617 lei

Total costuri variabile conform bugetului flexibil = 203 253 lei

Costurile totale conform _ Costurile variabile + Costurile constante
b) bugetului flexibil bugetului flexibil bugetare
217 155 lei = 203 253 + 13902

Conform datelor efective si celor flexibile, se efectueaza analiza abaterilor 1n raportul de performanta (Tab.4).

Tabelul 4
Raport de performanta: abateri in raport cu bugetul flexibil si cu volumul vanzarilor
. . Rezultate Bugetul Abateri in . Al')aterl atri-
Nr. Indicatori . . raport cu Bugetul static |buite volumu-
efective flexibil s C Ao
bugetul flexibil lui vanzarilor
A 1 2 3 4=2-3 5 6=3-5
1. Unitati vandute, buc. 630 630 - 670 40 N
2. | Venituri din 277200 | 277200 - 294 800 17 600 N
vanzari, lei
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A 1 2 3 4=2-3 5 6=3-5

3. Costuri variabile
materiale, lei 114 660 108 360 6 300 N 115240 6880 F
Costuri variabile cu 66 150 68 276 2126 F 72611 4335 F
personalul, lei
Costuri variabile 25200 26 617 1417 F 28 307 1690F
indirecte, lei.

4. Costuri variabile
total, lei (¥3): 206 010 203 253 2 757N 216 158 12905 F

3. | Contributia marginald |, 495 | 53 947 2757TN 78 642 4695N
de producere, lei (2-4)

6. Costuri constante, lei 13 860 13 902 42 F 13 902 -

7 g‘fz‘)‘“at“l brut.lel | 57330 | 60045 | 2715N 64 740 4695 N

Verificare: 2 715N + 4695N =7 410N

Din informatiile prezentate in Tabelul 4 rezultad o abatere nefavorabild a rezultatului brut in raport cu
bugetul static estimata la 7 410 lei, compusa din:

v’ 2 715 lei — abatere nefavorabila in raport cu bugetul flexibil;

v' 4695 lei — abatere nefavorabila imputabila volumului vinzarilor.

Abaterea nefavorabila de 4 695 lei este cauzata de diferenta dintre cantitatea efectiva si cantitatea
bugetara, iar abaterea nefavorabila de 2 715 lei s-a produs din cauza ca costurile variabile si cele constante
difera de valorile lor bugetare:

v" Costuri variabile —2 757 N

v" Costuri constante — 42 F

v —2757+42=2715N

Concluzii

Cu sigurantd, un buget flexibil permite managerilor sa calculeze abateri care furnizeazd mai multe infor-
matii decét cele ce pot fi deduse din abaterile in raport cu un buget static. Astfel, ei vor afla ce parte din
abaterea fatd de bugetul static se datoreaza previziunii incorecte a numarului de unitati vandute si ce parte din
aceasta abatere se datoreaza performantei entitatii in perioada analizatd. Determinarea abaterilor contribuie la
identificarea ariilor de activitate eficientd si ineficienta. Variatia nefavorabild a volumului vanzarilor, atat
pentru produsul A, cét si pentru produsul B, in aplicatia noastra, se poate datora unuia sau mai multora dintre
urmatorii factori: cererea totala de produse nu creste in proportiile anticipate; concurentii acapareaza portiuni
din cota de piata a entitatii ,,Alfa”; entitatea ,,Alfa” nu s-a adaptat rapid la modificarile intervenite in prefe-
rintele i gusturile clientilor; probleme de calitate, ceea ce a condus la cresterea numarului de cumparatori
nemultumiti de produse,; obiectivele bugetarii privind vanzarile au fost stabilite fara o analiza a conditiilor
de piata, tehnici noi de promovare, investitii in noile tehnologii etc.

Modul in care entitatea ,,Alfa” va reactiona la abaterile nefavorabile datorate volumului vanzarilor va
depinde de cauzele acestor abateri:

v" daci entitatea considera ca abaterea a fost cauzatd de factori de piatd, atunci managerul pe vanzari va
trebui sa explice si sd sugereze eventualele masuri corective necesare;

v' daca se constatd ca abaterile nefavorabile au fost cauzate de probleme de calitate, atunci managerul de
productie va trebui sd analizeze cauzele si sa sugereze strategii de imbunatatire a procesului de productie.

In acest context, abaterile calculate in baza bugetului flexibil pot fi descompuse in doud sau mai multe
abateri detaliate. Acest subiect va fi abordat intr-o noud investigare. Este vorba despre: abateri de pret, care
reflecta diferenta dintre pretul efectiv al unui factor de productie si pretul bugetat si abateri de eficienta, care
reflectd diferenta dintre cantitatea efectiva a unui factor de productie si cantitatea bugetata.
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