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Doc. dr Dragan Vukasovié¢
FLEKSIBILNI BUDZET SPORTSKIH TAKMICENJA

1. Uvod

MenadZer sportskog takmicenja ima pravo odlucivanja i snosi odgovornost za
troSkove, prihode i rezultat poslovanja. Za soportska takmicenja poZeljno je izraditi flek-
sibilni budzet i planske kalkulacije koje su osnov glavhom menadZzmentu za ocenu uspe-
Snosti sportskog takmicenja sa ekonomskog stanovista. Fleksibilni budZet se izraduje
pre pocetka sportskog takmicenja sa nekoliko nivoa outputa od kojih je uvek jedan nivo
iz statickog plana — master plana. Na kraju takmicenja kada je poznat output sastavlja
se izvestaj o izvrienju plana sportskog takmicenja, odnosno analiza odstupanja. Naime,
uporedivanjem ostvarene performanse s budZetiranim svotama stati¢cnog budZeta moze
dati zadovljavajuce rezultate samo ako ostvareni nivo aktivnosti ne odstupa bitno od bu-
dZetiranih svota ili ako se performansa meri isklju¢ivo pomocu derivatnih pokazatelja
kao $to je bruto ili neto dobit. Fleksibilni budZet dobija naro¢ito na znac¢aju u uslovima
svetske finansijske krize koja je na pomolu.

2. Fleksibilni budZet sportskih takmiéenja

Serija obracuna za razligite nivoe aktivnosti sportskih takmicenja predstavlja flek-
sibilni ili dinamicki budZet. Master plan sportskih takmicenja ima obeleZje stati¢kog ili
nefleksibilnog plana. Master se zasniva na samo jednoj Zeljenoj ili ciljnoj visini aktiv-
nosti ili kapacitetu koji utvrduje glavni menadzment. Stati¢ki plan se zasniva na visini
outputa koji je planiran na pocetku planskog perioda. Takav static¢ki ili nefleksibilni plan
u uslovima recesije svetske privrede mora upravo se dopunjava s dinamickim ili fleksi-
bilnim budZetom. Fleksibilni budZet sportskih takmicenja pruZza menadZzmentu infoma-
cije koje su korisnije za analizu odstupanja i uporeduje ih sa informacijama iz statickog
plana. Ovaj budZet ¢e naci svoju primenu po izjavama zvani¢nika u Velikoj Britaniji ve¢
na Olimpijskim igrama 2012. godine.

\elika Britanija se nebi kandidovala za Olimpijske igre 2012. da je njena vlada
mogla da pretpostavi da ¢e doc¢i do recesije u svetskoj ekonomiji, izjavila je ministar
Tesa DZoel, zaduZena za organizaciju Igara u Londonu. Britanska vlada pokuSace da
smanji troSkove organizacije Igara, posto je sa prvobitne 2,4 milijarde funti budZet “sko-
¢io” na 9,3 milijardi. Pored ostalog, zato je takmic¢enje u macevanju premesteno u halu
koja je ve¢ funkcionalna, a odustalo se od izgradnje novog borilista. Organizatori lgara
upozorili su da bi uzimanje novih kredita moglo da dovede do velike finansijske krize i
da ugrozi izgradnju pojedinih objekata, koji bi trebalo da ostanu u funkciji i po zavrSetku
takmicenja. —Da smo u bilo kom trenutku mogli da pretpostavimo razmere ekonomske
krize, sigurna sam da bi zakljucili da nije vreme za veliku javnu potrodnju koju iziskuju
Igre — istakla je Tesa DZoel. Ona je, medutim, navela da su upravo Olimpijske igre dobra
prilika za poboljSanje stanja u britanskoj ekonomiji: - MoZda je ba$ sad pravi trenutak
za ovakvu investiciju. Zahvaljuju¢i Olimpijskim igrama isto¢ni London ¢e biti potpuno
renoviran, a otvorice se i veliki broj novih radnih mesta.
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Na oshovu primera organizacije Olimpijskih igara 2012. godine u Velikoj Brita-
niji mozemo zakljuciti da su velika sportska takmicenja i veliki biznis. Veliki biznis do-
nosi ili odnosi velika finansijska sredstva. Fleksibilni budZet predstavlja instrument koji
u uslovima finansijske recesije pomaZze u ostvarivanju pozitivnih finansijskih rezultata
sportskih takmicenja.

Ako se, na primer, meri performansa poslovne jedinice troSka, a ostvareni nivo
aktivnosti se bitno razlikuje od budZetiranih svota, performansa se teSko moZe vredno-
vati na temelju staticnog budZeta. Naime, u tom slu¢aju uporedenje budZetiranih i ostva-
renih svota nece biti relevantno za vrednovanje performanse.

To u praksi znaci da preduzece kada ima relevantan obim moguce aktivnosti, npr.
31.000 do 100.000 jedinica proizvoda moZe sastavljati budZet za npr. 80.000, 85.000,
90.000, 95.000 jedinica proizvoda, i sl. Ta serija obrac¢una predstavlja fleksibilne ili vari-
jabilne budZete ili dinamicke planove. Relevantni obimi aktivnosti za pripremu budZeta
sportskih takmig¢enja mogu se pripremiti na osnovu ¢etiri elementa:

- teoretskog ili idealnog kapaciteta,

- prakti¢nog ili realnog kapaciteta,

- normalnog ili dugoro¢nog kapaciteta, i

- ocekivanog aktuelnog ili kratkoro¢nog kapaciteta.

Teoretski kapacitet je maksimalan kapacitet sportskih objekata koji moZe ostvariti
pod savrSenim uslovima. Prakti¢ni ili realni kapacitet je teoretski umanjen za prakti¢na
ogranic¢enja, kao 8to su nedolazak odredenog broja soprtista, povrede tokom takmicenja
i sli¢no.

Normalni kapacitet je stalna prose¢na visina upotrebe sportskih objekata i njihove
uposlenosti tokom ¢itavog perioda trajanja sportskog takmicenja.

Ocekivani aktuelni kapacitet je ona visina aktivnosti koja se realno oc¢ekuje u
vreme trajanja sportstkog takmicenja. Fleksibilni budZet upravo se izraduje za viSe oce-
kivanih nivoa aktivnosti ili kapaciteta sportskog objekta.

U pripremi fleksibilnog budZeta sportskih takmicenja potrebno je poci od sledecih
polaznih pretpostavki:

- planirani (standardni) fiksni troSkovi u fleksibilnom i statickom budZetu su isti;

- jedini¢ni planirani (standardni) varijabilni troSkovi u fleksibilnom i statickom

budZetu su isti;

- jedini¢na planska (standardna) cena u fleksibilnom i statickom budZetu je ista.

Izrada fleksibilnog budZeta sportskih takmicenja ukljucuje sledece faze:

- izrada fleksibilnog budZeta sa viSe varijanti outputa,

- sastavljanje mese¢nog izveStaja o izvrsenju.

2.1. Primer flesibilnog budZeta soprtskog takmiéenja
Fleksibilni budZet jednog sportskog takmicenja moZe se prikazati slede¢im pri-
merom:
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Tabela 1. Fleksibilni budZet veklikog sportskog takmicenja

Red. Naziv pozicije PI. Broj takmicara

br. cena 6.000 7.000 8.000

1. Prihodi 20 120.000 140.000 160.000
Varijabilni troSkovi:

2. Direktan materijal 2 12.000 14.000 16.000

3. Direktan rad 4 24.000 28.000 32.000

4. Interni transp. i ostali troSkovi 3 18.000 21.000 24.000

5. Pomoc¢ni materijal 1 6.000 7.000 8.000

6. TroSkovi distribucije 5 30.000 35.000 40.000

7. Ukalkulisani varijabilni troSkovi | 15 90.000 105.000 120.000

8. Marginalna kontribucija (1-7) 5 30.000 35.000 40.000
Fiksni troSkovi:

9. Amorizacija (OTP-ft) 5.000 5.000 5.000

10. |TroSkovi zarada (OTP-ft) 3.000 3.000 3.000

11. | Fiksni troSkovi pogona 8.000 8.000 8.000

1p, | Troskovi uprave i ostali 2.000 2.000 2.000
administrativni troSkovi

13. | Ukupni fiksni troSkovi 10.000 10.000 10.000

14. | Dobit pre oporezivanja 20.000 25.000 30.000

Po zavrdetku takmicenja izraduje se izveStaj o izvr3enju gde se utvrduje odstupa-
nje izmedu ostvarenih i planiranih nivoa aktivnosti sportskog takmicenja.

lako je osnovno nacelo izrade fleksibilnog budZeta jednostavno, u praksi se ¢esto
dogada da stvarni troSkovi nisu ¢isto fiksni. Taj problem jos vise dolazi do izraZaja kad se
troSkovi posmatraju u odredenim grupama (kao Sto su troSkovi odrZavanja, na primer).
Pored toga, pojedini troSkovi se u odnosu na promene u nivou aktivnosti ne ponaSaju li-
nearno, dok su drugi do nekog nivoa fiksni a preko tog nivoa varijabilni. Zbog toga kada
se zahteva veca preciznost fleksiblnog budZeta, treba paZljivo ispitati ponaSanje troskova
i ukljuciti ih u model delovanja fleksibilnog budZeta. Pritom nije neophodno traZiti ap-
solutnu izradu fleksibilnog budZeta i povecati troSkove njegove izrade iznad koristi koja
se time postize. Dovoljno je posti¢i zadovoljavajuéu preciznost uklju¢ivanja ponaSanja
troSkova. Zbog toga se najcesce za krive vrSe aproksimacije. Medutim, kod vecéeg isku-
stva u primeni fleksibinog budzeta, uz primenu kompjutera, moguce je pojedine troSkove
primenjivati u njihovom izvornom obliku.

2.2. Fleksibilni budzet kao instrument kontrole troSkova sportskog takmiéenja
Za velika sportska takmicenja mogu se utvrditi:
- odstupanja u troSkovima,
- odstupanja od Zeljenih ili planiranih rezultata.
Ta odstupanja mogu se prikazati na sledeci nacin:
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Tabela 2. Izvestaj o izvrSenju finansijskog rezultata

Ostvareni | Odstupa- |Fleksibilni Odstupanie
rezultat | nje zbog | budZet za p I€1 Master

Red. . - . | koligine N

Naziv pozicije uz stvarne | promene | ostvareni . proracun
br. prodaje
cene cene output (4)=(3)-(5) (5)
Q) 1@=0)-B) Q)

1. |Fizi¢ka koli¢ina 7.000 - 7.000 1.000 8.000
2. | Prihod 126.000 14.000| 140.000 20.000| 160.000
3. | Varijabilni troskovi 115.000 10.000| 105.000 15.000| 120.000
4. |Marginalna kontrabucija 11.000 24.000 35.000 5.000| 40.000
5. | Fiksni troSkovi 10.000 - 10.000 -1 10.000
6. | Dobit pre oporezivanja 1.000 24.000 25.000 5.000] 30.000

Senog

Odstupanje izmedu ostvarenih rezultata i fleksibilnog budZeta za ostvareni rezul-
tat nepovoljno je i iznosi 24.000 n.j. Odstupanje od budZetiranih prihoda ili odstupanje
prodaje zbog neostvarenog broja takmicara takode je nepovoljno i iznosi 5.000 n.j. To je
odstupanje izmedu budZetiranog rezultata prema master proracunu kog je postavio glav-
ni menadZment i fleksibilnog budzZeta.
Uporedenjem tih dvaju odstupanja moze se zakljugiti da je ve¢e nepovoljno od-
stupanje sportskog takmicéenja zbog promene cene u odnosu na odstupanje zbog neizvr-

obima broja u¢esnika.

Odstupanje ostvarenih troskova od planiranih trosSkova za ostvaren nivo outputa
(fleksibilnog proracuna) moze se prikazati na sledeci nacin:

Tabela 3. Izvestaj o izvrSenju troskova

Red. Naziv pozicije Stvarni | Fleksibilni Odstupanja
br. troSkovi | proracun
Fizicka koli¢ina 7.000 7.000 -
Varijabilni troSkovi:
1. Direktan materijal 26.000 14.000 -12.000
2. | Direktan rad 41.000 28.000 -13.000
3. Interni transport (OTP-vt) 18.000 21.000 3.000
4. Pomo¢éni materijal (OTP-vt) 5.000 7.000 2.000
5. | TroSkovi distribucije prodatih proizvoda 25.000 35.000 10.000
6. Ukupni varijabilni troSkovi 115.000 105.000 -10.000
Fiksni troSkovi:
7. Amortizacija 7.000 5.000 -2.000
8. |Zarade 2.000 3.000 1.000
9. Fiksni troSkovi pogona 9.000 8.000 -1.000
10. |Fiksni troSkovi uprave 3.000 2.000 -1.000
11. | Ukupni fiksni troSkovi 12.000 10.000 -2.000
12. | Ukupni varijabilni i fiksni troSkovi (6+11) 127.000 11.000 -12.000
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Utvrdena odstupanja znacajne su informacije za menadZere sportskog takmicenja
kao i za organizacioni odbor. Na taj se nac¢in sprovodi kontrola i na nivou nivou general-
nog menadZera sportskog takmicenja.

Zakljuéak

MoZe se, dakle, zakljuciti da sistem budZetiranja predstavlja jedan od klju¢nih in-
strumenata za realizaciju efikasnog menadZmenta posebno u podru¢ju planiranja i kon-
trole. lako izrada budZeta sportskih takmicenja nije propisana, ona se temelji na vise ili
manje standardizovanoj formi. Naime, modeli budZeta se vie razlikuju zavisno od vrste
i velicine sportskog takmicenja te njihovoj sposobnosti menadZera u pripremanju rele-
vantnih podataka za kompleksne budZete nego po temeljnim nacelima izrade. Medutim,
iako je postupak izrade budZeta sportskih takmicenja poprimio vise ili manje standardne
oblike, ukupan sistem budZetiranja ostaje i dalje stvar najsuptilnije kreacije menadZera.
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FLEXIBLE BUDGET OF SPORT COMPETITIONS

Manager of sport competition has right to decide and also to take responsibility
for costs, income and financial results. From economic point of wiev flexible budget and
planning cost calculations is top management base for analyzing success level of sport
competition. Flexible budget is made before sport competition with few output level,
where one is always from static plan-master plan. At the end of competition when we
have results, we make report of plan executing and we also analyzing plan variances.

Results of comparation between achieved and planning level of static budget can
be acceptable if achieved level is approximate to budget level or if we analyzing results
from gross or net income. Flexible budget become very important in case of world eco-
nomic crises.

Keywords: performance, cappacity, costs, variances, budget
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