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Articolul este axat pe analiza evolutiei abordarilor, conceptelor privind formarea continuad a cadrelor didactice pe
plan national si international. Accentul se pune pe analiza conceptelor ,,educatie permanenta”, ,,educatie pe parcursul
intregii vieti”, pe stabilirea principiilor de formare continua a cadrelor didactice. Se fundamenteaza conceptul de formare
continud la nivel functional, nivel structural si cel operational.
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CONTINUOUS EDUCATION OF TEACHERS: SPECIFIC TRAINING DEVELOPMENT AND APPROACHES

This article analyzes the evolution of approaches, concepts on training for teachers at national and international level.
The focus is on analyzing the concept of "lifelong learning", "education throughout life" on establishing the principles
of continuous training of teachers. The underlying concept of "continuing/continuous education" at the functional level
structural and operational level.
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Nu mai este o noutate faptul ca problematica formarii cadrelor didactice a devenit, asa cum au considerat
si specialistii in domeniu [4, p.8] inca din primii ani ai secolului XXI, un element esential nu doar pentru
sistemele educationale, ci si pentru ansamblul societatilor contemporane. ,,Mai mult decat in toate perioadele
precedente, 1n prezent educatia este considerata unul dintre pilonii esentiali ai edificarii unei societati dezvol-
tate bazate pe cunoastere. Desi formele si modalitatile de cunoastere s-au diversificat foarte mult, educatia
ramane una dintre caile esentiale. In contextul societatii bazate pe cunoastere, sistemul educational doban-
deste un rol central, iar educatorul redevine unul dintre principalii actori sociali” [4, p.8]. In pofida acestei
evidente, ,,selectia pentru profesiile didactice a Inceput s se faca intr-o proportie tot mai mare in mod rezidual:
solicitd sa lucreze ca educatori cei care raman dupa ce celelalte sectoare de activitate au selectat cei mai per-
formanti absolventi. Scaderea numerica a educatorilor si relativul declin calitativ al prestatiilor acestora a
facut ca problema formarii educatorilor s devina un element central al politicilor sociale din mai multe tari.
Peste tot se impune un proces de regandire profunda a sistemelor de formare a educatorilor, de crestere a
atractivitatii profesiei de educator, de crestere a prestigiului educatorilor si a motivatiilor pentru o cariera
didactica” [4, p.8-9]. In aceastd perspectiva, formarea cadrelor didactice trebuie s reprezinte o strategie
esentiala pentru asigurarea adaptarii sistemului educational la cerintele societatii actuale si, totodata, pentru
asigurarea calitatii procesului educational. Intrucat sistemele educative se caracterizeazi prin dinamism,
formarea continud a cadrelor didactice se transforma intr-o parghie importantd pentru a asigura reorientarile
necesare ale educatiei.

Astfel, formarea continud devine o necesitate permanentd a cadrelor didactice indiferent de domeniul pro-
fesional si de nivelul pregatirii fiecaruia, deoarece ea reprezinta calea de la profesorul care improvizeaza si
incearca diverse modele ale demersului didactic catre profesorul care stie si poate sa-si argumenteze deciziile
profesionale pentru a obtine rezultate performante in domeniul educational. Prin urmare, formarea initiala nu
poate fi considerata ca un stadiu incheiat in pregatirea profesionala a cadrelor didactice, ci ca o etapa care ur-
meaza sa fie continuata in viitorul imediat pe termen mediu sau lung. Din aceasta perspectiva, orice activitate
in cadrul paradigmei educationale coreleaza formarea initiald, actuald, cu dezvoltarea viitoare, permanenta
si continud. Coordonata orizontald probeaza deschiderea spatiald nelimitata a activitatii de formare realizata
transversal in fiecare moment al vietii. Formarea cadrelor didactice din perspectiva pedagogiei moderne evi-
dentiaza importanta integrarii pregatirii initiale si continue la nivelul unor directii strategice specifice educatiei
permanente si reprezintd o schimbare in care este nevoie sa fie foarte clar definite obiectivele inovatiei. lar
profilul cadrului didactic de astazi trebuie sa raspunda solicitarilor unei noi generatii de elevi si modificarilor
profunde ale societdtii [3, p.9].
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In aceste conditii, formarea continui a cadrelor didactice reprezinti, pe buni dreptate, solutia adoptata de
sistemele de invatdmant cu scopul completarii §i aprofundarii, Intr-un cadru organizat si eficient, a formarii
initiale, fiind definitd ca ansamblu de activitati si de practici care cer implicarea educatorilor pentru amplifica-
rea cunostintelor proprii, perfectionarea deprinderilor, analiza si dezvoltarea atitudinilor profesionale [8, p.9].
in cadrul formarii continue a cadrelor didactice, persoanele formate nu constituie doar un obiect al formarii,
ci constituie elemente active ale formarii deschise continue. Demersul didactic al formarii continue este unul
centrat pe formabil, astfel incat rolul formatorului este acela de a configura contextul, cadrul in care profesorul
se autoformeaza. Astfel, formarea continua se pliaza pe tiparele unei actiuni situate la granita dintre educatie
si autoeducatie.

Paradigmele moderne, care asimileaza statutul cadrului didactic aceluia de membru al unei structuri orga-
nizationale definite (scoala) si, evident, al unei comunitati, solicitd si o acceptare diferita a rolurilor si, mai
ales, a identitatilor profesionale, accentul fiind pus pe latura pragmatica, personala si creativa a procesului de
formare. Intrarea in profesia de dascil, dezvoltarea profesionald permanenta si evolutia individului in cariera
reprezintd puncte ale unui continuu profesional supus legilor managementului resurselor. Nevoile de mobilitate,
de flexibilitate si de perspectiva in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice au impus introducerea terme-
nului cariera ca suport al incurajarii motivatiei si implicarii [4, p.27].

Stabilirea unui nou referential al formarii cadrelor didactice bazat pe definirea unor noi sarcini de profil
ce implica noi cunostinte, capacititi, deprinderi, priceperi si trasaturi de personalitate aduce in discutie, dupa
cum precizeaza si Doina Maria Schipor [9, p.48-78], problematica obiectivelor formarii continue a cadrelor
didactice, cu atat mai mult cu cat problematica metodologiei formarii implica raportarea permanenta a metodei
de formare alese la nivelul de exigentd formulat prin obiective. Daca sa ne referim la rolul formarii continue,
este limpede cd ea vizeaza adaptarea sistemului educativ la schimbarile produse sau in curs de producere in
societate. Astfel, formarea continua vine sd profesionalizeze si sa dezvolte, pe de o parte, cadrul didactic si sa
eficientizeze sistemul educativ, de cealaltd parte, in functie de evolutia tot mai rapida a tehnicii, stiintei, eco-
nomiei si, evident, societatii In ansamblul ei.

Deja in 1986, modelul unei formari initiale, suficienta pentru intreaga cariera profesionald, parea a fi un
model perimat pentru invatamant. Formarea continua nu mai aparea ca un remediu la carentele formarii initiale,
ci incepea sa fie conceputa ca un proces de lunga durata si de Invatare permanenta. Astidzi aceasta conceptie
este recunoscutd; totodatd, ea a devenit mai complexa. De fapt, in interiorul procesului de formare permanenta
(Lifelong Learning), cateva tari (indeosebi Germania, Norvegia, Islanda) distingeau, inca din 1997, o formare
continud, care permite o innoire si o perfectionare a practicilor profesionale prin actualizarea cunostintelor
insusite in timpul formarii initiale, §i o formare complementara, care permite eventual schimbarea orientarii
profesiei prin noi competente, sanctionate prin noi diplome [2, p.8].

Asa cum se arata intr-un studiu realizat de Eurydice In 1997, obiectivele formarii continue se pot structura
in jurul a trei poli: a) dezvoltarea personala si profesionald a educatorilor, care vizeazd ameliorarea competen-
telor profesionale prin: actualizarea competentelor de baza, a cunostintelor didactice si a celor din domeniul
disciplinei predate; insusirea de noi competente; didactica disciplinelor; initiere in utilizarea de noi metode si
materiale; b) ameliorarea calitétii sistemelor de educatie, a cursurilor oferite, a institutiilor de invatdmant si a
practicilor pedagogice ale educatorilor prin: favorizarea interdisciplinaritatii si dezvoltarea lucrului in echipa;
incurajarea inovatiei; formarea pentru managementul scolii si al clasei si pentru rezolvarea de probleme;
punerea in actiune a unor priorititi pedagogice; dezvoltarea comportamentelor necesare managementului
relatiilor umane; c¢) cunoasterea mediului social si environmental prin: favorizarea relatiilor cu intreprinde-
rile; apropierea sistemelor educativ si economic; incitarea la studierea factorilor economici si sociali care
influenteaza comportamentul tinerilor; adaptarea la schimbarea sociala si culturala [2, p.9-10].

Dupa cum mentioneaza acelasi autor, intr-o scurtd incursiune istorica pe care o face, formarea continua
apare 1n contemporaneitate ca o idee atat veche, cat si noud. Deja veche, intrucit ea a aparut in mai multe tari
inainte de al Doilea Razboi Mondial, si totusi noud pentru ca, sub forma actuald, ea, din pacate, capata con-
cretete foarte lent, in ciuda nenumaratelor lucrari de specialitate care analizeaza si, mai ales, militeaza pentru
importanta sa vitala sistemelor educationale. Istoria constituirii formarii continue se intinde de-a lungul ulti-
mului secol. Ea exista in Finlanda, Suedia si Germania inca de la finele secolului al XIX-lea sub o forma
voluntara si, fara indoiald, relativ informala. Acest tip de formare continua a cunoscut, adeseori, doua stadii:
primul, de realizare informala, fondata pe voluntariat; cel de al doilea, de structurare sprijinita pe o legislatie
si forme de participare uneori obligatorii [2, p.12].
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Exigentele educationale actuale impun configurarea unui model al profesiei didactice, In termenii trecerii
de la meserie la profesie. Daca pand acum exercitarea profesiei didactice era bazatd mai mult pe asimilari
intuitive, imitative prin ucenicie, acum, prin asimilarea unui set de cunostinte si dezvoltarea competentelor
structurate si fundamentate Intr-un model profesional, putem vorbi despre profesia didactica si, iIn mod special,
despre profesionalizarea pentru cariera didacticd, despre un model al profesiei didactice, unitar, standardizat,
recunoscut in spatiul european si national [7]. Acest model al profesiei didactice nu trebuie, 1nsa, confundat
cu un cadru didactic universal valabil, ci cu un profesionist, un produs al unui sistem interpersonal care ia fiinta
si se dezvolta numai prin interactiunile sale cu ceilalti. ,,Structura aptitudinii pedagogice este reprezentatd de
domeniul cognitiv, domeniul organizatoric si domeniul comunicational. Aptitudinea pedagogului se constituie
dintr-o serie de alte aptitudini de personalitate: spiritul de observatie pedagogic (capacitatea de a observa cele
mai mici semne ale dezvoltarii elevului); imaginatia pedagogica (capacitatea de a prevedea greutitile posibile
si de a gasi cele mai bune solutii); exigenta (capacitatea de a observa si de a aprecia just rezultatele propriei
actiuni, dar si rezultatele elevilor); tactul pedagogic (relatii juste cu elevii, simtul masurii in administrarea
pedepsei etc.); atentia distributiva; spiritul organizatoric (cadrul didactic vazut ca un manager al procesului
de transmitere si achizitionare a informatiilor); creativitatea pedagogica (capacitatea de a depasi statusul, de a
gasi noi mijloace si solutii pedagogice)” [4, p.37-38]. Acest model didactic nu poate fi obtinut, este limpede,
in urma programelor de formare initiala, intrucat complexitatea sa nu se poate cuprinde intr-un demers cu
duratd determinata. Profesionistul din sistemul educational este, fard indoiala, rezultatul formarii continue.

Influentata definitoriu de conceptul educatiei permanente, concept aflat inca In permanenta evolutie si dez-
voltare, formarea continua a cadrelor didactice se supune (sau ar trebui sd se supund) unor noi paradigme [6],
caracterizate prin: orientarea spre personalitatea cadrului didactic si dezvoltarea potentialului creativ; restruc-
capabil sa se adapteze la diverse schimbari prin competenta de autoformare si dezvoltare profesionala; aborda-
rea sistemico-valorica a personalitatii cadrului didactic §i a procesului de formare si dezvoltare profesionala a
lui; necesitatea corelarii i coordonarii diverselor etape ale formarii cadrelor didactice.

Varietatea tipurilor de formare propuse astdzi demonstreaza complementaritatea si complexitatea procesu-
lui lansat. Oferta pietei actuale de formare continua da posibilitate cadrelor didactice sa gdseasca un raspuns
la nevoile lor, dacd stiu cum si unde, adica detin competenta de formare continua. Mai trebuie ca ele sa solicite
participarea, sa obtina aprobarea, sa fie acceptate si sa poatd suporta consecintele angajamentului (absenta de
la scoald, suplinirea, deplasarea, problemele materiale si familiale), precum si intrebarea daca continuturile si
metodele pretinsei formari continue corespund asteptarilor, deoarece in procesul de adoptare a deciziilor cu
privire la formarea cadrelor didactice este foarte important sa se tind cont de nevoile de formare $i opiniile
acestora. Dezvoltarea activitatii de formare continua este un eveniment de deschidere spre noi competente.
Varietatea tipurilor de formare demonstreaza complementaritatea si complexitatea procesului ca atare. Pentru
orice tip de formare continua, calitatea castigd in semnificatie si permite managementul unei cariere si al unei
modalitati profesionale de valorizare a competentelor [6, p.49].

Dezvoltarea profesionala in contextul paradigmei socioconstructiviste este parte integranta a responsabili-
tatilor profesionale ale profesorului si a muncii sale zilnice; componenta indispensabila a dezvoltarii institu-
tionale si conditie a asigurarii calitatii serviciilor educationale. Formarea profesionald continud este menita sa
dezvolte competentele necesare realizarii multiplelor roluri profesionale, functii si atributii organizationale
nou-aparute. Astfel, principiile esentiale in formarea continua a cadrelor didactice ar fi:

o principiul reflectiei i deciziei profesionale responsabile, care implica necesitatea de a privi profesorul
drept un profesionist, ale carui decizii pedagogice se Intemeiaza pe reflectie asupra propriei practici si
pe o argumentare psihopedagogica temeinica atat in activitatea cu copiii, cat si in construirea propriei
dezvoltari profesionale;

e principiul coerentei si continuitdtii, care implica transferul fundamentelor valorice si conceptuale ale
schimbarii din educatie in formarea si dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din edu-
catie. Dezvoltarea copilului si dezvoltarea profesionald a angajatilor in educatie trebuie sa se incadreze
in aceeasi paradigma educationald. Paradigma educatiei centrate pe copil necesitd incadrarea formarii
continue a profesorilor in paradigma centrérii pe cel ce invata. Dezvoltarea profesionald a profesorilor
trebuie sa fie un proces continuu;
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o principiul individualizarii, care vizeaza doud aspecte: (I) formarea continua raspunde nevoilor de for-
mare ale fiecarui formabil; (II) formarea continua ofera oportunitati de dezvoltare a individualitatii for-
mabililor. Primul aspect implica studierea nevoilor de formare ale cadrelor didactice si racordarea con-
tinuturilor, formelor si strategiilor de formare continud la acestea. Crearea conditiilor de dezvoltare a
individualitatii profesorului constituie sarcina principald a institutiei abilitate in formarea continud a
cadrelor didactice din educatia timpurie. Este necesar nu doar de a determina/identifica particularitatile
individuale ale persoanei/educatorului, dar si de a contribui la dezvoltarea lor. Prin acest principiu se
pune n valoare subiectul actiunii educationale — in cazul formarii profesionale continue — educatorul.
Principiul individualizarii presupune formarea omului integru, care poate imbina autonomia cu respon-
sabilitatea;

o principiul liberei alegeri/optiunii. Fara alegere este imposibila dezvoltarea individualitatii si a ipostazei
de subiect al actiunii educationale, autoactualizarea capacitatilor celui ce invata, dezvoltarea competen-
telor profesionale. Existenta oportunitatii de a alege pachetul de servicii educationale, temele de maxim
interes, forma de organizare a activitatilor de formare profesionald, furnizorul de servicii educationale,
de a construi propriul traseu de dezvoltare profesionald pentru fiecare educator i angajat al institutiei
educationale prescolare devine indispensabild in formarea continua. Din punctul de vedere al educatiei
centrate pe cel ce Invatd, profesorului trebuie sd i se ofere oportunitatea de a alege. Calitatea de subiect
implicd capacitatea de a da dovada de proactivitate si libertate in alegere, de a fundamenta alegerea pe
argumente deduse din autoevaluarea propriei activitati;

e principiul creativitatii si succesului. Activitatea individuald si colectiva contribuie la identificarea/
descoperirea si dezvoltarea particularitatilor individuale si a unicitdtii grupului de invitare. Datorita
creativitatii, profesorul, ca si copilul, isi descopera capacititile, cunoaste aspectele forte ale personali-
tatii sale. Atingerea succesului intr-o activitate sau alta contribuie la formarea imaginii pozitive de sine,
care stimuleaza realizarea activitatii orientate spre autoperfectionare si edificare a eu-ului profesional.
Autoevaluarea propriei activitati profesionale, reflexia si Invatarea experientiala sunt factori ce determina
succesul;

e principiul increderii si sustinerii. Increderea in cel ce invata, sustinerea tendintelor lui de autorealizare
si autoactualizare trebuie sd substituie controlul excesiv si dirijarea activitatii formabilului de catre
formator. Vom tine cont de faptul ca nu influentele externe, ci motivatia/mobilurile interne determina
succesul in educatie. Profesorul trebuie sa fie imputernicit (motivat, responsabil si abilitat cu putere de
decizie) in propria activitate si dezvoltare profesionala si sustinut prin programe de sprijin si mentorat.
Circuitul metodologic al evolutiei activitatii de formare a cadrelor didactice: formarea initiala-formarea
continud-autoformarea este determinant al calitatii activitatii educatorului” [5, p.8-10].

Asadar, formarea continud a cadrelor didactice reprezinta o activitate cu continut pedagogic si social pro-
iectata, realizata si dezvoltata in cadrul sistemului de invatdmant, cu functie manageriala de reglare-autoreglare
continud a procesului de invatimant, la toate nivelurile sale de referinta:

La nivel functional, vizeaza stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de convertire practica a finalita-
tilor de sistem (ideal, scopuri ale educatiei) In obiective angajate in cadrul procesului de invatdmant, in mediul
scolar si extrascolar.

La nivel structural, stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de valorificare deplind a tuturor resurse-
lor pedagogice (informationale, umane, didactico-materiale, financiare) existente la nivel de sistem si de proces.

La nivel operational, vizeaza stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de proiectare, realizare, dez-
voltare si finalizare a activitatilor specifice procesului de Invatamant (lectii, cursuri, seminarii, lucrari practice,
ore de dirigentie, activitati extragcolare/cu elevii, cadrele didactice, parintii, alti reprezentanti ai comunitatii
educative; activitati: manageriale, metodice, de asistentd psihopedagogica si sociald, de orientare scolara si
profesionald, de consiliere etc.), in conditii optime, corespunzitor contextului intern si extern existent, pe
termen scurt, mediu si lung [1, p.69].
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