
STUD I A  UN IVERS I TAT I S  MOLDAV I AE ,  2014, nr.7(77) 

Seria “{tiin\e exacte [i economice”  ISSN 1857-2073   ISSN online 2345-1033   p.93-109 

O MODALITATE DE ESTIMARE A STRATEGIILOR UNIVERSITĂŢILOR 

Galina ULIAN, Iulia CAPRIAN,  
Silvestru MAXIMILIAN, Iurie CAPRIAN 

Universitatea de Stat din Moldova 
 
Orice economie poate realiza o dezvoltare sustenabilă numai în cazul dacă aceasta (economia) se bazează pe cunoş-

tinţe. Competitivitatea cunoştinţelor poate fi cuantificată doar prin competitivitatea economiilor. Prezenţa unui număr 
enorm de „specialişti” cu studii medii, superioare, inclusiv doctori în ştiinţe, nici pe departe nu mărturiseşte de prezenţa 
unui volum mare de cunoştinţe. Diplomele sunt doar necesare, dar nu şi suficiente pentru a concluziona că posesorii 
respectivi sunt dotaţi cu cunoştinţe respective. Acestea (cunoştinţele) trebuie confirmate la toate etapele: la fiecare an 
şcolar absolvit, la admiterea în universităţi, colegii, la absolvirea acestora, la angajarea în câmpul muncii. 

Cuvinte-cheie: globalizarea economiei, inovaţie, economie naţională, tehnologie, economie mondială, strategie, 
factori economici, economie regională, învăţământ universitar. 

 
A WAY TO ESTIMATE THE STRATEGIES OF THE UNIVERSITIES  
Any economy can achieve sustainable development only if it (the economy) is based on knowledge. Knowledge 

competitiveness can be measured only by the competitiveness of economies. The presence of a large number of „experts” 
with secondary studies, higher education, including PhDs, hardly confesses the presence of a large number of knowledge. 
Diplomas are only necessary but not sufficient to conclude that those owners are provided with relevant knowledge. 
The knowledge must be confirmed at all stages: at each graduated year during school education, at the admission to 
universities, colleges or at their graduation, while employment. 

Keywords: economic globalization, innovation, national economy, technology, world economy, strategy, economic 
factors, regional economy, higher education. 

 
 
Nivelul cunoştinţelor (educaţiei) populaţiei unei ţări nu mai este problema ţării respective. În condiţiile 

globalizării economiei mondiale, apariţiei de noi tehnologii, inovaţii, pregătirea insuficientă, de exemplu, în 
ţara x a populaţiei poate conduce la reducerea fluxurilor de export, import cu ţara x; deci, la deeficientizarea 
funcţionării economiei mondiale. Activităţile universităţilor tot mai insistent se transformă pentru populaţia 
Terrei în activităţi mult necesare pentru persoană, pentru economia naţională, pentru economia regională, 
mondială. Învăţământul universitar nu trebuie reformat, acesta trebuie să se conforme, sistematic, evolutiv, la 
situaţii, tehnologii concrete în activităţile umane; trebuie să contribuie la crearea şi utilizarea tehnologiilor 
moderne. Învăţământul universitar are funcţii duble: se conformă (până la un anumit nivel) problemelor prac-
tice; contribuie la revoluţionarea problemelor practice, la modificarea, schimbul tehnologiilor din domeniul 
practicii. În condiţiile economiei de piaţă, învăţământul superior (ÎS) se confruntă cu două pieţe reciproc de-
pendente, complementare: piaţa atractivităţii ÎS; competitivitatea produselor ÎS pe piaţa muncii. Fiecare din 
aceste două pieţe este un vector. Atractivitatea ÎS, notată prin A, nu poate fi exprimată doar printr-o caracte-
ristică, printr-o componentă, ci este un ansamblu de indicatori care constituie vectorul atractivităţii ÎS.  

Notăm prin n numărul universităţilor supuse analizei, j=1, 2, ..., n; 
jA  – vectorul atractivităţii universităţii j, j=1, 3, ..., n; 

jA =( , , ..., , ..., ), ja1 ja2 ija mja
unde  – valoarea indicatorului i pentru universitatea j, i=1, 2, ..., m; j=1, 2, ..., n. ia

Spre exemplu, universitatea j, atractivitatea acesteia poate fi caracterizată de vectorul: =( = costul 

studiilor; = baza tehnico-materială; = nivelul de calificare a personalului profesoral; = posibilităţi 

de obţinere a anumitor cunoştinţe într-un domeniu, în câteva domenii; = posibilităţi de a-ţi face practica 

productivă în firme de prestigiu naţionale, internaţionale; = posibilităţi de participare activă în domeniul 

cercetărilor practico-ştiinţifice; = posibilităţi de a stabili relaţii cu reprezentanţii firmelor, corporaţiilor de 
prestigiu etc.). 

jA ja1

ja2 ja3 ja4

ja5

ja6

ja7
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Componentele vectorului , j=1, 2, ..., n; determină nivelul de atractivitate a universităţii, însă cota-parte 
a fiecărei componente în stabilirea atractivităţii este diferită. De aceea, în baza statisticilor, a experienţelor altor 
universităţi, a absolvenţilor, a experţilor etc. fiecărei componente j, j=1, 2, ..., n; îi punem în corespondenţă  
o anumită pondere. Suma ponderilor este egală cu 1 (poate fi şi o altă metodă de determinare a ponderilor 
componentelor vectorului  în determinarea „aportului” componentei i, i=1, 2, ..., m;). Deci, atractivitatea 
universităţii j, j=1, 2, ..., n; va fi determinată de produsul: 
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Competitivitatea serviciilor, produselor intelectuale, ÎS, determină competitivitatea universităţii j=1, 2, ..., n. 
Notată prin B, competitivitatea nu poate fi exprimată doar printr-o simplă caracteristică, printr-un simplu 
indicator. Competitivitatea B este determinată de vectorul ( )sjkjjjj bbbbB ,...,,, 21= . Spre exemplu, vecto-

rul competitivităţii universităţii j poate fi determinat de componentele: =jB ( = imaginea universităţii; 

= reputaţia universităţii j; = prestigiul universităţii; = calitatea pregătirii specialiştilor în domeniul 

respectiv; = universalismul profesional al specialiştilor pregătiţi de universitatea j; = întreţinerea 

relaţiilor ştiinţifico-practice cu absolvenţii universităţii; = statutul economic al absolvenţilor universităţii; 

= statutul social al absolvenţilor în societate etc.). Similar vectorului , vectorul  este determinat de s 
componente, însă aportul acestora în determinarea competitivităţii este diferit. Competitivitatea universităţii j 
este determinată de produsul: 
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unde kjβ – ponderea componentei k, k=1, 2, ..., s; în fortificarea, reducerea, corectarea componentei k, k=1, 
2, ..., s; în procesul de stabilire a nivelului de competitivitate a universităţii j, j=1, 2, ..., n. 

Vectorii  şi  constituie unităţi structurale. În principiu, există un şir de metode de analiză vectorială 
a structurii şi a modificărilor structurale. Sub impactul progresului tehnico-ştiinţific, modificărilor tehnologi-
ce, vectorii 

jx jy

( )mjijjjj xxxxx ...,,...,,, 21=  şi ( )sjkjjjj yyyyy ...,,...,,, 21=  îşi modifică componentele, cotele, 
ponderile. 

Estimarea strategiilor poate fi efectuată doar relativ: o universitate este mai bună decât alta. Estimarea 
tuturor universităţilor în comparaţie cu universitatea este subiectivă, neîntemeiată, nejustificată, deoarece 

universitatea nu este universitatea „etalon”. Pentru a exclude astfel de situaţii vom „elabora” o universi-
tate virtuală: elaborăm matricele atractivităţilor pentru universitatea virtuală (n+1) (Tab.1). 

*j
*j
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Tabelul 1  
Elaborarea universităţii virtuale-etalon  1+nx

            Universitatea 
 

Indicatorul 
1 2 ••• j ••• n 

Universitatea 
virtuală–etalon 

(xn+1) 

1 11x  12x  ••• jx1  ••• nx1  jj
x1max  

2 21x  22x  ••• jx2  ••• nx2  jj
x2max  

••• ••• ••• ••• ••• ••• ••• ••• 

i 1ix  2ix  ••• ijx  ••• inx  ijj
xmax  

••• ••• ••• ••• ••• ••• ••• ••• 

m 1mx 2mx ••• mjx  ••• mnx mjj
xmax  

 1x  2x ••• jx ••• nx  

⎟
⎠
⎞⎜

⎝
⎛=+ mjjijjjjjjn xxxxx max...,,max...,,max,max 211  

( )1121111 ...,,...,,, mi xxxxx =  
( )2222122 ...,,...,,, mi xxxxx =  

……………………………... 
( )mjijjjj xxxxx ...,,...,,, 21=  

……………………………... 
( )mninnnn xxxxx ...,,...,,, 21=  

În universitatea virtuală-etalon în calitate de componente ale vectorului atractiv sunt luate valorile maxime 
ale indicatorului respectiv realizat în una (sau în mai multe) dintre universităţile supuse analizei. 

Elaborăm vectorul competitivităţii universităţii virtuale-etalon (Tab.2). 
Tabelul 2  

Elaborarea universităţii virtuale-etalon  1+ny

       Universitatea 
 

Indicatorul 
1 2 ••• j ••• n 

Universitatea 
virtuală–etalon 

(yn+1) 

1 11y  12y  ••• jy1  ••• ny1  jj
y1max  

2 21y  22y  ••• jy2  ••• ny2  jj
y2max  

••• ••• ••• ••• ••• ••• ••• ••• 

k 1ky  
2ix

 ••• kjy  ••• kny  kjj
ymax  

••• ••• ••• ••• ••• ••• ••• ••• 

s 1sy  2sy  ••• sjy  ••• sny  sjj
ymax  

 1y  2y ••• jy ••• ny  

⎟
⎠
⎞⎜

⎝
⎛=+ sjjkjjjjjjn yyyyy max...,,max...,,max,max 211  

( )1121111 ...,,...,,, sk xyyyy =  
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( )2222122 ...,,...,,, sk yyyyy =  
……………………………... 

( )sjkjjjj yyyyy ...,,...,,, 21=  
……………………………... 

( )snknnnn yyyyy ...,,...,,, 21=  
Universitatea j, j=1, 2, …, n; este caracterizată de vectorul atractivităţii şi de vectorul competitivităţii 

, j=1, 2, …, n. Universitatea virtuală este caracterizată de vectorii „sintetici” .  
jx

jy 11, ++ nn yx
Fiecărei universităţi îi punem în corespondenţă lungimea vectorilor respectivi, adică lungimea (modulul) 

vectorului atractivităţii: 
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Distanţa dintre vectorul şi vectorii , j=1, 2, …, n; dintre vectorul şi vectorii , j=1, 2, …,n; 
prezintă dezavantaje în identificarea devierilor respective. Dezavantajul se elimină prin folosirea distanţei 
dintre vectorii normaţi. În acest scop normăm vectorii: j=1, 2, …,n; adică, calculăm 
raportul fiecărei componente a vectorilor către modulul (lungimea) vectorului respectiv. Astfel: 
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Fiecărei universităţi îi punem în corespondenţă lungimea (modulul) competitivităţii: 
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Normăm vectorii competitivităţii: 
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domeniul de variaţie a acestora. Numărul componentelor, părţilor, indicatorilor ce caracterizează vectorul 
„Atractivitatea” şi vectorul „Competitivitatea” universităţilor este cunoscut pentru vectorul – m indicatori; 

pentru vectorul – s componente). Lungimea vectorului , vectorului  este cea mai mică (mai scurtă) 

când structura componentelor este diversificată la limită, neexistând nicio concentrare. Adică, pentru 

fiecare vector , pentru fiecare vector componentele respective au acelaşi „aport” la crearea atractivi-

tăţii, la crearea competitivităţii; altfel spus, în cele m componente pentru vectorul atractivităţii va fi egală cu 
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Lungimea (modulul) jx , lungimea jy  este maximă când la „Atractivitate”, la „Competitivitate” con-

tribuie o singură componentă, un singur factor, un singur indicator, restul componentelor au aportul respectiv 
zero: 

∑∑
==

=++++⎟
⎠

⎞
⎜
⎝

⎛
=

m

i
ij

m

i
ijj xxx

1

2

1
0...0... ; 

∑∑
==

=++++⎟
⎠

⎞
⎜
⎝

⎛
=

s

k
ij

s

k
ijj yyy

1

2

1
0...0... . 

Vectorul „Atractivitate” şi vectorul „Competitivitate” pot fi dezagregaţi în maximum componente, astfel 
încât fiecărei componente să-i revină o unitate de „aport” la atractivitate, la competitivitate. În acest caz: 

mx j =+++++= 2222 1...1...11 ; 

sy j =+++++= 2222 1...1...11 . 

Deci, modulul (lungimea) vectorului este maximă jx ;
1

max ∑
=

=
m

i
ijj xx este minimă ;

min
mx j =  

Aportul nivelului de centralizare, diversificare a factorilor ce contribuie la „Atractivitate” poate fi exprimat 
astfel: 

0

1O

mx j =
min

 2O  

jx  3O  

∑
=

=
m

i
ijj xx

1
max

 
 

Nivelul de concentrare a factorilor cu influenţă asupra „Atractivităţii” la universitatea j, j=1, 2, ..., n; poate 
fi exprimat procentual: 

( )

mx

mx

OOOO
OOOO

C m

i
ij

jA
x j

−

−
=

−
−

=

∑
=1

13

12  

Lesne e să ne convingem că 0≤ ( )A
x j

C ≤1. Similar procedăm şi cu vectorul competitivităţii: lungimea vecto-

rului este maximă jy ;
1

max ∑
=

=
s

k
kjj yy  este minimă sy j =

min
. Interpretarea grafică: 

0

1A  

sy j =
min

 2A  

jy  3A  

∑
=

=
s

k
kjj yy

1
max

 
 

Nivelul de concentrare, diversificare a factorilor ce determină „Competitivitatea”: 

( )

sy

sy

OAOA
OAOA

C s

k
kj

jC
y j

−

−
=

−
−

=

∑
=1

13

12 ; 0≤ ( )C
y j

C ≤1. 
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Posibilităţi suplimentare în analiza „Atractivităţii”, „Competitivităţii” ne poate oferi modulul (lungimea) 
vectorului ponderat. Componentele vectorului „Atractivitate” sunt substituite cu ponderile fiecărei compo-
nente în „total”, adică determinăm totalul pentru vectorul „Atractivitate”: 

⎟
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⎟
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⎜
⎜
⎜
⎜
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⎛

i
ijijmjmjijijjjjj a

1
2211

|
...
|

|

α  

pentru vectorul „Competitivitate”: 

)
1

2211

|
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|
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|
|

,...,,,...,,, ββββ  

Ponderile componentelor vectorului „Atractivitate”: 
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Ponderile componentelor vectorului „Competitivitate”: 

( ) ( ) ( ) ( ) ( )c
j

c
sjs

k
kjkj

sjsjc
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k
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js
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js
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Mai sus s-a demonstrat că ( ) ( )( )
2

1
∑
=

=
m

i

a
ij

a
j PP şi ( ) ( )( ) ;PP

2s

1k

c
kj

c
j ∑

=

=  suma de sub radical devine 

minimă când pentru vectorul „Atractivitate” 
m

Pij
1

= , pentru vectorul „Competitivitate” 
s

Pkj
1

= . Altfel 

spu vectorilor respectivi sunt uniforme, au acela
asupra „Competitivităţii”. 

erminat

s, frecvenţele componentelor şi aport asupra „Atractivităţii”, 

Suma de sub radical devine maximă când „Atractivitatea” („Competitivitatea”) este det ă de un 
singur indicator, factor, adică:  

( ) ;111111 2222

P a
j

⎞⎛⎞⎛⎞⎛⎞⎛= ...... m =×=⎟⎜++⎟⎜++⎟⎜+⎟⎜  2min mmmmmm ⎠⎝⎠⎝⎠⎝⎠⎝
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P c
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⎠
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( ) ( ) .1;10...0...01
max

2

max
==+++++= c

j
a

j PP  

Deci, domeniul de variaţie a ponderilor vectorilor „Atractivitate” şi „Competitivitate” este determinat de 

valorile segmentului ⎥
⎦⎣⎦⎣ sm
⎤

⎢
⎡

⎥
⎤

⎢
⎡ 1;1;1;1

, adică ( ) ( ) .11;11
≤≤≤≤ c

j
a

j PP În acest caz, nivelul de 

co
sm

ncentrare, diversificare a factorilor participanţi la determinarea „Atractivităţii”, „Competitivităţii” poate fi 
determinat astfel: 
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„Atractivitatea”, „Competitivitatea” universităţii j, j=1, 2, ..., n; în permanenţă se află sub impactul unor 
factori, care sub influenţa PTŞ, nivelului de trai, problemelor economice, sociale, ecologice se modifică. În 
acest context, importantă este abordarea dinamică a componentelor respective, stabilirea raportului, corelaţiei 
dintre modulii vectorilor şi modulii vectorilor ponderaţi. 
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Deci, 
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 Similar poate fi demonstrată şi relaţia: ( ) .

1
∑
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=
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k
ijc
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Rezultatul poate fi interpretat: ∑ ijx – factorul cantitativ (v
=

m

i 1

olumul tuturor factorilor); ( )a
jP  – factorul 

calitativ ce determină „Atractivitatea”, „Competitivitatea” universităţii j, j=1, 2, ..., n. 

Relaţiile ( ) ( ) ,yy;xPx
s
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c
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a
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⎜
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privite în dinamică, de exemplu – în a , în anul 2: Pjj = nul 1
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Schimbările, modificările parvenite în următorul an (anul 2 în comparaţie cu anul 1): 
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Rapoartele 
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s

1k
2ij

m

1i
1ij

m

1i
2ij

y

y
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x

x
caracterizează dinamica întregului luat ca ansamblu; relaţiile 

( )

( ) ;
1

2

a
j

a
j

P

P ( )

( )c
1j

c
2j

P

P
reflectă procesele de modificare a structurii factorilor cu impact asupra „Atractivităţii”, 

„Competitivităţii” universităţii j, j=1, 2, ..., n. 
 devierilor nivelului de „Atractivitate”, „Competitivitate” a 

un
O modalitate de măsurare (cuantificare) a

iversităţilor poate fi realizată prin intermediul distanţei dintre vectori. Aceasta (modalitatea) prezintă 
dezavantajul: nu se ştie interpretarea diferenţei; devierea (diferenţa) este funcţie şi de factorii ce generează 
„Atractivitate” şi de factorii ce contribuie la „Competitivitatea” universităţii. Pornind de la ipoteza că este 
necesar de a „ordona” universităţile după un criteriu care include concomitent „Atractivitatea” şi „Competi-
tivitatea”, interpretăm grafic vectorii ce estimează nivelul de universitate–lider (Fig.1).  

 
Fig.1. Vectorii ce estimează nivelul de universitate-lider. 

 

0 

( )sy  

( )1−sy  
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)(kx  )1( −kx  jx  ( )2x  ( )1x  1+nx  
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Pe axa orizontală sunt depuse (în ordine descrescătoare) lungimile vectorilor „Atractivităţii”, modulele 

jx ; pe axa verticală – modulele „Competitivităţii”. Modulul maxim, de exemplu, este determinat după cum 

urmează: 
{ } ( )1

21max
...,,...,,,max xxxxxx njj == ; (locul 1, axa orizontală) 

modulul minim: 
{ } ( )n

njj xxxxxx == ...,,...,,,min 21min
; (ultimul loc, axa orizontală) 

{ } ( )1
21max

...,,...,,,max yyyyyy njj == ; (locul 1, axa verticală) 

{ } ( )s
njj yyyyyy == ...,,...,,,max 21min

; (ultimul loc, axa verticală) 

 La următoarea iteraţie, universităţile cu modulele ( ) ( ) ( ) ( )nn yyxx ,,, 11  sunt eliminate; pentru restul 

universităţilor „procedura” de calcul se repetă. Valorile distanţelor, modulelor stabilesc ordinea 
universităţilor după un singur criteriu: după „Atractivitate” (sunt reprezentate pe axa orizontală); după 
„Competitivitate” (sunt reprezentate pe axa verticală) (Fig.1). Determinăm pentru puncte „extreme”: 

( ) ( )( ) ( ) ( )( ) ( ) ( )( ) ( ) ( )( ).,;,;,;, 11
4

1
32

1
1 yxEyxEyxEyxE nsns  
 Unim aceste puncte. Obţinem locul geometric al punctelor care determină vectorii ce caracterizează 

fiecare universitate după două criterii: „Atractivitate”, „Competitivitate”. Vectorul OE  reprezintă 
caracteristica universităţii cu cea mai mare atractivitate ( )( )1x  şi cu cea mai mică competitivitate (de regulă, 
universităţile unde sunt excluse din programele de studii unele obiecte-reper: modelarea matematică; 
programarea matematică; statistică; econometria etc. – obiecte ce servesc drept bază în procesele de utilizare 
a calculatoarelor în activităţile umane); vectorul 2OE  – universitatea cu cea mai mică atractivitate, cu cea 
mai mică competitivitate (universităţile private cu un nivel insuficient al bazei tehnico-materiale, cu un 
număr redus de personal ştiinţifico-didactic); vectorul 3OE – universitatea cu atractivitatea minimă, cu un 
nivel maxim de competitivitate (universităţile ai căror absolvenţi sau sunt slab remuneraţi sau nu-şi pot găsi 
un loc de muncă după specialitatea universităţii (facultăţii) absolvite); 4OE – universitatea cu nivel maxim 
de atractivitate şi de competitivitate (de regulă, universităţile de talie mondială, ai căror absolvenţi sunt 
motivaţi material, sunt antrenaţi în cercetări ştiinţifico-practice, îşi pot confirma cunoştinţele respective în 
orice ţară). Universitatea etalon-virtuală este reprezentată de vectorul OE . Modulul (lungimea) vectorului 
virtual-etalon: 

∑ ∑
= =

++ ⎟
⎠
⎞⎜

⎝
⎛+⎟

⎠
⎞⎜

⎝
⎛=+=

m
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k
kjjijjnn yxyxOE

1 1

22
2

1
2

1 maxmax ; 

lungimea vectorului j, j=1, 2, ..., n; 

∑ ∑
= =

+=+=
m

i

s

k
kjijjjj yxyxOE

1 1

2222
, j=1, 2, ..., n. 

Determinăm diferenţele dintre modulul OE al vectorului virtual şi modulul vectorului j, j=1, 2, ..., n: 

∑ ∑∑ ∑
= == =

+ +−⎟
⎠
⎞⎜

⎝
⎛+⎟

⎠
⎞⎜

⎝
⎛=−=Δ

m

i

s

k
kjij

m

i

s

k
kjjijjjjn yxyxOEOE

1 1

22

1 1

22

,1 maxmax , j=1, 2, ..., n. 

 Universitatea cu valoarea minimă a diferenţei jn ,1+Δ  va fi universitatea-lider (primul loc printre toate 

universităţile); universitatea cu valoarea maximă a diferenţei jn ,1+Δ  va fi universitatea de pe ultimul loc 
după ambele criterii („Atractivitate”, „Competitivitate”). 
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{ }
1,1,1min jnjnj ++ Δ=Δ – universitatea  este universitatea de pe primul loc; 1j

{ }
njnjnj ,1,1max ++ Δ=Δ – universitatea  este situată pe ultimul loc (locul n). nj

 Eliminând universităţile  şi , procedura de calcul se repetă pentru iteraţia 2 etc. 1j nj
O problemă pentru universitatea j, j=1, 2, ..., n; se reduce la determinarea factorului cu „aport” la creşte-

rea nivelului de lider al universităţii. În acest scop, în profitul fiecărei universităţi normăm vectorul , . 

Altfel spus, vectorii 
jx jy

( )mjijjjj xxxxx ...,,...,,, 21= ; ( )sjkjjjj yyyyy ...,,...,,, 21=  pentru j=1, 2, ..., n;  
îi substituim cu vectorii: 
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Vectorii de structură normaţi, în profilul universităţilor, au modulul egal cu 1. Într-adevăr: 
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 Similar: .1=jN  

Adică, oricare ar fi valorile componentelor vectorilor  aceştia, fiind substituiţi cu vectorii şi 

, vor avea modulul egal cu 1. Acest lucru poate fi interpretat geometric (Fig.2). 
jj yx , jM

jN
 

0 
1 

1 
1 

1 

1O  

1F  
2F  

3F  

4F  

5F  

 
Fig.2. Interpretarea geometrică a vectorilor normaţi. 
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 Vectorii normaţi şi sunt utilizaţi nu pentru a evidenţia universitatea-lider sau pentru a pune în 
anumită ordine universităţile după nivelul de „Atractivitate”, „Competitivitate”, ci pentru a stabili cu cât s-a 
modificat valoarea criteriului de comparaţie, dacă s-a modificat unul sau câţiva factori, indicatori. Notăm: 

– vectorul normat la etapa iniţială. După ce a parvenit o modificare a uneia dintre componentele 

vectorului , vectorul normat va fi . Lungimea acestor vectori vor rămâne egală cu 1, adică 

jM jN

1j
M jx

jx
2j

M

.1
21
== jj MM  Geometric, vectorul este interpretat prin vectorul 

1j
M 4OF ; vectorul – prin 

vectorul 
2j

M

2OF . Diferenţa 2442 FFOFOF =− ; 243 FFOF ⊥  şi punctul  divizează segmentul  în 

două părţi egale. Notăm unghiul  prin 

1O 24 FF

42OFF α , atunci 
243
α

=< OFF  şi 
2

sin
4

41 α
=

OF
FO

 sau 

2
sin41

α
=FO , deci 

2
sin224

α
=FF . 

În baza vectorilor ( )mjijjjj aaaaA ...,,...,,, 21= ; ( )sjkjjjj bbbbB ...,,...,,, 21=  din perioadele prece-

dente obţinem şirurile de valori ale unghiului dintre vectorii a două perioade consecutive şi distanţele dintre 
aceştia. Analiza modificărilor acestora (a unghiului şi a distanţei) ne dă informaţie numai despre cuantumul 
devierii vectorului curent de la cel precedent în urma intervenirii unor schimbări cantitative în unele compo-
nente ale vectorului considerat. În procesele manageriale este important a cunoaşte direcţia modificărilor. 
Acţiunile managerului trebuie argumentate: eliminarea sau introducerea unor discipline de studii ar putea ge-
nera consecinţe atât pozitive, cât şi negative. Important este ca managerul universităţii respective să stabilească 
DIRECŢIA PRINCIPALĂ (DP) a modificărilor structurale în componenţa vectorului ATRACTIVITATE şi 
a vectorului COMPETITIVITATE. Prin DP vom înţelege acel vector, care satisface condiţia: 

221 jjj MDPM =+ , 

unde 
2j

M – vectorul principal, vectorul-scop pe care universitatea respectivă doreşte să-l realizeze. 

Orice economie poate realiza o dezvoltare sustenabilă numai în cazul dacă aceasta (economia) se bazează 
pe cunoştinţe. Competitivitatea cunoştinţelor poate fi cuantificată doar prin competitivitatea economiilor. 
Prezenţa unui număr enorm de „specialişti” cu studii medii, superioare, inclusiv doctori în ştiinţe, nici pe de-
parte nu mărturiseşte prezenţa unui volum mare de cunoştinţe. Diplomele sunt doar necesare, dar nu şi sufici-
ente pentru a concluziona că posesorii respectivi sunt dotaţi cu cunoştinţe respective. Acestea (cunoştinţele) 
trebuie confirmate la toate etapele: la fiecare an şcolar absolvit, la admiterea în universităţi, colegii, la absol-
virea acestora, la angajarea în câmpul muncii. Fiecare notă obţinută de „învăţăcel” este nota examinatorului 
respectiv şi trebuie pusă la baza promovării acestuia (a absolventului) la universităţi, la serviciu. În viziunea 
noastră, absolvenţii de la liceu pot avea numai note de „foarte bine”; acestea sunt notele şcolii respective, 
care pot fi reale, pot fi „deformate”. Liceistul în continuare dispune numai de condiţiile necesare de a participa 
la următoarele examene de admitere, dar nu şi de condiţii suficiente: ce cu „10” ar putea confirma „10” şi 
invers. Tărăboiul cu notele de la BAC, cu camerele de luat vederi, cu sancţiuni etc. sunt eforturi aparenţă, 
mult inutile, iraţionale. Viitorul absolvent trebuie să se pregătească nu doar de „BAC”, dar şi pentru a putea 
depăşi examenele de admitere. Programele, cerinţele examenelor de admitere trebuie publicate din timp. 
Elevul care doreşte să devină inginer, medic, savant trebuie să se pregătească pentru depăşirea programelor 
respective. Aceleaşi condiţii trebuie create şi absolvenţilor de la MEDICINĂ. Medicul dispune de diploma 
respectivă. Pleacă la serviciu în altă ţară. În acest caz medicul trebuie să-şi confirme cunoştinţele medicale 
obţinute în ţara de origine. Medicul activează la spitalul x, doreşte să se transfere la spitalul y şi în acest caz 
medicul trebuie să-şi confirme cunoştinţele pentru a fi admis să activeze la spitalul y. Astfel de condiţii 
trebuie impuse tuturor specialiştilor, inclusiv celor care doresc să devină guvernatori, lucrători publici. 
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Imparţialitatea examenelor de confirmare a cunoştinţelor nu este o problemă. Actualmente, tehnologiile 
informaţionale permit examinările la distanţă, examinatul şi examinatorul fiind codificaţi. Deci, învăţământul 
superior poate deveni eficient dacă sunt acceptate principiile: la fiecare obiect, în fiecare an de studii (începând 
din clasa a V-a) se introduc examene obligatorii, la distanţă, de promovare, de absolvire; examenele de 
admitere nu depind de notele obţinute de către aspirant la licee, la colegii, ele se desfăşoară la distanţă, fiind 
utilizate tehnologiile informaţionale; la examenele de admitere nu se pun „note”, ci „puncte” pentru fiecare 
problemă, exerciţiu rezolvat; la examenele de admitere nu este fixat numărul de probleme, de exerciţii, ci 
numai timpul (de exemplu, 2 ore), aspirantul dintr-o mulţime mare de probleme, exerciţii oferite spre soluţio-
nare soluţionează cât reuşeşte. Totalul de puncte îl face „calculatorul”. Aspiranţii sunt înscrişi într-o listă 
după numărul de puncte acumulate (aspirantul cu numărul maxim de puncte este pe primul loc). Învăţă-
mântul superior este baza succesului oricărei economii. Dintre toate produsele, cele mai importante şi mai 
necesare sunt produsele intelectuale (numite de către unii autori produse inteligente). Produsele create de 
către intelect nu au „lungime”, „lăţime”, „înălţime”, „greutate”, „miros”, dar sunt cele mai necesare şi deci 
cele mai scumpe. Pe piaţa muncii accentul este pus pe intelectul personalului şi nu pe experienţa acestuia în 
trecut. Intelectul este baza activităţilor inovaţionale, creşterii economiei naţionale. Competenţa profesională 
este determinată de calitatea programelor universitare, de imparţialitatea profesorilor la atestarea cunoştinţe-
lor curente, de promovare, de absolvire, de calitatea profesională a personalului didactic, de nivelul cercetări-
lor ştiinţifice realizate de către universităţi, de nivelul de motivaţie a cadrelor didactice, a absolvenţilor uni-
versităţii. Altfel spus, învăţământul superior contribuie la „crearea” competenţei viitorului specialist. Prin 
„competenţă”, în continuare, vom înţelege capacitatea individului, personalului în ansamblu de a soluţiona 
probleme complexe în situaţii dificile, pornind de la resursele disponibile la momentul dat. 

Competenţa este indicatorul capitalului uman. Competenţa este o categorie relativă: depinde de domeniu, 
de profesie, de societate, de problema concretă. Cererea societăţii la nivel de competenţă a personalului de-
termină nivelul preţurilor muncii intelectuale, aceasta (remunerarea muncii) determină nivelul de motivare a 
muncii aspirantului pentru a deveni „competent” în ramura, activitatea respectivă. Învăţământul superior, 
universitar poate fi orientat la tehnologiile curente, dar nu e bine să fie orientat la acestea, ci la cele de 
perspectivă. În învăţământul superior principalul este nu conţinutul programului de instruire, dar formarea la 
viitorul specialist a capacităţilor de a se acomoda la tehnologiile actuale, de a le perfecţiona, de a inova, a 
schimba tehnologiile moral depăşite. O activitate, din partea universităţilor, stabilirea unor conexiuni inverse 
între universitate şi corporaţiile, structurile, întreprinderile unde activează foştii studenţi, de evidenţiat: 
cererea suplimentară a practicienilor studiilor de la universitate; organizarea activităţilor de perfecţionare a 
personalului întreprinderii, contribuie la substituirea tehnologiilor depăşite. Nu programele universitare de 
„coborât” la nivelul unor practicieni, ci de oferit acestora (practicienilor) un raport ştiinţific argumentat, cu 
necesitatea de modernizare a activităţilor respective. Cel mai bun şi „imparţial” examinator sunt crizele 
economice. Specialiştii care au reuşit să se conformeze, să ocolească, să depăşească situaţiile deficitare sunt 
specialişti bine pregătiţi. Testarea capacităţilor personalului trebuie iniţiată, în primul rând, cu testarea 
„primei” persoane, şefului principal, CEO. Acestea sunt personale care determină strategiile cererii de 
personal calificat, utilizează capacităţile, competenţele personalului după destinaţie.  

În Figura 3 sunt prezentate abilităţile care trebuie să le aibă formate absolventul unei instituţii de învăţă-
mânt superior. 

În aşa mod, viitorul specialist, absolvent al universităţii, utilizează cunoştinţele universitare (curente) în 
activităţile practice, de cercetare, de aplicare. În astfel de activităţi, împreună cu personalul didactico-ştiinţific 
universitar, cu personalul extrauniversitar, cu personalul corporativ obţine abilităţi de lucru în colectiv, de 
generator de eficienţă personală, un nivel înalt de comunicabilitate, înalte calităţi manageriale, abilităţi pentru 
implementarea cunoştinţelor profesionale. În baza informaţiei ştiinţifice, problemelor ce vizează activitatea 
corporaţiei, problemelor practice, informaţiei inovaţionale, personalul ştiinţifico-practic corporativ formu-
lează prima variantă a problemei pentru a cărei soluţionare sunt necesare IDEILE. Generatori de idei sunt: 
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personalul ştiinţific universitar, studenţii universităţii coordonaţi de profesorii universităţii, personalul ştiin-
ţific corporativ, extrauniversitar, extracorporativ (Fig.4). Alternativă activităţilor de elaborare a tehnologiilor 
principial noi, eficiente, moderne nu există. În soluţionarea problemelor trebuie antrenate toate forţele inte-
lectuale, profesioniste de care dispune societatea. Nicio structură din cele trei (personalul ştiinţific universitar 
plus studenţii; personalul ştiinţific corporativ; personalul ştiinţific extrauniversitar, extracorporativ) indepen-
dent, separat nu dispune de capacităţi pentru efectuarea lucrărilor de proiectare, testare, producerea în serii. 
Cele trei structuri ştiinţifice se completează reciproc. Lucrul în colectiv, la rândul său, generează eficienţă 
sinergetică. În acest caz, programul de studii universitare contribuie la pregătirea viitorului absolvent, la 
formularea şi soluţionarea problemelor practice ale corporaţiilor. Un alt aspect al participării personalului 
ştiinţific universitar la activităţile enumerate în Figura 3: universitatea are „argument” pentru a-şi perfecţiona, 
în unele cazuri, programele de studii.  
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Fig.3. Schema-bloc „Competenţele absolventului universitar”. 
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Fig.4. Schema-bloc „Autoperfecţionarea personalului ştiinţific universitar”. 
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Fiecare ţară este cointeresată în creşterea potenţialului intelectual al societăţii. De aceea, învăţământul, 
inclusiv cel superior, este sistematic monitorizat de către structurile guvernamentale, de către societate în 
ansamblu. În acest context este necesară o instituţie de învăţământ superior-etalon. (În lipsa unei universităţi-
etalon este necesară o universitate-etalon virtuală). Experienţa acesteia poate fi recomandată, impusă univer-
sităţilor. Cunoştinţele obţinute în cadrul universităţilor generează idei, tehnologii; tehnologiile, la rândul lor, 
generează pentru universităţi noi obligaţiuni, impun noi programe de studii. Strategiile dezvoltării tehnologii-
lor şi a învăţământului se completează, se dezvoltă reciproc. Direcţiile de dezvoltare a tehnologiilor, oricât de 
diferite ar fi în profilul ţărilor, acestea au un „ceva” comun, sunt orientate în domeniile: energetic, ocrotirii 
sănătăţii, medicinei, produselor alimentare, biotehnologiilor, ştiinţelor despre viaţă, nanomicrotehnologiilor, 
ştiinţei despre materiale, ecologic, dotărilor militare, tehnologiilor avia. Fiecare din domeniile enumerate 
concomitent poate să se dezvolte cu succes numai în cazul dacă din multitudinea de variante de dezvoltare  
îşi va stabili orientările optime în baza modelărilor matematice, soluţionării celor mai diverse probleme, 
pregătirii (prin intermediul universităţilor didactice, ştiinţifice) a specialiştilor practicieni, a investigatorilor, 
a inovatorilor. Cooperarea universităţilor cu practicienii nici pe departe nu presupune „supunere”, orientarea 
programelor de studii tehnologiilor, cerinţelor întreprinderilor. Cooperarea trebuie să depăşească teoriile deja 
implementate, să vină cu idei de eliminare a unor tehnologii devenite moral depăşite, nemoderne. Conco-
mitent, unui specialist cu pregătire universitară îi revine şi obligaţiunea, în caz de necesitate, să se confor-
meze cu minim efort intelectual unor tehnologii moral depăşite; pe parcursul activităţii respective, să vină cu 
idei, inovaţii. 
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Fig.5. Bloc-schema „Domeniile de activitate a personalului didactico-ştiinţific,  
a profesorilor universitari, a absolvenţilor universităţii”. 

 
 În competiţia „Atractivitate”, „Competitivitate”, universităţile sunt obligate de situaţii, de problemele pe 

care trebuie să le rezolve, să coopereze, să-şi adapteze programele de studii, de cercetări ştiinţifice la politi-
cile inovaţionale comune. Nivelul de conformare a programelor de învăţământ problemelor întreprinderii 
depinde de structura personalului întreprinderilor. Deosebim întreprinderi fără structuri şi întreprinderi cu 
structuri ştiinţifico-inovaţionale. Universităţile, în condiţiile economiei de piaţă, ale „deficitului” de abitu-
rienţi, îşi orientează, în unele cazuri, programele de studii la CEREREA firmelor, întreprinderilor care nu 
efectuează lucrări de cercetare, proiectare, inovare etc., ci utilizează tehnologiile tradiţionale devenite 
moral depăşite. În asemenea cazuri universitatea va pregăti absolvenţi cu diplome moderne, iar cu cunoştinţe 
moral depăşite. Astfel de cazuri pot fi excluse, dacă universitatea va ţine cont de evoluţia elaborărilor ştiinţi-
fice pentru comercializare. Personalul didactico-ştiinţific universitar, profesorii universităţii, absolvenţii uni-
versităţii participă la: cercetări ştiinţifice fundamentale; cercetări ştiinţifice aplicative; elaborări ştiinţifice 
experimentale; elaborări ştiinţifice în practică; elaborări ştiinţifice pentru comercializare (Fig.5). Domeniile 
de activitate contribuie la perfecţionarea programelor universităţilor, la apariţia de noi produse SOFT, produse 
inteligente (intelectuale), produse „noi”. Niciunul din cele 5 domenii enumerate nu poate fi calificat după 
nivelul de importanţă. Lipsa, de exemplu, a cercetărilor ştiinţifice fundamentale îi va lăsa „fără activitate” pe 
cei din următoarele domenii; lipsa cercetărilor ştiinţifice aplicative reduce considerabil progresul tehnico-
ştiinţific. Un alt aspect al acestor 5 domenii de cercetare este nivelul diferit de certitudine. Incertitudinea este 
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maximă în domeniul cercetărilor ştiinţifice fundamentale. Probabilităţile succeselor în domeniile: (1) – cerce-
tări ştiinţifice fundamentale, ..., (5) – elaborări ştiinţifice pentru comercializare, sunt în dependenţă inversă 
cu numărul n=1, 2, 3, 4, 5; costurile cercetărilor sunt în dependenţă directă cu numărul n=1, 2, 3, 4, 5. Altfel 
spus, cercetările ştiinţifice fundamentale sunt cele mai „scumpe” şi cele mai „incerte”; cercetările în dome-
niile următoare (n=2, 3, 4, 5) nu-s mai puţin costisitoare, însă au un grad de incertitudine relativ mai mic 
decât pentru n=1. Pornind de la volumul mare de lucrări ştiinţifice, de incertitudine sporite (probabilităţile 
reduse) universităţile nu pot efectua lucrări ştiinţifice în domeniile n=1, 2, 3, 4, 5 fără suportul financiar al 
statului. În unele ţări, cercetările ştiinţifice în domeniul n=1 sunt efectuate în exclusivitate din contul bugetu-
lui de stat. În SUA, în finanţarea cercetărilor ştiinţifice fundamentale sunt masiv încadrate corporaţiile şi, 
prin acest aspect, universităţile din SUA au un SOFT POWER relativ mai mare, comparativ cu universităţile 
din alte ţări. 
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