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Orice economie poate realiza o dezvoltare sustenabild numai in cazul daca aceasta (economia) se bazeaza pe cunos-
tinte. Competitivitatea cunostintelor poate fi cuantificata doar prin competitivitatea economiilor. Prezenta unui numar
enorm de ,,specialisti” cu studii medii, superioare, inclusiv doctori in stiinte, nici pe departe nu marturiseste de prezenta
unui volum mare de cunostinte. Diplomele sunt doar necesare, dar nu si suficiente pentru a concluziona ca posesorii
respectivi sunt dotati cu cunostinte respective. Acestea (cunostintele) trebuie confirmate la toate etapele: la fiecare an
scolar absolvit, la admiterea 1n universitati, colegii, la absolvirea acestora, la angajarea in cAmpul muncii.

Cuvinte-cheie: globalizarea economiei, inovatie, economie nationald, tehnologie, economie mondiald, strategie,
factori economici, economie regionald, invatamant universitar.

A WAY TO ESTIMATE THE STRATEGIES OF THE UNIVERSITIES

Any economy can achieve sustainable development only if it (the economy) is based on knowledge. Knowledge
competitiveness can be measured only by the competitiveness of economies. The presence of a large number of , ,experts”
with secondary studies, higher education, including PhDs, hardly confesses the presence of a large number of knowledge.
Diplomas are only necessary but not sufficient to conclude that those owners are provided with relevant knowledge.
The knowledge must be confirmed at all stages: at each graduated year during school education, at the admission to
universities, colleges or at their graduation, while employment.

Keywords: economic globalization, innovation, national economy, technology, world economy, strategy, economic
factors, regional economy, higher education.

Nivelul cunostintelor (educatiei) populatiei unei tiri nu mai este problema tirii respective. In conditiile
globalizarii economiei mondiale, aparitiei de noi tehnologii, inovatii, pregatirea insuficienta, de exemplu, in
tara x a populatiei poate conduce la reducerea fluxurilor de export, import cu tara x; deci, la deeficientizarea
functionarii economiei mondiale. Activititile universitatilor tot mai insistent se transforma pentru populatia
Terrei in activitdti mult necesare pentru persoand, pentru economia nationald, pentru economia regionala,
mondiala. invé‘;émﬁntul universitar nu trebuie reformat, acesta trebuie sa se conforme, sistematic, evolutiv, la
situatii, tehnologii concrete in activitatile umane; trebuie sa contribuie la crearea si utilizarea tehnologiilor
moderne. Invatamantul universitar are functii duble: se conforma (pana la un anumit nivel) problemelor prac-
tice; contribuie la revolutionarea problemelor practice, la modificarea, schimbul tehnologiilor din domeniul
practicii. In conditiile economiei de piati, invatamantul superior (IS) se confrunta cu doui piete reciproc de-
pendente, complementare: piata atractivitatii IS; competitivitatea produselor IS pe piata muncii. Fiecare din
aceste doud piete este un vector. Atractivitatea IS, notatd prin A, nu poate fi exprimata doar printr-o caracte-
risticd, printr-o componenti, ci este un ansamblu de indicatori care constituie vectorul atractivititii IS.

Notam prin n numarul universitatilor supuse analizei, j=1, 2, ..., n;

A].=(a1j, Ayjswer s oy A, ),s
unde a, — valoarea indicatorului i pentru universitatea j, i=1, 2, ..., m; j=1, 2, ..., n.

Spre exemplu, universitatea j, atractivitatea acesteia poate fi caracterizatd de vectorul: 4,=(a, ;= costul

prestigiu etc.).
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Componentele vectorului 4 i j=1, 2, ..., n; determina nivelul de atractivitate a universitatii, insa cota-parte

a fiecérei componente in stabilirea atractivitatii este diferitd. De aceea, In baza statisticilor, a experientelor altor
universitati, a absolventilor, a expertilor etc. fiecarei componente j, j=1, 2, ..., n; 1i punem in corespondenta
o anumita pondere. Suma ponderilor este egala cu 1 (poate fi si o altd metoda de determinare a ponderilor
componentelor vectorului A4 ; in determinarea ,,aportului” componentei i, i=1, 2, ..., m;). Deci, atractivitatea

; 0..0..0 a, Q,; a; by
0a, ..0..0 a,, Qay; Xy,
.......................... . _ _ “x,
00....0 a; a; «Q X;;
00..0..¢, a,, a, A, X,

Competitivitatea serviciilor, produselor intelectuale, IS, determina competitivitatea universitatii j=1, 2, ..., n.
Notata prin B, competitivitatea nu poate fi exprimatd doar printr-o simpla caracteristica, printr-un simplu

indicator. Competitivitatea B este determinatd de vectorul B, = (b b,.,...b

1o Dy b ) Spre exemplu, vecto-

kj >
b, ;= reputatia universitatii j; b, ;= prestigiul universitatii; b, ;= calitatea pregatirii specialistilor in domeniul
respectiv; b, ;= universalismul profesional al specialistilor pregatiti de universitatea j; b, ;= intretinerea
relatiilor stiintifico-practice cu absolventii universitatii; b, ;= statutul economic al absolventilor universitatii;

by ; = statutul social al absolventilor in societate etc.). Similar vectorului A4, vectorul B, este determinat de s

B, 0..0..0) (b, (B, B, ) [
0B, 00| |5, | [B B | |7

0 0.8, .0 |b,| |Bs Byl |

00..0..2,; by By By Vg

unde ﬁkj— ponderea componentei k, k=1, 2, ..., s; in fortificarea, reducerea, corectarea componentei k, k=1,

.....

Vectorii x; i y; constituie unitéti structurale. In principiu, exista un sir de metode de analiza vectoriala

a structurii si a modificarilor structurale. Sub impactul progresului tehnico-stiintific, modificarilor tehnologi-
ce, vectorii X; = (xlj,xzj,...,xy,...,xny) si y; = (ylj,yzj,...,y,g,...,ysj) isi modifica componentele, cotele,
ponderile.

Estimarea strategiilor poate fi efectuatd doar relativ: o universitate este mai buna decat alta. Estimarea

. iyt A . . . oE . - o A I . . -
tuturor universitatilor in comparatie cu universitatea j este subiectiva, neintemeiata, nejustificatd, deoarece

universitatea j " nu este universitatea »etalon”. Pentru a exclude astfel de situatii vom ,,elabora” o universi-
tate virtuald: elaboram matricele atractivitatilor pentru universitatea virtuald (n+1) (Tab.1).
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Tabelul 1
Elaborarea universititii virtuale-etalon x
Universitatea Universitatea
1 2 || j |e| n | virtuala—etalon
Indicatorul (Xus1)
1 Xpp | Xp [ oo | Xy e | X mj.';lx Yy
X X eoe . L) X I'IlaX x2.
2 21 2 2j 2n J J
o0e o0 o0 e00 o0e o0 e00 e0e
1 Xin | Xig | oo | Xy oot Xig max X
o00 o0 o0 o000 e0e o0 e0e e0e
m xml me eoe 'xmj oo xmn m/aX xmj
|xl| |x2| eoe ‘xj‘ LYY xn

X, = (mjax X)) mj:;lx Xyjs eees mjax Xjjs oo mflx xmj)

X = ('xll’ XKoo eees Xigs oo xml)

Xy = (xlza Xz5 w05 Xigs wes me)

In universitatea virtuala-etalon in calitate de componente ale vectorului atractiv sunt luate valorile maxime
ale indicatorului respectiv realizat in una (sau in mai multe) dintre universitatile supuse analizei.

Tabelul 2
Elaborarea universititii virtuale-etalon y, ,
Universitatea Universitatea
1 2 feee| ] eee | n | virtuald—etalon
Indicatorul Vus1)

1 Y| Y || Vi || Vi m}ax Nij

2 Yor | Yop |20 | Yoy | **| Vau m?x Yaj

k ykl o Iy ykj Iy ykn mjax ykj

S ysl ys2 eee ys_‘/ eoe ysn mjaX yéj

|y1| |y2| oo ‘yj‘ e | Vs

Vo =(mjax ijs mjax Vajs e mjax Vijs oo mjax ysj)

N = (ym Yors woes Vi ooos xsl)
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Yo = (J’1za Vorseos Vias oo ys2)

. . . . < . e . . ey
Vs j=1, 2, ..., n. Universitatea virtuala este caracterizata de vectorii ,,sintetici Xyt Vst -

Fiecarei universitati ii punem in corespondentd lungimea vectorilor respectivi, adicd lungimea (modulul)
vectorului atractivitatii:

_\/ 2 2
x| ="

x| = \/xnz Xy X, o

2 2 2
‘xj‘—\/xlj X, X+

X

n

2 2 2 2 m 2
xn+1|=\/(mjaxxlj) +(mjaxx2j) +...+(m}axxij) +...+(m]axxmj) = Z(mjaxxy)
i=1

Distanta dintre vectorul x,, si vectorii x D J=1, 2, ..., n; dintre vectorul y,_, si vectorii y s i=1,2,...n
prezintd dezavantaje in identificarea devierilor respective. Dezavantajul se elimind prin folosirea distantei
dintre vectorii normati. In acest scop normam vectorii: X,,,, ¥,,;, X iV j=1, 2, ...,n; adica, calculdm

2 2
=\/X1n +x,, +otx, ..

raportul fiecarei componente a vectorilor catre modulul (lungimea) vectorului respectiv. Astfel:

X X X X
11 21 il ml
p= A L S e = (M, My, M, M)
|x1 X X x1|
X X X. X
_ 12 22 i2 m2
M,=|"2 "2  Zi2  Zn2\_ (M. M,y ..M, ...M,,)
|x2 X, Xy xz|
X X X X
_ 1n 2n in mn _
M, Rl B =M, M,,,..M,,.,M,)
xn xn xn xn
maxxlj maxei maxxl.j l’naX)ij
_|_J i~ J J _
Mn+1 - ’ 9eeey 9eeey - (Ml,n+1’ Mz,nJrl, ceey Mi,nJrl, veey Mm,n+1)
xn+1 | xn+1 | xn+l xn+l
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|J’2| :\/y122 "‘yzz2 +"'+yk22 +--~+y522 :ﬂzykzz
k=1

2 2 2 2 s 2
y,,+1|:J(maxyuj T e Jz(maxy,q)
J J J J =\

No=| 2o X e e (v NN, N
|y1 M b2 y1|

N, =2z Y Y Yol (v N, . N, ..N,)
|y2 Y y2|

N, =| 2w Yo Ve e (NN, . N, ..N,)

n 5 9eees 9eees
Yul |Vn Yn Y
max ylj max y2j max ykj max ysj
_ J J J J _
Nn+1 - ’ PR LR - (Nl,nH’ N2,n+1’ S Nk,n+l’ ey Ns,n+1)
yn+1| yn+1| yn+1| yn+1|

Pentru a interpreta mai complet continutul indicatorilor ‘x j‘ =
domeniul de variatie a acestora. Numarul componentelor, partilor, indicatorilor ce caracterizeaza vectorul
»Atractivitatea” si vectorul ,,Competitivitatea” universitatilor este cunoscut pentru vectorul x ;—m indicatori;
pentru vectorul y;—s componente). Lungimea vectorului x;, vectorului y; este cea mai mica (mai scurta)
cand structura componentelor X;5 Yy, este diversificata la limita, neexistind nicio concentrare. Adica, pentru

fiecare vector x;, pentru fiecare vector y; componentele respective au acelasi ,,aport” la crearea atractivi-

mXp o o Vi s
Zl ; pentru vectorul competitivitatii — cu Z—J In acest caz:

=1 M k=1 S
inj ini ini in/'
‘xj‘= = +| = Fot| E—| +4]| F— | =
m m m m

97



STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE, 2014, nr.7(77)

Seria “Stiinte exacte si economice” ISSN 1857-2073 ISSN online 2345-1033 p.93-109

S 2 S 2 N 2 S 2 S
2V 2V 2y 2V ] 2V
1= || +| = +o.t+| 22 +o.4| = ==
‘yj‘ s s s s Js

Lungimea (modulul) ‘x j‘ , lungimea ‘ y j‘ este maxima cand la ,,Atractivitate”, la ,,Competitivitate” con-

tribuie o singura componentd, un singur factor, un singur indicator, restul componentelor au aportul respectiv
Zero:

2
m m
‘xj‘ = (ijj +o 0+ +0 =D x;;
i=1 i=1

‘ 2 s
‘yj‘z (Zy,j] +o 0+ 0=y, .
= =

Vectorul ,,Atractivitate” si vectorul ,,Competitivitate” pot fi dezagregati In maximum componente, astfel
incat fiecarei componente sa-i revina o unitate de ,,aport” la atractivitate, la competitivitate. In acest caz:

‘xj‘:\/lz P4+ P41 =m;
‘yj‘=\/12 +1P 441+ 41 = s,

m
Zin,;este minima ‘x‘ :q/m;
max y J

min

Deci, modulul (lungimea) vectorului xeste maxima ‘x ;

i=1

Aportul nivelului de centralizare, diversificare a factorilor ce contribuie la ,,Atractivitate” poate fi exprimat
astfel:

| | |
max Z xij

0 ‘x - M 0, ‘xf —

Nivelul de concentrare a factorilor cu influenta asupra ,,Atractivitatii” la universitatea j, j=1, 2, ..., n; poate
fi exprimat procentual:

v

m

0, ‘x /‘ 0|3
|

J ‘ min

C‘(A‘) _ 00, -00, _ ‘x/‘ ~m
00, =00, zxij _m
i=1
(A) 21 Qrilar mracadSm < on vectar] cammat oS

x|

Lesne e sa ne convingem cé 0< C‘

rului y; este maxima ‘ Vil

= i Y5 este minima ‘ Y, ‘min = \/; . Interpretarea grafica:
k=1

| 1|41 ‘);/‘ AB

| I I

0 ‘yj‘ = \/; 4, ‘yf

min

I »

[
max Z Vi
k=1
Nivelul de concentrare, diversificare a factorilor ce determina ,,Competitivitatea™:

C(C) _ OA2 —OAl _ ‘yj‘_\/;

| 04,-04, <
vy s
kzz; kj

-0<C9<1.

7

‘y/
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vectorului ponderat. Componentele vectorului ,,Atractivitate” sunt substituite cu ponderile fiecarei compo-
nente in ,.total”, adicd determinam totalul pentru vectorul ,,Atractivitate™:

(alj,alj,azj,azj,...,ay.,ay.,...,amj,amj) i

I
R

1l
—_

pentru vectorul ,,Competitivitate”:

(B, 51, Bs, b sos Bigobigsvoos By by ) | S ph

k=1
Ponderile componentelor vectorului ,,Atractivitate:
a4y (). %2;%; (a) ;4 @. . Fmu (a) (a)
m—:P1/ ’m—:PZJ‘ R ’""m—:P’"j :P/
Z%% Za,-ja,-j Zaijaij Z%%
i=l i=1 i=1 i=1
Ponderile componentelor vectorului ,,Competitivitate”:
Pt g Poibr _puo.  Piba _pa,  Pibs _ pra | plo
s J s J s J s ] J
2 Byby 2 Byby 2 Byby 2 Byby
k=1 k=1 k=1 k=1

Mai sus s-a demonstrat ca ‘Pj(”)

minima cand pentru vectorul ,,Atractivitate” R/ =—, pentru vectorul ,,Competitivitate” ij =—. Altfel
Toom s
spus, frecventele componentelor vectorilor respectivi sunt uniforme, au acelasi aport asupra ,,Atractivitatii”,
asupra ,,Competitivitatii”.
Suma de sub radical devine maxima cand ,,Atractivitatea” (,,Competitivitatea”) este determinata de un

singur indicator, factor, adica:

= (ijz +(ij2 + +(ij2 + +(lj2 = m><L —L'
min m m m m m2 Am ’
g — (ljz +(1J2 + +(lj2 + +[l)2 — SXL —L-

min S S s s 5? \/E’
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=P +04..40+...40 =1;

@  —
max IDJ N 1 ’

max
Deci, domeniul de variatie a ponderilor vectorilor ,,Atractivitate” si ,,Competitivitate” este determinat de
. . 1 1 . 1 Y 1 . R .
valorile segmentului | —;1|;| —=:;1], adicd —=< Pj( ) < 1, —=< Pj( ) <1.1n acest caz, nivelul de
Jm Js m Vs

determinat astfel:

@ _ 1
clo) ‘Pj_(a) _‘pj(a) o ‘Pj Jm _ \/;X‘Pj(a) 1
Pl ‘F)j(a) _‘Pj(a) | 1 N
max i N
c 1
B 5 P A B R
Pl ‘Pj(c) N _‘ j(c) 1_L N

min
Vs
factori, care sub influenta PTS, nivelului de trai, problemelor economice, sociale, ecologice se modifica. In

acest context, importanta este abordarea dinamicd a componentelor respective, stabilirea raportului, corelatiei
dintre modulii vectorilor si modulii vectorilor ponderati.

2 2 2 2

= JBOF +(POY 4+ (PO 4ot (POF = [t | | 2| | Ty ] | o
\/( 1j 2j j mj m m

m m

inj inj inj inj

i=1 i=1 i=1 i=l1

‘Pj(a)

1
2 2 2 2
= x\/x1j+x2j+...+xij+...+xmj =— x‘xj‘.

pRS pRS
i=1 i=1

‘xj‘ C ‘y f‘ Y
Deci, 7—— = Zx Similar poate fi demonstrata si relatia: = Z Vi

pla) Y ’ pl) v

hi i=1 J k=1

m
Rezultatul poate fi interpretat: inj — factorul cantitativ (volumul tuturor factorilor);

i=l1
m
x| 2% |
i=1

(a)
P

— factorul

Relatiile M _ \P}a)

Yj‘ — ‘Pj(c)

x(z ykjj,privite in dinamica, de exemplu — in anul 1, in anul 2:
k=1
‘le‘ = ‘Pj(la)‘x(zxmj; X [Zijlj;

i=1 k=1

Schimbarile, modificarile parvenite Tn urmatorul an (anul 2 in comparatie cu anul 1):

le‘ = ‘Pj(IC)

[x;2| =[P}’

Ya| =[P
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m
(a) X“z ‘ ‘ ‘ (C) Xk‘z
o] ] 2%y ] 2
= ; = -
ol B S, Wl Y
‘ jl jl injl Yﬂ jl Zxkjl
i=l k=1
m S
injZ Zyljz
Rapoartele =1 ; k:l caracterizeazd dinamica intregului luat ca ansamblu; relatiile
lejl ZYijl
i=1 k=1
p(;) ple)

] 2 - . .. . . . ieioes
%; ﬁ reflectd procesele de modificare a structurii factorilor cu impact asupra ,,Atractivitatii”,
e )

J1 il

...........

O modalitate de masurare (cuantificare) a devierilor nivelului de ,,Atractivitate”, ,,Competitivitate” a
universitdtilor poate fi realizata prin intermediul distantei dintre vectori. Aceasta (modalitatea) prezinta
dezavantajul: nu se stie interpretarea diferentei; devierea (diferenta) este functie si de factorii ce genereaza
»Atractivitate” si de factorii ce contribuie la ,,Competitivitatea” universitatii. Pornind de la ipoteza ca este
necesar de a ,,ordona” universitatile dupa un criteriu care include concomitent ,,Atractivitatea” si ,,Competi-
tivitatea”, interpretam grafic vectorii ce estimeaza nivelul de universitate—lider (Fig.1).

| 1 Vectorul ETALON
yn+l| v
y(l)
y(2)
y(k)
=
‘y(s)
TRk AR Rk

Fig.1. Vectorii ce estimeaza nivelul de universitate-lider.
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Pe axa orizontald sunt depuse (in ordine descrescatoare) lungimile vectorilor ,,Atractivitatii”, modulele

...... 29

‘x j‘ ; pe axa verticala — modulele ,,Competitivitatii”. Modulul maxim, de exemplu, este determinat dupa cum

urmeaza:
‘xj = maxﬂx1 , oo X jlsees | X, }: ‘x(l)‘; (locul 1, axa orizontald)
max h
modulul minim:
‘xA‘ o= min{jx '8 TN B IO }: ‘x(") ; (ultimul loc, axa orizontald)
J I min 1 2 J "
‘ Vil = max{jy1 , ‘ y ‘ (locul 1, axa verticald)
‘ yj‘mm = maxﬂ AR ‘ ‘ (ultimul loc, axa verticala)

x"] [0

y(") ‘ sunt eliminate; pentru restul

La urmaitoarea iteratie, universitatile cu modulele ‘ (1)

b

universitatilor ,,procedura” de calcul se repetd. Valorile distan;elor, modulelor stabilesc ordinea
universitdtilor dupd un singur criteriu: dupa ,,Atractivitate” (sunt reprezentate pe axa orizontald); dupa
~Competitivitate” (sunt reprezentate pe axa verticald) (Fig.1). Determindm pentru puncte ,.extreme”:

Equmuy(s) } Equw o} E}(‘xw “)\} E4Qx(l)‘,‘y(l)‘)

Unim aceste puncte. Obtinem locul geometric al punctelor care determinad vectorii ce caracterizeaza

fiecare universitate dupa doud criterii: ,Atractivitate”, ,,Competitivitate”. Vectorul OFE reprezinta
caracteristica universitatii cu cea mai mare atractivitate Qx(l)‘) si cu cea mai mica competitivitate (de regula,

universitatile unde sunt excluse din programele de studii unele obiecte-reper: modelarea matematica;
programarea matematica; statisticd; econometria etc. — obiecte ce servesc drept baza in procesele de utilizare

a calculatoarelor in activitatile umane); vectorul OF, — universitatea cu cea mai mica atractivitate, cu cea
mai micd competitivitate (universitdtile private cu un nivel insuficient al bazei tehnico-materiale, cu un

numar redus de personal stiintifico-didactic); vectorul OFE, — universitatea cu atractivitatea minima, cu un
nivel maxim de competitivitate (universitatile ai caror absolventi sau sunt slab remunerati sau nu-si pot gasi

un loc de munca dupa specialitatea universitatii (facultatii) absolvite); OF, — universitatea cu nivel maxim

de atractivitate si de competitivitate (de reguld, universitatile de talie mondiala, ai caror absolventi sunt
motivati material, sunt antrenati in cercetari stiintifico-practice, isi pot confirma cunostintele respective in

orice tard). Universitatea etalon-virtuald este reprezentata de vectorul OF . Modulul (lungimea) vectorului

virtual-etalon:
m 2 s 2
(Sl gl

i=1

‘ﬁ‘ = 1V ’

xn+1

lungimea vectorului j, =1, 2, ..., n;

2 2 m 5 S 5
‘xj‘ +‘yj‘ = inj +Zykj ,)=1,2,..,n
i=1 k=1

Determinam diferentele dintre modulul ‘ﬁ‘ al vectorului virtual i modulul vectorului j, j=1, 2, ..., n

v | [0 0] = 3+ S man, ) S B2
i=I k=1 i-1 k=1

Universitatea cu valoarea minima a diferentei ‘A

nel, j‘ va fi universitatea-lider (primul loc printre toate

va fi universitatea de pe ultimul loc

universitatile); universitatea cu valoarea maxima a diferentei ‘An” j‘

dupa ambele criterii (,,Atractivitate”, ,,Competitivitate™).
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mjm{AnH, ; } =A,,, , —universitatea j, este universitatea de pe primul loc;

a41,;, — Universitatea j, este situata pe ultimul loc (locul n).

m?x{AnH’j } =A
Eliminand universitatile j, si j,, procedura de calcul se repeta pentru iteratia 2 etc.

O problema pentru universitatea j, j=1, 2, ..., n; se reduce la determinarea factorului cu ,,aport” la creste-
rea nivelului de lider al universitatii. In acest scop, in profitul fiecirei universititi normam vectorul x i Ve
Altfel spus, vectorii x; = (xlj, Xyjswees Xjjy wens xmj); Y, Z(ylj, Vajsees Vijo oos ysj) pentru j=1, 2, ..., n;

11 substituim cu vectorii:

X, Xy, X, X .
J J i mj
U =M = (M, My, My, M)
‘xj X, X, xj‘
Yij Vo Vi Vi
U Y =N, = (N, Ny s Ny, s N
‘yj Vi Yj yj‘
Vectorii de structurd normati, in profilul universitatilor, au modulul egal cu 1. Intr-adevar:
2 2 2 2
Xy X, X, A
‘Mj‘:\/ij+M§j+...+M;.+...+M,ij = | =5 | +| L] vt 5| | | =
x| x| x| x|
——><\/x2 FX X X —Lx‘x ‘—1 Similar: ‘N ‘—l
— 1] 2] coe lj oo m] —_ j — 1. . ] — 1.
X, X,

Adica, oricare ar fi valorile componentelor vectorilor x, y; acestia, fiind substituiti cu vectorii M ; i

N, vor avea modulul egal cu 1. Acest lucru poate fi interpretat geometric (Fig.2).

A

Fig.2. Interpretarea geometrica a vectorilor normati.
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Vectorii normati M ;si N ;sunt utilizati nu pentru a evidentia universitatea-lider sau pentru a pune in

anumitd ordine universitatile dupa nivelul de ,,Atractivitate”, ,,Competitivitate”, ci pentru a stabili cu cat s-a
modificat valoarea criteriului de comparatie, dacd s-a modificat unul sau cativa factori, indicatori. Notdm:

M j,— vectorul x normat la etapa initiala. Dupd ce a parvenit o modificare a uneia dintre componentele

vectorului x;, vectorul normat va fi M, . Lungimea acestor vectori vor rimane egald cu 1, adicd

‘M jl‘ :‘M jz‘ =1. Geometric, vectorul M este interpretat prin vectorul OF,; vectorul M, — prin

vectorul OF, . Diferenta OF, —OF, = F,F, ; OF, L F,F, sipunctul O, divizeaza segmentul F,F, in

a O\F, .
doua parti egale. Notam unghiul F,OF, prin «, atunci < F,0F, =3 si #zsmz sau
4

OF, = sin%, deci F,F, = 2sin%.

In baza vectorilor 4; = (alj, Ayjy vy Qijy voes ); B, = (blj, sz, e b,g., vers bsj) din perioadele prece-

g nj
dente obtinem sirurile de valori ale unghiului dintre vectorii a doua perioade consecutive si distantele dintre
acestia. Analiza modificarilor acestora (a unghiului si a distantei) ne da informatie numai despre cuantumul
devierii vectorului curent de la cel precedent in urma intervenirii unor schimbari cantitative in unele compo-
nente ale vectorului considerat. In procesele manageriale este important a cunoaste directia modificarilor.
Actiunile managerului trebuie argumentate: eliminarea sau introducerea unor discipline de studii ar putea ge-
nera consecinte atat pozitive, cét si negative. Important este ca managerul universitatii respective sa stabileasca
DIRECTIA PRINCIPALA (DP) a modificarilor structurale in componenta vectorului ATRACTIVITATE si
a vectorului COMPETITIVITATE. Prin DP vom intelege acel vector, care satisface conditia:

M, +DP, =M

unde M ;, — vectorul principal, vectorul-scop pe care universitatea respectiva doreste sa-1 realizeze.

J2?

Orice economie poate realiza o dezvoltare sustenabila numai in cazul daci aceasta (economia) se bazeaza
pe cunostinte. Competitivitatea cunostintelor poate fi cuantificatd doar prin competitivitatea economiilor.
Prezenta unui numaér enorm de ,,specialisti” cu studii medii, superioare, inclusiv doctori in stiinte, nici pe de-
parte nu marturiseste prezenta unui volum mare de cunostinte. Diplomele sunt doar necesare, dar nu si sufici-
ente pentru a concluziona ca posesorii respectivi sunt dotati cu cunostinte respective. Acestea (cunostintele)
trebuie confirmate la toate etapele: la fiecare an scolar absolvit, la admiterea 1n universitati, colegii, la absol-
virea acestora, la angajarea in cdmpul muncii. Fiecare notad obtinutd de ,,invaticel” este nota examinatorului
respectiv si trebuie pusi la baza promovirii acestuia (a absolventului) la universititi, la serviciu. In viziunea
noastrd, absolventii de la liceu pot avea numai note de ,,foarte bine”; acestea sunt notele scolii respective,
care pot fi reale, pot fi ,,deformate”. Liceistul in continuare dispune numai de conditiile necesare de a participa
la urmatoarele examene de admitere, dar nu si de conditii suficiente: ce cu ,,10” ar putea confirma ,,10” si
invers. Taraboiul cu notele de la BAC, cu camerele de luat vederi, cu sanctiuni etc. sunt eforturi aparenta,
mult inutile, irationale. Viitorul absolvent trebuie sa se pregéateasca nu doar de ,,BAC”, dar si pentru a putea
depési examenele de admitere. Programele, cerintele examenelor de admitere trebuie publicate din timp.
Elevul care doreste sa devind inginer, medic, savant trebuie sa se pregateasca pentru depasirea programelor
respective. Aceleasi conditii trebuie create si absolventilor de la MEDICINA. Medicul dispune de diploma
respectiva. Pleacd la serviciu in alt tard. In acest caz medicul trebuie si-si confirme cunostintele medicale
obtinute in tara de origine. Medicul activeaza la spitalul x, doreste sa se transfere la spitalul y si in acest caz
medicul trebuie sd-si confirme cunostintele pentru a fi admis s activeze la spitalul y. Astfel de conditii
trebuie impuse tuturor specialistilor, inclusiv celor care doresc sa devina guvernatori, lucratori publici.
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Impartialitatea examenelor de confirmare a cunostintelor nu este o problema. Actualmente, tehnologiile
informationale permit examinarile la distantd, examinatul §i examinatorul fiind codificati. Deci, invatamantul
superior poate deveni eficient dacad sunt acceptate principiile: la fiecare obiect, in fiecare an de studii (incepand
din clasa a V-a) se introduc examene obligatorii, la distantd, de promovare, de absolvire; examenele de
admitere nu depind de notele obtinute de catre aspirant la licee, la colegii, ele se desfasoara la distanta, fiind
utilizate tehnologiile informationale; la examenele de admitere nu se pun ,,note”, ci ,,puncte” pentru fiecare
problemad, exercitiu rezolvat; la examenele de admitere nu este fixat numarul de probleme, de exercitii, ci
numai timpul (de exemplu, 2 ore), aspirantul dintr-o multime mare de probleme, exercitii oferite spre solutio-
nare solutioneaza cat reuseste. Totalul de puncte 1l face ,,calculatorul”. Aspirantii sunt Inscrisi intr-o lista
dupa numarul de puncte acumulate (aspirantul cu numarul maxim de puncte este pe primul loc). Invata-
mantul superior este baza succesului oricirei economii. Dintre toate produsele, cele mai importante i mai
necesare sunt produsele intelectuale (numite de citre unii autori produse inteligente). Produsele create de
catre intelect nu au ,,lungime”, ,,latime”, ,,inaltime”, ,,greutate”, ,,miros”, dar sunt cele mai necesare si deci
cele mai scumpe. Pe piata muncii accentul este pus pe intelectul personalului §i nu pe experienta acestuia in
trecut. Intelectul este baza activitatilor inovationale, cresterii economiei nationale. Competenta profesionala
este determinata de calitatea programelor universitare, de impartialitatea profesorilor la atestarea cunostinte-
lor curente, de promovare, de absolvire, de calitatea profesionala a personalului didactic, de nivelul cercetari-
lor stiintifice realizate de cétre universitati, de nivelul de motivatie a cadrelor didactice, a absolventilor uni-
versitatii. Altfel spus, Invatdmantul superior contribuie la ,,crearea” competentei viitorului specialist. Prin
»~competentd”, In continuare, vom intelege capacitatea individului, personalului in ansamblu de a solutiona
probleme complexe in situatii dificile, pornind de la resursele disponibile la momentul dat.

Competenta este indicatorul capitalului uman. Competenta este o categorie relativa: depinde de domeniu,
de profesie, de societate, de problema concretd. Cererea societatii la nivel de competenta a personalului de-
termina nivelul preturilor muncii intelectuale, aceasta (remunerarea muncii) determind nivelul de motivare a
muncii aspirantului pentru a deveni ,,competent” in ramura, activitatea respectiva. invitimantul superior,
universitar poate fi orientat la tehnologiile curente, dar nu e bine sa fie orientat la acestea, ci la cele de
perspectiva. In invatamantul superior principalul este nu continutul programului de instruire, dar formarea la
viitorul specialist a capacitatilor de a se acomoda la tehnologiile actuale, de a le perfectiona, de a inova, a
schimba tehnologiile moral depasite. O activitate, din partea universitatilor, stabilirea unor conexiuni inverse
intre universitate si corporatiile, structurile, intreprinderile unde activeaza fostii studenti, de evidentiat:
cererea suplimentard a practicienilor studiilor de la universitate; organizarea activitatilor de perfectionare a
personalului Intreprinderii, contribuie la substituirea tehnologiilor depasite. Nu programele universitare de
»coborat” la nivelul unor practicieni, ci de oferit acestora (practicienilor) un raport stiintific argumentat, cu
necesitatea de modernizare a activitatilor respective. Cel mai bun si ,,impartial” examinator sunt crizele
economice. Specialistii care au reusit sd se conformeze, sa ocoleascd, sa depdseasca situatiile deficitare sunt
specialisti bine pregatiti. Testarea capacitdtilor personalului trebuie initiatd, In primul rand, cu testarea
,»primei” persoane, sefului principal, CEO. Acestea sunt personale care determina strategiile cererii de
personal calificat, utilizeaza capacitatile, competentele personalului dupa destinatie.

In Figura 3 sunt prezentate abilititile care trebuie sa le aiba formate absolventul unei institutii de invata-
mant superior.

In asa mod, viitorul specialist, absolvent al universitatii, utilizeazi cunostintele universitare (curente) in
activitatile practice, de cercetare, de aplicare. In astfel de activitati, impreuna cu personalul didactico-stiintific
universitar, cu personalul extrauniversitar, cu personalul corporativ obtine abilitati de lucru in colectiv, de
generator de eficientd personald, un nivel inalt de comunicabilitate, nalte calitati manageriale, abilitati pentru
implementarea cunostintelor profesionale. In baza informatiei stiintifice, problemelor ce vizeaza activitatea
corporatiei, problemelor practice, informatiei inovationale, personalul stiintifico-practic corporativ formu-
leaza prima variantd a problemei pentru a cérei solutionare sunt necesare IDEILE. Generatori de idei sunt:
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personalul stiintific universitar, studentii universitatii coordonati de profesorii universitatii, personalul stiin-
tific corporativ, extrauniversitar, extracorporativ (Fig.4). Alternativa activitatilor de elaborare a tehnologiilor
principial noi, eficiente, moderne nu existi. In solutionarea problemelor trebuie antrenate toate fortele inte-
lectuale, profesioniste de care dispune societatea. Nicio structura din cele trei (personalul stiintific universitar
plus studentii; personalul stiintific corporativ; personalul stiintific extrauniversitar, extracorporativ) indepen-
dent, separat nu dispune de capacitati pentru efectuarea lucrarilor de proiectare, testare, producerea in serii.
Cele trei structuri stiintifice se completeaza reciproc. Lucrul in colectiv, la randul sau, genereaza eficienta
sinergetici. In acest caz, programul de studii universitare contribuie la pregitirea viitorului absolvent, la
formularea si solutionarea problemelor practice ale corporatiilor. Un alt aspect al participarii personalului
stiintific universitar la activitatile enumerate in Figura 3: universitatea are ,,argument” pentru a-si perfectiona,
in unele cazuri, programele de studii.
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Fig.3. Schema-bloc ,,Competentele absolventului universitar”.
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Fiecare tard este cointeresata in cresterea potentialului intelectual al societatii. De aceea, Invatamantul,
inclusiv cel superior, este sistematic monitorizat de catre structurile guvernamentale, de catre societate in
ansamblu. In acest context este necesari o institutie de invatimant superior-etalon. (in lipsa unei universitati-
etalon este necesard o universitate-etalon virtuald). Experienta acesteia poate fi recomandata, impusa univer-
sitatilor. Cunostintele obtinute in cadrul universitatilor genereaza idei, tehnologii; tehnologiile, la randul lor,
genereaza pentru universititi noi obligatiuni, impun noi programe de studii. Strategiile dezvoltarii tehnologii-
lor si a Invatamantului se completeaza, se dezvolta reciproc. Directiile de dezvoltare a tehnologiilor, oricat de
diferite ar fi in profilul tarilor, acestea au un ,,ceva” comun, sunt orientate in domeniile: energetic, ocrotirii
sanatatii, medicinei, produselor alimentare, biotehnologiilor, stiintelor despre viatd, nanomicrotehnologiilor,
stiintei despre materiale, ecologic, dotarilor militare, tehnologiilor avia. Fiecare din domeniile enumerate
concomitent poate sa se dezvolte cu succes numai in cazul dacd din multitudinea de variante de dezvoltare
isi va stabili orientarile optime in baza modelarilor matematice, solutionarii celor mai diverse probleme,
pregatirii (prin intermediul universitatilor didactice, stiintifice) a specialistilor practicieni, a investigatorilor,
a inovatorilor. Cooperarea universitatilor cu practicienii nici pe departe nu presupune ,,supunere”, orientarea
programelor de studii tehnologiilor, cerintelor intreprinderilor. Cooperarea trebuie sa depaseasca teoriile deja
implementate, sd vind cu idei de eliminare a unor tehnologii devenite moral depasite, nemoderne. Conco-
mitent, unui specialist cu pregatire universitara ii revine si obligatiunea, In caz de necesitate, sa se confor-
meze cu minim efort intelectual unor tehnologii moral depésite; pe parcursul activitatii respective, sd vina cu
idei, inovatii.

Personalul didactico-stiintific, absolventii

UNIVERSITATILOR
f Cercetiri Elaborari Elaboriri Elaborari
Ce;cetcalm Sm?tll 1c¢ stiintifice stiintifice stiintifice stiintifice
Hncamentate aplicative experimentale in practica pentru
comercializare

Fig.5. Bloc-schema ,,Domeniile de activitate a personalulul didactico-stiintific,
a profesorilor universitari, a absolventilor universitatii”.

in competitia ,,Atractivitate”, ,,Competitivitate”, universitatile sunt obligate de situatii, de problemele pe
care trebuie sd le rezolve, sd coopereze, sd-si adapteze programele de studii, de cercetéri stiintifice la politi-
cile inovationale comune. Nivelul de conformare a programelor de invatdmant problemelor Intreprinderii
depinde de structura personalului intreprinderilor. Deosebim intreprinderi fara structuri si intreprinderi cu
structuri stiintifico-inovationale. Universitatile, in conditiile economiei de piata, ale ,,deficitului” de abitu-
rienti, isi orienteaza, In unele cazuri, programele de studii la CEREREA firmelor, intreprinderilor care nu
efectueazd lucrari de cercetare, proiectare, inovare etc., ci utilizeaza tehnologiile traditionale devenite
moral depasite. In asemenea cazuri universitatea va pregiti absolventi cu diplome moderne, iar cu cunostinte
moral depasite. Astfel de cazuri pot fi excluse, daca universitatea va tine cont de evolutia elaborarilor stiinti-
fice pentru comercializare. Personalul didactico-stiintific universitar, profesorii universitatii, absolventii uni-
versitatii participa la: cercetari stiintifice fundamentale; cercetari stiintifice aplicative; elaborri stiintifice
experimentale; elaborari stiintifice in practicd; elaborari stiintifice pentru comercializare (Fig.5). Domeniile
de activitate contribuie la perfectionarea programelor universitatilor, la aparitia de noi produse SOFT, produse
inteligente (intelectuale), produse ,,noi”. Niciunul din cele 5 domenii enumerate nu poate fi calificat dupa
nivelul de importanta. Lipsa, de exemplu, a cercetérilor stiintifice fundamentale i va lasa ,,fara activitate” pe
cei din urmatoarele domenii; lipsa cercetdrilor stiintifice aplicative reduce considerabil progresul tehnico-
stiintific. Un alt aspect al acestor 5 domenii de cercetare este nivelul diferit de certitudine. Incertitudinea este
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maxima n domeniul cercetarilor stiintifice fundamentale. Probabilitdtile succeselor in domeniile: (1) — cerce-
tari stiintifice fundamentale, ..., (5) — elaborari stiintifice pentru comercializare, sunt in dependenta inversa
cu numarul n=1, 2, 3, 4, 5; costurile cercetarilor sunt in dependenta directa cu numarul n=1, 2, 3, 4, 5. Altfel
spus, cercetarile stiintifice fundamentale sunt cele mai ,,scumpe” si cele mai ,,incerte”; cercetarile in dome-
niile urmatoare (n=2, 3, 4, 5) nu-s mai putin costisitoare, insa au un grad de incertitudine relativ mai mic
decat pentru n=1. Pornind de la volumul mare de lucrari stiintifice, de incertitudine sporite (probabilitatile
reduse) universitatile nu pot efectua lucrari stiintifice In domeniile n=1, 2, 3, 4, 5 fara suportul financiar al
statului. In unele tari, cercetirile stiintifice in domeniul n=1 sunt efectuate in exclusivitate din contul bugetu-
lui de stat. In SUA, in finantarea cercetarilor stiintifice fundamentale sunt masiv incadrate corporatiile si,
prin acest aspect, universitatile din SUA au un SOFT POWER relativ mai mare, comparativ cu universitatile
din alte tari.
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