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Vorbind despre Soft Power, este necesara interpretarea acesteia. Ideea de existenta a SP apartine americanului J.Nye.
SP este o fortd nemasurabila. Lipsa SP si prezenta SP in Partea de Apus a Germaniei au contribuit la prabusirea ,,zidului”
de separare a populatiei. SP a sfidat FD, a eliminat-o pe aceasta si a contribuit la unificarea Germaniei. J.Nye a definit
SP dupéa cum urmeaza: este posibilitatea de a face, de a contribui la desfagurarea unor procese economice, sociale, care
fara prezenta SP nu s-ar fi produs.
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SOFT POWER IN THE FOREIGN POLICIES OF THE STATES

When speaking of Soft Power, it is required to interpret the notion. The idea of the existence of SP belongs to
American J.Nye. SP is an unquantifiable forces. Absence of SP and presence of SP in the west of Germany contributed
to the fall of the "wall" separating the population. SP defied BF, removed it, and contributed to the unification of Germany.
J.Nye provided a definition: SP is the ability to do, to contribute to the course of economic, social processes, which,
without the presence of SP, would not occur.
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In ultimii 10 ani SUA utilizeaza foarte intens in politica sa externa SOFT POWER (SP). Spre deosebire
de SOFT POWER, FORTA DURA (FD) este, in unele cazuri, mult restrictionati de cei mai diferiti factori.
Prin FD 1n continuare vom intelege utilizarea de catre SUA a unor sanctiuni, a fortei militare. Cu SP este im-
posibil de ,,manipulat”, in schimb SP produce efecte de lunga durata. SP poate fi utilizatd pentru solutionarea
multor probleme, care in cAmpul FD nu au solutii. SP este utilizatd de catre SUA intensiv, constient §i nu
fara succes. Multe tari din Europa de Est (de exemplu, Republica Moldova, Georgia, Ucraina) cu usurintd
acceptd modalitatile de solutionare a unor probleme economice, sociale, ecologice, de educatie, a celor ce tin
de progresul tehnico-stiintific, propuse de reprezentantii SUA. Pentru tarile din Europa de Est, SP a SUA s-a
transformat intr-un etalon, intr-un exemplu care trebuie urmat. SP a SUA a creat in lume o imagine pozitiva
despre SUA. In acest context, subliniem ca utilizarea SP este mai putin ,,costisitoare” decat FD, este mai
,umana” decat FD; SP nu este (si nu poate fi) restrictionati de niciun factor. In tarile din Europa de Est, SP a
SUA este studiatd nu pentru a organiza ceva anti-SUA, ci pentru a urma exemplul SUA si a depune ,,efort”
stiintific, cultural, tehnologic etc. pentru a-si crea propria SOFT POWER. Crearea de catre fiecare stat a pro-
priei SP este si rezultatul cresterii nivelului de umanitate a populatiei. FD tot mai mult este ,,respinsa” de popu-
latia Terrei. FD este respinsa si de dependenta reciproca interstatald. Nu existd sanctiuni sau razboaie unde ar
avea de pierdut numai un participant dintre partenerii implicati in conflict. Actualmente, utilizarea FD va multi-
plica cu certitudine numarul problemelor, va genera proteste, va contribui la reducerea PIB, la reducerea puterii
de cumparare a monedei nationale, la cresterea inflatiei, la reducerea nivelului de trai al populatiei.

Vorbind despre SP, este necesara interpretarea acesteia. Ideea de existentd a SP apartine americanului
J.Nye [5]. SP este o fortd nemasurabila. Lipsa SP si prezenta SP in Partea de Apus a Germaniei au contribuit
la prabusirea ,,zidului” de separare a populatiei. SP a sfidat FD, a eliminat-o pe aceasta si a contribuit la uni-
ficarea Germaniei. J.Nye a definit SP in felul urmator: este posibilitatea de a face, de a contribui la desfasu-
rarea unor procese economice, sociale, care fara prezenta SP nu s-ar fi produs. SP a SUA in Germania a
solutionat o problema (problema unificarii) care cu FD nu putea fi solutionatd. SP apare ocolind guvernul.
Insa, guvernul poate contribui prin modalititi indirecte la multiplicarea SP; forta SP, de exemplu, a SUA
poate facilita solutionarea unor probleme in relatiile economice internationale ale SUA cu alte tari. Altfel
spus, ,,atractivitatea”, ,,competitivitatea” SUA sunt determinate nu doar de eforturile guvernamentale, ci si de
succesele societitii americane de a initia, de a consolida, de a multiplica SP. In principiu, SP nu este o cate-
gorie absolutd, ceea ce pentru unii este un exemplu de urmat, pentru altii — un argument pentru evenimentul,
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procesul respectiv — de anticipat, de ocolit. Alte popoare (de exemplu, din tarile UE, din Republica Moldova,
Georgia, Ucraina etc.) vad in succesele SUA un ,,suport”, un ,arbitru”, o ,,speranta” in viitorul lor. Deci, forta
SUA este constituita din doua forte: SP si FD. Ultima (FD) este utilizata de catre SUA, in exclusivitate, cand
SP este insuficientd. FD se manifestd cand o tard impune o alta tard sd accepte anumite relatii economice, so-
ciale, utilizand sanctiunile, forta armata. SP se manifesta prin nivelul de atractivitate a culturii, stiintei, ideo-
logiei, formele de organizare statala, traditii, istorie, prin realizarile tarii in dezvoltarea tehnologica, economica,
sociald, respectarea drepturilor omului. Deci, FD este o forta directa; SP este o forta indirectd. SP este creata
(trebuie sa fie creatd) de succesele tarii, de eforturile de provenientd internd; SP nu este ,,cuantificata”, este
mare, este mica, este bund sau nu de urmat, este determinata de ,,gusturile” exteriorului. FD este utilizata la
»comanda” si are efecte de scurtd duratd; SP este creata in timp, pe parcursul istoriei, i poate genera anumite
rezultate doar cu anumita probabilitate. Un impact considerabil asupra SP il are progresul tehnico-stiintific,
tehnologic, inovational al tarii (in cazul nostru, al SUA). SP poate fi ,,pasiva”, poate fi ,,activa”. in primul caz
tara-obiect urmareste, de exemplu, experienta SUA, fiindca acestei tari-obiect 1i place de SUA; 1n cazul doi
deja SUA intreprinde anumite méasuri de convingere, 1i acorda tarii-obiect anumite ,,facilitdti” umanitare, de
educatie, stiintifice, inovationale etc.

Pot fi enumerate 5 domenii in care SUA 1isi orienteaza eforturile pentru multiplicarea SP: cultura si promo-
varea limbii; colaborari in domeniul educatiei, stiintifico-tehnic, inovational; extinderea relatiilor economice;
dezvoltarea diplomatiei populare; contributii la solutionarea problemelor globale ce tin de sanatate, ecologie,
migratii, terorism etc. Printre programele ce tin de fortificarea SP enumerdm: Fulbright Program, program
destinat studentilor strdini; Hubert H. Humphrey Program, destinat specialistilor superdotati din alte tari;
Edmund S. Muskie Programme, destinat absolventilor universitari care doresc sa-si continue masteratul;
Benjamin Franklin Transatlantic Fellows Summer Institute, destinat elevilor din Asia Centrald; Access Pro-
gram, destinat studierii limbii engleze de catre tinerii doritori din familii sarace; Future Leaders Exchange
Program, destinat initierii si consolidarii relatiilor dintre popoare; Global UGRAD Program, destinat studen-
tilor din alte tari care doresc sé-si actualizeze cunostintele in SUA. Printre alte domenii in care SUA 1si con-
solideaza SP enumeram: sustinerea si dezvoltarea democratiei; sustinerea businessului mic si mijlociu; per-
fectionarea activitatilor CEO. Pe parcursul istoriei, SP a existat pentru fiecare stat. SP se manifesta prin suc-
cesele (insuccesele) in solutionarea (nesolutionarea) unor probleme, prin modul de a depasi unele situatii
dificile. Insa, SP devine o modalitate, un mijloc de solutionare a unor probleme odati cu cresterea nivelului
de globalizare, cu cresterea dependentei reciproce dintre state. SP poate fi creata de catre modul de viata al
societatii, fara ca guvernul sa se implice cu ,,mecanismele” sale in finantarea, coordonarea §i asigurarea juri-
dica a SP. Participarea activa a comunitatii si a guvernului contribuie la consolidarea, fortificarea, multiplica-
rea SP. In aceste eforturi au de castigat si societatea in ansamblu, si imaginea in exterior a tarii, guvernul de-
venind ,,dotat” cu Incé o modalitate de solutionare a problemelor tarii fara a recurge la FD. SP este constituita
din succesele solutionarii de catre guvern, de cétre societate a unor probleme sociale, economice, ecologice.

Orasul Dresden din Germania, unul dintre cele mai curate si ingrijite orase ale Europei, a introdus in anul
1994 sistemul de colectare a deseurilor dupa metoda ,,pay-as-you-throw”, bazata pe principiul: platesti exact
atat cat ai aruncat. In orasul Dresden volumul ambalajelor care pot genera ,,gunoi” a crescut, iar volumul
»gunoiului” s-a redus. Mecanismele tehnice de realizare a acestui principiu sunt o altd problema. Orasul
Dresden, datorita mentalitatii populatiei, a obtinut o componentd SOFT POWER.

Factorii ce determini SOFT POWER diferi de la o tara la alta. In acest context si mai actuali este problema
cuantificarii SOFT POWER prin intermediul unui indicator integral. De exemplu, in Marea Britanie, SOFT
POWER este determinata de cinci domenii. Altfel spus, domeniile reprezintda componentele SOFT POWER,
vectorul SOFT POWER al Marii Britanii: cultura §i promovarea limbii, colaborarile Marii Britanii in dome-
niul educatiei, stiintifico-tehnic, inovatiilor; extinderea relatiilor, afacerilor economice cu alte tari; extinderea
diplomatiilor populare, contributii la dezvoltarea relatiilor economice, tehnologice, sociale, internationale.
Prin intermediul vectorului SP Marea Britanie 1si consolideaza, isi multiplica SP. Pentru fiecare domeniu,
Marea Britanie 1si stabileste scopurile, criteriile si restrictiile respective. Numai 1n anii 2012-2013 Marea
Britanie a cheltuit cca 1 mil. de dolari SUA, din care: 54% pentru studierea limbii engleze; 27% in domeniul
educatiei; 7% 1n domeniul culturii, stiintei, tehnologiilor [1]. Marea Britanie isi multiplicd SOFT POWER 1in
circa 110 tari.
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O alta evolutie a SOFT POWER a avut loc in Germania. Agresiunea lui Hitler a determinat in mare ma-
surd o reducere a SOFT POWER. Dupa unificarea Germaniei, SOFT POWER germana este determinata de
componentele vectorului SP german: stiinta, cultura, educatie, relatii economice, extinderea relatiilor econo-
mice, sociale, ecologice internationale. Doar intr-un singur an, 2012, Germania a cheltuit peste 1 mil. dolari
SUA pentru a-si fortifica SOFT POWER-ul sau [2].

SP a Italiei este caracterizatd de vectorul culturd, extinderea limbii, educatie, colaborari stiintifico-tehnice,
inovationale, relatii economice, sociale, ecologice internationale.

Vectorul SP a Canadei este constituit din mai multe componente: Canada participa la solutionarea proble-
melor umanitare internationale, promoveaza o politica de mentinere a pécii; contribuie la extinderea relatiilor
internationale; promoveaza politici multilaterale, inclusiv politici de asigurare a securitétii personale, multi-
culturalismul. In relatiile externe Canada isi orienteaza eforturile in domeniul umanitar. Canada nu este o tara
mare. Numarul populatiei nu depéseste 35 milioane de locuitori, fortele militare sunt sub 65 mii de soldati,
insa este o tara mare la capitolul PIB per capita. Canada (prin G.Hamri) este o tara care: a elaborat si a pro-
movat in ONU Declaratia Universala a Drepturilor Omului (1948); a propus (1956) crearea fortelor militare
ale ONU; este o tard unde imigrantii sunt protejati; este un donor international (peste 150 de tari au profitat
de ajutoarele umanitare din Canada); si-a pus la baza relatiilor externe cu alte state principiul ,,humane inter-
nationalism”. Prin politicile sale, Canada singura 1si creeazd SOFT POWER, nu permite ca acesta sa fie creat
de cétre ,,concurentii” tarii. Printre valorile canadiene, orientate spre export, care in mare masurd determina
SOFT POWER, enumeram: antimilitarismul care presupune reducerea la minimul necesar a cheltuielilor bu-
getare cu destinatii militare, excluderea obligativitatii serviciului militar; respectarea drepturilor imigrantilor,
antrenarea acestora In munca socialmente utila; respectarea principiilor democratice in activitatile structurilor
statale; respectarea principiului multiculturalismului din tara; asigurarea securitdtii minoritatilor nationale;
protectia mediului natural, solutionarea problemelor ecologice; participarea tarii la identificarea si solutiona-
rea problemelor globale; promovarea cetitenilor canadieni in structurile internationale; problemele interstatale
trebuie solutionate, in exclusivitate, in baza realizarii unui CONSENS.

SOFT POWER a Chinei este constituita, determinatd de domeniile: extinderea si popularizarea limbii
chineze; popularizarea culturii chineze; extinderea colaborarilor in domeniul educatiei; dezvoltarea relatiilor
economice si colaborarilor tehnico-stiintifice; contributii la dezvoltarea internationala; dezvoltarea diploma-
tiei populare; sustinerea compatriotilor.

Conform conceptului SOFT POWER, in SOFT POWER sunt incluse trei componente de baza: atractivita-
tea sistemului de valori ale tarii; atractivitatea culturii; eficienta influentei externe prin modalitati nemilitare.
SOFT POWER este opusul FORTEI DURE (forta sanctiunilor de diverse tipuri, forta armata). Fiecare stat,
indiferent de dimensiunile sale, tinde sa-si promoveze anumite succese pentru a-si promova SOFT POWER,
adici FORTA ATRACTIVITATII, FORTA MOALE, un statut neoficial al tirii. SOFT POWER contribuie
actualmente nu exista o modalitate de cuantificare, de a exprima SOFT POWER printr-un numar, printr-un
scalar, si deci nici nu pot fi comparate statele dupa criteriul SOFT POWER. Cu certitudine putem afirma:
SOFT POWER este in dependenti inversa cu FORTA DURA; este in dependenta directd cu nivelul de dez-
voltare culturald, sociald, intelectuald, umanitard a societatii. Daca statul nu dispune de FORIA DURA
(armatd), acest stat poate deveni victima unei agresiuni interne sau externe; daca statul nu dispune de SOFT
POWER, atunci se va ,,prabusi” fara interventii interne, externe. China, prin intermediul SOFT POWER,
urmadreste anumite scopuri, inclusiv: initierea de noi piete de desfacere la nivel local, regional, mondial; crea-
rea pentru China a unui mediu favorabil pentru progresul social, economic, tehnologic; asigurarea securitatii
culturii chineze in urma ,,invaziei” SOFT POWER din alte state; extinderea culturii chineze in alte tari; crea-
rea premiselor pentru dezvoltarea tehnologica a térii, pentru cresterea PIB-ului Chinei; cresterea statutului
statului chinez, transformarea Chinei in IARA—LIDER mondial; realizarea unei dezvoltari sustenabile a
economiei chineze.

O alta evolutie are SP a Frantei. Franta este o tara lider in stiinta, culturd, arta, sport. Franta isi multiplica
SP prin: promovarea limbii 1n alte tari; promovarea culturii; dezvoltarea relatiilor economice, sociale; dezvol-
tarea diplomatiei populare; contributii la dezvoltarea internationald. Unul din principiile diplomatiei franceze,
in baza caruia Franta isi fortifici SP — lupta cu nerespectarea drepturilor omului. In scopul multiplicarii SP,
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guvernul francez elibereaza resurse materiale, financiare, intelectuale. Dupa eforturile de extindere a valori-
lor franceze 1n alte tari, Franta este depasitd numai de SUA. Bugetul SP este repartizat structurilor: ministeru-
lui afacerilor externe (47%); educatiei (19,6%); fortelor armate (18,6%); ministerului afacerilor interne (4,4%);
structurilor economice, financiare (3,1%); de tineret (2,3%); structurilor premierului (1,8%); structurilor in
domeniul transporturilor (3,2%). Altfel spus, in crearea, multiplicarea si fortificarea SP sunt implicate toate
structurile guvernamentale ale tarii. In relatiile internationale, Franta insistent sustine si promoveaza diplo-
matia populara, educatia, progresul tehnico-stiintific, colaborarile inovationale, acordd diverse burse pentru
persoanele sarace, contribuie la extinderea relatiilor economice, sociale, internationale. Fiecare tara, pornind
de la obiceiurile, modul de viata, traditiile, asezarea geografica, conditiile climaterice, de la propria istorie,
isi creeaza SP.

SP a Japoniei. Traditional, In orice problema Japonia studiaza experienta altor tari. Nu este exceptie si
SP. Datele obtinute Japonia le suplimenteaza cu specificul national, isi elaboreaza propria SP. Japonia isi
fortificd SP in domeniile: extinderea culturii, limbii; colaboriri in domeniul educatiei; participarea in diverse
proiecte si programe ce presupun dezvoltarea economicd, sociald; sustinerea businessului mic i mijlociu.
Japonia intens 1si promoveaza valorile istorice, nationale, succesele stiintifice, inovationale. Japonia are o
cultura nationald multiseculara, traditii vechi, dar a reusit sa se modernizeze, a devenit tara-lider, membru al
tarilor G7. In toate activitatile interne, externe Japonia tinde si-si sporeasci imaginea tarii. J.Nye, autorul
categoriei SP [5], si-a elaborat conceptul SP aducand exemplul Japoniei: una din tarile cu cele mai multe pa-
tente inregistrate, cu cele mai multe participari la acordarea ajutoarelor umanitare, este tara in care durata
vietii umane este cea mai mare. In opinia lui J.Nye, cresterea SP partial este marginalizati de conservatismul
cultural, de etica nationald, de modul japonez de viata. SP este umbritd de trecutul militar, de succesele ne-
semnificative in extinderea limbii.

In alte conditii isi desfasoara activitatile sale Turcia. Aflandu-se la intersectia Europei si Asiei, aceasta
tara, cu specificul sau istoric, geopolitic, isi fortifica cu succes in ultimii 20 de ani SP. Prin SP, Turcia isi
creste influenta asupra tarilor din Caucaz, din Asia Centrald. Reformele democratice din Turcia au redus con-
siderabil influenta militarilor asupra politicilor economice, sociale, externe ale tarii. La baza politicilor externe,
Turcia respecta principiul zero in probleme cu tarile vecine care in mare masura a contribuit la cresterea SP.
Prin politicile sale, Turcia a devenit un model, un etalon spre care ar trebui sa tinda tarile arabe, care siste-
matic si incontinuu se ,,rizboiesc”. SP a Turciei 1si desfasoara activititile in domeniile: extinderea limbii;
educatie; stiintd; colaborarile internationale; culturd; arta; solutionarea problemelor tarilor arabe. Principiile
de baza ale politicii externe a Turciei: asigurarea unui echilibru, a unei balante intre securitatea populatiei
si democratie; politica problemelor zero cu vecinii; o politica diplomatica activa pentru promovarea pacii;
diversitatea relatiilor economice ale Turciei cu partenerii din exterior in scopul asigurarii independentei tarii;
participarea la solutionarea unui numar maxim de probleme cu caracter global. Din toata diversitatea de factori
care determind SP pot exista factori specifici si factori generali pentru SP a tuturor tarilor.

Factorii cu impact asupra SP. Imaginea despre o tard este determinata de un sir de caracteristici create de
tara respectiva. Realizand o imagine pozitiva, tara devine atractiva pentru atragerea investitiilor, cresterea
exportului, cresterea numarului de turisti, imigranti, asigurarea dezvoltarii sustenabile a economiei. in condi-
tiile globalizarii, cresterii nivelului de competitivitate pe toate pietele interne si externe, fiecare tara este co-
interesatd in crearea unei imagini pozitive despre dansa, in utilizarea imaginii in procesele de stabilire a rela-
tiilor internationale. Prin imaginea sa pozitiva, tara mai usor isi poate promova interesele nationale la nivel
mondial. In acest context, de creare si utilizare a imaginii, sunt necesare eforturile teoreticienilor, guvernato-
rilor tarii. Imaginea tarii poate fi (dar nu trebuie lasatd) la ,,discretia” incertitudinii; guvernul, potentialul teo-
reticienilor tarii respective trebuie sd fie orientat la crearea SOFT POWER, la cuantificarea acesteia. Din
multitudinea de indicatori, componente ale SP, Institute for Government si revista Monocle Magazine [6] au
stabilit 5 indicatori agregati: ,,Cultura”, care reflecta cantitatea si calitatea produselor culturale, propagarea si
promovarea acestora pe piata mondiala. In indicatorul ,,Cultura” sunt incluse componentele (indicatorii) ce
caracterizeaza numadrul anual al turistilor ce frecventeaza Marea Britanie, succesele tarii in competitiile spor-
tive, in crearea operelor muzicale; ,,Conducerea de Stat”, care reflecta produsele activitatilor de guvernare,
cantitatea si calitatea acestor rezultate (produse) de guvernare, inclusiv libertatea si dezvoltarea omului, cali-
tatea vietii; ,,Diplomatia”, influenta Statului la nivel regional, global, ajutoarele umanitare internationale;
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»~Educatia”, capacitatea de atractivitate a studentilor strdini, crearea universitatilor de calitate; ,,Business
Inovatie”, atractivitatea relativa a afacerilor, potentialul inovativ al tarii, nivelul de competitivitate a produse-
lor, tehnologiilor nationale. SP este o marime relativa, subiectiva, dinamica. Ea este determinatd de opinia
subiectiva a fiecarui individ. Evenimentele, rezultatele guvernarii unei tari pot fi acceptate de catre unii §i
respinse de catre altii. De exemplu, o bund parte dintre rusi accepta, sustin politicile agresive ale lui Putin,
altii (intelectualitatea) o resping. SP este creata cu eforturile guvernamentale, ale societatii Tn ansamblu. Si
fiindca in SP sunt prezente componente ce tin de dezvoltarea economicd, sociala, de succesele, insuccesele
tarii respective si SP in dinamica se schimba. SP este o forta care, sub impactul globalizarii, progresului tehno-
logic, evolueaza in timp.

Modalitatile de utilizare de cétre guvern, de cétre populatie a SP sunt cele mai diverse (si chiar imprevizi-
bile), in dependenta de conditiile si specificul problemelor social-economice, politice, demografice, ecologice,
de scopurile pe care tara isi propune sa le realizeze. Fiecare cu ,traiectoria” sa de dezvoltare, care In mare
masurd devine unul din factorii determinanti ai SOFT POWER. De exemplu, in [3] sunt specificate Dominant
power of the USA: Attractiveness power of Europe; Wise power of China; Sophisticated power of India;
Mysterious power of the East. Suplimentar, in fiecare tara, in dependentd de obiceiuri, traditii, confesii, con-
ditii geografice, climaterice, asupra SOFT POWER sunt impuse anumite restrictii, conditii. Totusi, pe fonul
»traiectoriilor”, al specificatiilor, restrictiilor pot fi evidentiati factorii cu impact, evidentiate componentele
»vectorului” SOFT POWER, care servesc reper in stabilirea si dezvoltarea relatiilor interstatale in domeniile
economice, culturale, stiintifice, inovationale, de securitate etc. in linii mari pot fi stabilite trei sectoare, do-
menii, unde se regasesc componentele SOFT POWER: economia, politica, cultura. in domeniul ,,Economia”
sunt inclusi factorii, indicatorii: activitatile investitionale; contributii la dezvoltarea internationala. in dome-
niul ,,Politica”: caracterul relatiilor cu alte state; participari in diverse organizatii internationale. In domeniul
»Cultura”: atractivitatea valorilor culturale; atractivitatea modului de viatd al populatiei din tara [3]. Potrivit
International Organisations Research Journal [4], SOFT POWER poate fi analizata in profilul a doua aspecte:
1) valorile nationale, ideile, idealurile; 2) mecanismele de realizare a valorilor nationale. O altd problema in
analiza SOFT POWER este stabilirea numarului tarilor pentru care se va analiza SOFT POWER. Analiza
poate fi efectuata la nivel mondial (pentru toate tarile), la nivel continental, regional. Dar, analiza poate fi
efectuata selectiv pentru un anumit numar de tari. De exemplu, in [4] se intreprinde o Incercare (in viziunea
noastrd, reusitd) de a face analiza mecanismelor de creare a SOFT POWER pentru SUA, China, Germania,
Marea Britanie si un grup constituit din 10 tari, numit grupul tarilor partenere: Kazahstan, Ucraina, Armenia,
Azerbaidjan, Uzbekistan, Tadjikistan, Mongolia, Kargazstan, Vietnam, Brazilia. Stabilirea tarilor propuse
pentru a fi supuse analizei dupa criteriul SOFT POWER, a mecanismelor pentru realizarea SOFT POWER,
stabilirea ratingului, ordinea acestora (a tarilor) depinde de scopul analiticilor, cercetarilor. Componenta
poate fi determinatd de problemele cu care se confruntd populatia, de problemele care ar putea fi solutionate
cu ajutorul SOFT POWER. Important, in cazul dat, sunt nu rezultatele, ci metodologia analizei mecanismelor
de creare a SOFT POWER. In [4], pentru determinarea SOFT POWER 1in tirile examinate au fost stabilite
5 directii: cultura i promovarea limbii; colaborari in domeniile educatiei, stiintei si tehnicii; dezvoltarea le-
gaturilor constructive; dezvoltarea diplomatiei populare; contributii la dezvoltarea internationala. Activitatile
guvernamentale in fiecare directie pot fi ,,dezagregate”: cultura si promovarea limbii include invatarea limbii,
extinderea dialogurilor, interactiunile guvernamentale; colaborarile in domeniile educatiei, stiintei si tehnicii
includ sustinerea persoanelor, organizatiilor din térile partenere, dezvoltarea colaborarilor in domeniul educa-
tiei si stiintei, sustinerea structurilor stiintifice, savantilor din tarile partenere; dezvoltarea legaturilor (relatii-
lor) constructive include sustinerea businessului national al tarilor partenere, dezvoltarea relatiilor bilaterale;
dezvoltarea diplomatiei populare include programe de instruire a tineretului, a liderilor politici potentiali,
sustinerea sectoarelor necomerciale, sustinerea diasporei din exterior; contributiile la dezvoltarea internatio-
nald includ promovarea intereselor nationale, sustinerile financiare, acordarea diverselor proiecte in dome-
niile educatiei, excursiile profesioniste. Numarul directiilor (domeniilor) in care guvernul isi desfasoara acti-
vitatile in scopul sporirii (multiplicarii) SOFT POWER, nivelul de dezagregare a fiecarui domeniu nu tin de
probleme de principiu. Pentru exemplificarea metodologiei de analizd a evolutiei cresterii SOFT POWER
admitem 5 domenii, care pot fi dezagregate (fiecare) in 7 subdomenii (Fig.1).
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> 1 > 2 > 3 > 4 > 5

< 1.1 NvA 2.1 < 3.1 < 4.1 < 5.1

< 1.2 NP 2.2 < 3.2 < 4.2 < 5.2

< 1.3 NP 2.3 < 3.3 < 43 < 53

< 1.4 NP 2.4 < 3.4 < 4.4 < 5.4

< 1.5 NP 2.5 < 35 < 4.5 < 5.5

< 1.6 NP 2.6 < 3.6 < 4.6 < 5.6
NP 1.7 NPA 2.7 NPA 3.7 NPA 4.7 NPA 5.7

Fig.1. Schema-bloc ,,Mecanismele si submecanismele de creare a SOFT POWER”.

Legenda la Figura 1:

1 — cultura si promovarea limbii: 1.1 — Invatarea limbii; 1.2 — extinderea dialogurilor guvernamentale: 1.4 — organi-
zarea actiunilor culturale; 1.5 — promovarea filmelor, artei, literaturii, muzicii; 1.6 — programe de studiere a limbii, orga-
nizarea studierii limbii, inclusiv la distantd; 1.7 — organizarea expozitiilor, competitiilor sportive, excursiile turistice;
2 — colaborari in domeniul educatiei, stiintei si tehnicii: 2.1 — sustinerea si promovarea persoanelor, organizatiilor din
tarile partenere; 2.2 — dezvoltarea colaborarilor in domeniul educatiei, stiintei; 2.3 — sustinerea structurilor stiintifice,
savantilor din tarile partenere; 2.4 — promovarea inovatiilor 1n tard, In exteriorul tarii; 2.5 — promovarea parteneriatului
in elabordrile stiintifice, tehnice; 2.6 — promovarea publicatiilor nationale stiintifice, tehnice, tehnologice; 2.7 — promo-
varea programelor nationale in tarile partenere; 3 — dezvoltarea legaturilor constructive: 3.1 — sustinerea businessului
national, promovarea in exterior a metodelor de sustinere a businessului; 3.2 — perfectionarea metodelor de organizare,
prognozare, promovarea acestora in exterior; 3.3 — extinderea relatiilor bilaterale in procesele de elaborare a planurilor
indicative guvernamentale; 3.4 — perfectionarea structurii activitatilor economice; 3.5 — perfectionarea structurii expor-
tului, importului; 3.6 — evidentierea problemelor-cheie in functionarea economiei nationale; 3.7 — formularea si solutio-
narea problemelor ecologiei; 4 — dezvoltarea diplomatiei populare; 4.1 — programe de instruire a tineretului, a liderilor
politici; 4.2 — sustinerea sectoarelor necomerciale; 4.3 — sustinerea in exterior a diasporei nationale; 4.4 — programe
pentru initierea tineretului in diplomatie; 4.5 — promovarea ideilor democratice, liberale 1n activitatile guvernamentale;
4.6 — organizarea cursurilor de educatie a tineretului in domeniile politic, economic, social; 4.7 — organizarea struc-
turilor de coordonare a activitatilor in domeniul diplomatiei populare; 5 — contributii la dezvoltarea internationala:
5.1 — sustinerea financiara acordata diverselor proiecte in domeniul educatiei, excursiilor profesioniste; 5.3 — participarea
activd cu ajutoare umanitare in cazurile unor situatii extremale; 5.4 — acordarea unor ajutoare tarilor partenere cu spe-
cialisti In medicind, inginerie, organizare, educatie; 5.5 — stimularea morala si materiala a personalului national creativ;
5.6 — participare activa la solutionarea unor probleme aparute in situatiile extremale; 5.7 — participare la sistemul de
sanctionare a tarilor initiatoare de conflicte militare.

Indirect insa, eficienta guverndrii economiei nationale poate crea premise pentru SOFT POWER a tarii.
Eficienta guvernarii este determinata, in mare masura, de conceptul, ideologia guvernarii: guvernatorii sunt
martori pasivi cum ,,cererea” si ,,oferta” solutioneaza problemele socioeconomice ale tarii sau guvernatorii se
includ activ in desfasurarea activitatilor economice din tara prin intermediul unor Planuri Indicative (PI), prin
intermediul unui ,,arbore” de programe-scop in vederea solutiondrii problemelor socioeconomice. Eficienta
guverndrii depinde de un sir de factori, inclusiv de nivelul coruptiei (Perception of Corruption — Transparency
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International), de eficienta functionarii structurilor (institutelor) guvernamentale (Worldwide Governance
Indicators), de eficienta institutelor de cercetari stiintifice (Governance Research Indicator), de calitatea ser-
viciilor prestate de catre stat, de un sir de indicatori economici, sociali, ecologici, de dinamica acestora, de
indicii calitatii vietii (Human Wellbeing Index). Eficienta guvernérii depinde, aparent, de eficienta activitati-
lor de serviciu, de motivarea muncii personalului. in unele tari, sunt elaborate structuri guvernamentale si
fiecare structurd ,,face” ce poate; in altele — este elaborat conceptul guvernarii, principiile guvernarii, sunt
enumerate si formulate problemele ce necesita solutionare si numai dupa acestea sunt elaborate structuri gu-
vernamentale. Guvernarea functioneaza eficient numai dacd toate structurile guverndrii sunt orientate la rea-
lizarea unui PI. In baza PI, unic pe tara, sunt formulate programele-scop care sunt orientate la solutionarea
unui ,,arbore” de subprobleme. In PI sunt concretizate nu doar multitudinea de probleme, dar si volumul de
resurse, inclusiv financiare, sunt specificati executantii cu responsabilititile concrete in timp si in spatiu. In
economie, sociologie existd anumiti indicatori, indici pentru cuantificarea (méasurarea) activitatilor desfasu-
rate. In sistemul guvernamental fiecare persoani ,,se ascunde” in spatele unor succese realizate de ctre socie-
tate, sunt lipsa indicatorii calitatii guvernarii in profilul fiecirui executant. In cazurile estimarii calitatii guver-
narii dupa rezultatele realizate de citre economia de piatd, lasata la discretia CERERII si a OFERTEI, aceasta
nu va reflecta eforturile, profesionalismul, cunostintele guvernantilor, ci a mecanismelor liberale de piata.
Politicile liberale sunt categoric inacceptabile in cadrul functiondrii sistemului de guvernare. Guvernatorii
(structurile guvernamentale) trebuie orientati nu la solutionarea problemelor formulate de cétre fiecare struc-
turd in parte. Acestea (structurile, institutiile) guvernamentale trebuie sd fie executanti ai problemelor formu-
late deja in conceptul de guvernare, in ,,arborele” de guvernare. O guvernare poate fi ,.eficienta” si pentru
a realiza un scop secundar, nu de primd importanta pentru tard, pentru societate. Guvernantii trebuie sa fie
»condusi” pe ,,verticala” in mod centralizat pentru realizarea arborelui de probleme-scop. ,,Calitatea” arbore-
lui poate determina calitatea guvernarii. Un arbore de probleme, nu de prima gravitate, importanta, dar cu o
guvernare bund, executorie, nu poate asigura calitatea guvernarii tarii; ar fi o guvernare a unor probleme din
tard, dar nu a problemelor-cheie. Rapoartele despre functionarea structurilor guvernamentale nu trebuie sa fie
,»0 suma” de activitati (poate si utile) a guvernantilor, ci trebuie sa reflecte in primul rand nivelul de solutio-
nare a problemelor din arborele conceptului. Conceptul, arborele trebuie sa fie discutat, analizat de structurile
stiintifice, de specialistii in cauza, de experti. Conceptul, arborele trebuie sa aiba ,,autori”. Autorii trebuie sa
poarte responsabilitate de calitatea arborelui de probleme. Arborele problemelor trebuie sa fie elaborat: pentru
primul an; pentru primii doi ani; pentru primii trei ani etc. Orice reorientare, corectare a arborelui problemelor
trebuie argumentatd de expertii proiectului; acestia trebuie sd-si asume responsabilitatea de previziunile, sco-
purile nereusite care sunt supuse unor modificari, schimbdri. Arborele problemelor trebuie sa includd: meto-
dicile de solutionare a problemelor respective; sistemul de date, indicatorii prin intermediul carora pot fi esti-
mate activitatile guvernantilor. Guvernantii trebuie sa posede un set de cunostinte pentru solutionarea proble-
melor din arbore. Deci, guvernantii sistematic trebuie supusi examinarilor respective de catre expertii, autorii
arborelui. Dacé executantii respectivi nu dispun de cunostintele necesare, rezultatele activitatii guvernului
vor fi estimate cu ,,insuficient”, oricat de adecvat, de reusit ar fi arborele de probleme. Imaginea tarii este
creatd, in mare masura, de ,,iscusinta” guvernarii. Iscusinta, la randul ei, determina cresterea economica.
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