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Abordérile existente privind gestionarea potentialului structurilor comercial-antreprenoriale nu permit adaptarea
adecvata la mediul extern dinamic, iar modelele din strainatate si recomandarile practice nu iau in calcul, in mod cores-
punzator, realitatile din Moldova. Drept urmare, aplicarea acestora deseori nu se soldeaza cu rezultatul dorit i scontat.
In acest context, se impune ca deosebit de actuald elaborarea unor metode ale activititii comercial-antreprenoriale ce ar
face fata amenintarilor si provocarilor timpului si care ar permite dezvoltarea si implementarea cu succes a potentialului
avantajelor competitive.

Cuvinte-cheie: potential economic, structuri comercial-antreprenoriale, eficacitate, capital propriu, mijloace fixe,
investifii.

CLASSIFICATION OF ECONOMIC POTENTIAL DEVELOPMENT PRIORITIES OF THE

ENTREPRENEURIAL-COMMERCIAL STRUCTURE

Existing approaches on managing entrepreneurial potential commercial structures do not allow adequate adaptation
to dynamic external environment and foreign models and practical recommendations do not take into account adequately
the realities of Moldova. Consequently, their application often does not generate the desired result and desired. In this
context, it becomes exceedingly current developing methods of commercial and business activity would make the threats
and challenges of the time and would allow the development and successful implementation of potential competitive
advantages.

Keywords: economic potential, entreprenearial commercial structures, effectiveness, equity, fixed assets investment.

Introducere. In ultimii ani se atestd o crestere vadita a resurselor economice atrase in intreprinderile co-
merciale, insd o bund parte dintre acestea sunt utilizate irational. Abordarile existente privind gestionarea
potentialului structurilor comercial-antreprenoriale nu permit adaptarea adecvata la mediul extern dinamic,
iar modelele din straindtate si recomandarile practice nu iau in calcul, In mod corespunzator, realitétile din
Moldova. Drept urmare, aplicarea acestora deseori nu se soldeaza cu rezultatul dorit si scontat. In acest con-
text, se impune ca deosebit de actuald elaborarea unor metode ale activitatii comercial-antreprenoriale ce ar
face fatd amenintarilor si provocarilor timpului si care ar permite dezvoltarea si implementarea cu succes a
potentialului avantajelor competitive. Din perspectivd metodologica, problemele privind activitatea structurilor
comercial-antreprenoriale si constituirea potentialului lor 1si gasesc reflectare, sub diverse aspecte, in lucrarile
clasicilor gandirii economice si ale unor savanti economisti notorii. O contributie semnificativa in dezvoltarea
problemei mentionate au adus savantii strdini, printre care: B.R. Barringer, R.D. Ireland, M.Casson, A.Ghosh,
R.Hisrish. Problema 1n cauza este abordata si in lucrarile savantilor: V.Balanuta, A.Baldin, L..Bugaian, V.Catanoi,
V.Gribov, A.Popa, D.Parmacli, A.Solcan etc.

Unele aspecte privind dezvoltarea si gestionarea structurilor comerciale si antreprenoriale, precum si
modelarea economici §i matematica le regasim in studiile oamenilor de stiintd: P.Barta, S.Borsuc, A.Borza,
S.N. Cudlea, J.R. Hitchner, S.Marza, N.Mihdilescu, C.Mitra, C.Stanescu, F.Tomescu si altii. Cu toate acestea,
numeroase aspecte teoretice si practice privind dezvoltarea si implementarea potentialului structurilor comer-
cial-antreprenoriale in prezent sunt apreciate ca controversate. Raiman insuficient studiate problemele vizand
elaborarea unei estimari integrale a activitatii structurilor comercial-antreprenoriale si utilizarea potentialului
acesteia, precum si stabilirea perspectivelor de dezvoltare. Succesul structurii comercial-antreprenoriale de-
pinde de abilitatea de a gestiona fiecare resursa, tindndu-se cont de obiectivele strategice ale Intreprinderii si
de specificul mediului extern. In acest context, se solicitd solutionarea a trei probleme majore referitoare la
gestionarea potentialului economic al structurii comercial-antreprenoriale:

— 1n primul rand, asigurarea unei combinatii rationale a surselor de finantare in vederea achizitionarii de
resurse necesare pentru procesul de activitate. In acelasi timp, investitiile constituie baza cresterii potentia-
lului activititii economice. Intreprinderea are drept sarcina alegerea acelor directii de investire a capitalului
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— 1n al doilea rand, asigurarea utilizarii eficiente a resurselor in activitatea comercial-antreprenoriala.
Aceasta, la randul ei, presupune organizarea activitatii curente in baza utilizarii cu maxima eficienta a resur-
selor financiare investite in activele fixe si In capitalul circulant. Antreprenorul trebuie sa selecteze un an-
samblu de resurse materiale, financiare si de munca ce ar permite utilizarea eficace a oportunitatilor compe-
titive existente;

— 1n al treilea rand, asigurarea utilizarii rationale a profitului obtinut in procesul comercial-tehnologic.
Problema privind distributia profitului rezida in stabilirea proportiilor intre actionarii intreprinderii §i cota-
parte orientata spre majorarea capitalului intreprinderii.

In opinia noastra, printre principalele sarcini ale analizei sistemice a activitatii unitatii comercial-antrepre-
noriale se numara: definirea si prezentarea detaliatd pe elemente constitutive a sarcinilor si cdilor (modalita-
tilor) de a le atinge; identificarea relatiilor reciproce existente intre ele; garantarea unei anumite logici 1n
solutionarea problemei aparute (obiective — mijloace de realizare a scopurilor — resurse). O solutie a acestor
sarcini intr-o masura semnificativa o constituie aplicarea metodei de structurare, ceea ce serveste drept motiv
pentru a o releva printre alte metode ale analizei sistemice.

Metoda structurii se axeaza pe dezagregarea problemei cercetate in elemente constitutive, urmate de o
posibila evaluare numerica a importantei lor relative. O astfel de procedura mai este numitd si alcatuirea
arborelui obiectivelor. Cu toate acestea, dat fiind ca majoritatea structurilor arborescente, destinate solutio-
narii unor sau altor sarcini reale, contin nu doar scopuri, dar si mijloace de atingere a acestora, atunci, 1n
general, ar fi mai bine ca acestia sa fie numiti arborii interdependentelor, fie arborii ,,obiective-mijloace”.

Una dintre sarcinile primordiale in alcétuirea arborilor ,,obiective-mijloace” pentru activitatea comercial-
antreprenoriald rezida in stabilirea unui set integral de elemente la fiecare nivel si determinarea interdepen-
dentei si subordonarii (aspectul calitativ). O alta sarcind consta in stabilirea ulterioara a coeficientului impor-
tantei relative (CIR) a elementelor la fiecare nivel al arborelui ,,0biective-mijloace” (aspectul calitativ). in
functie de faptul daca va fi detaliat fiecare element studiat de unul singur sau mai multe elemente ale unui
nivel superior, putem distinge trei tipuri de arbori obiective-mijloace in activitatea comercial-antreprenoriala:
cu legaturi intersectate, directe si de tip mixt. In cazul relatiilor directe numarul elementelor intotdeauna se
mareste odata cu trecerea la niveluri inferioare ale arborelui ,,obiective-mijloace”. Daca ne referim la relatiile
ce se intersecteaza, numarul elementelor se poate micsora. O astfel de situatie este tipica atunci cand se trece
de la nivelurile obiectivelor la nivelurile masurilor si de la nivelurile masurilor la cele ale resurselor.

Cu toate acestea, la micsorare nu se aplica gradul de detaliere obtinut anterior. De aceea, trebuie sa fie
prezentate in detaliu masurile activitatii comercial-antreprenoriale pentru fiecare obiectiv in parte, mai ales
ca si coeficientul importantei relative a unora si aceloragi masuri, prevazute pentru implementarea obiective-
lor identificate, poate fi diferit. Pentru a identifica sirul de elemente ale fiecarui nivel al activitatii antrepre-
norial-comerciale, este mai bine de a construi initial un arbore cu legaturi directe; ulterior, daca este necesar,
de a se trece la o structurd complexa cu legéturi ce se intersecteazd. Principiile generale de formare a unui
arbore al legaturilor reciproce sunt valabile doar pentru situatia in care se alcatuiesc tipuri speciale (indivi-
duale) de arbori: ai obiectivelor, masurilor §i resurselor. Dacé ne referim la alcituirea unui arbore general al
obiectivelor, atunci la primul sau nivel detalierea se va face pornind de la principiul reflectarii exhaustive a
activitatii obiectului cercetat. Foarte des arborele obiectivelor se constituie pentru solutionarea unei singure
probleme. In acest caz, se structureazi doar compartimentul in cauza al activititii structurii comercial-antre-
prenoriale, iar celelalte aspecte pot fi luate in considerare in sistemul de criterii selectate. La structurarea
elementelor conform nivelurilor de obiective trebuie s gésim raspuns la intrebarea: ce este rezultatul care
trebuie atins? In acelasi timp, se are in vedere ca raspunsul la intrebarea ,,cand?” pentru intregul arbore al
relatiilor reciproce a fost obtinut cand s-a stabilit intervalul de timp, pentru care el a fost alcatuit.

Dupa atingerea unui grad suficient de concretizare, la determinarea continutului functional al obiectivului
structurat al activitatii structurii comercial-antreprenoriale trebuie s aplicdm principiul de structurare pe
obiect, adica sa eluciddm continutul obiectivului pentru fiecare functie-cheie. Apoi se pune intrebarea: cum
sd evaluam gradul de realizare a obiectivelor propuse? Pentru a raspunde la aceasta intrebare, trebuie sa cu-
noastem valorile lor necesare. De aceea, atunci cand structurdm, este rational s identificim valorile specifice
necesare ale nivelului (gradului) de realizare a scopurilor preconizate ale activitatii comercial-antreprenoriale.
Alcatuirea arborelui de obiective al activitatii comercial-antreprenoriale poate fi finalizata prin elucidarea
cerintelor fatd de realizarea unor active concrete sau a valorilor normative. De remarcat ca valorile normative
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nu se formeaza in mod obligatoriu doar la ultimul nivel al arborelui obiectivelor. In unele situatii valorile
normative necesare ale anumitor obiective ale activitatii comercial-antreprenoriale pot fi determinate in
paralel cu structurarea acestor obiective; altfel spus, se pot prezenta astfel de normative la fiecare nivel al
arborelui, si nu doar la ultimul.

Cand construim in faza incipientd arborele obiectivelor activitatii comercial-antreprenoriale, putem pre-
zenta doar valorile necesare orientative (dorite) ale nivelului de realizare a obiectivelor. Dupa finalizarea in
intregime a arborelui legaturilor reciproce si a evaluadrii resurselor disponibile ale activitatii comercial-antre-
prenoriale, in directia de jos 1n sus, se precizeaza definitiv nivelul posibil (de standarde) privind realizarea
obiectivelor preconizate. Posibilitatea ca n timpul structurdrii obiectivelor stabilite Tn activitatea comercial-
antreprenoriala sa apara unele variante alternative de elemente separate, din perspectiva atingerii obiectivelor
elementelor unui nivel mai avansat, denota constituirea definitiva a nivelurilor-cheie si alcatuirea arborelui
de masuri (activitati). Atunci cand structuram elementele la nivelul masurilor (activitatilor), trebuie sa obti-
nem raspunsuri la intrebarile: cum, In ce mod, prin crearea sau perfectionarea cérui sistem trebuie realizate
obiectivele propuse? Drept principiu de structurare la primul nivel al arborelui masurilor poate fi recomandat
principiul de acoperire a tuturor tipurilor de activitate orientate spre atingerea scopurilor scontate. Deoarece
nu toate masurile dispun de aceeasi eficientd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor propuse, iar resursele
sunt limitate, dupa cuantificarea gradului de preferintd a acestor masuri o parte dintre ele s-ar putea sa nu fie
acceptate pentru punerea in practica. Atunci cand definim elementele primului nivel din arborele méasurilor
trebuie sd nu prezentdm detaliat elementele ultimului nivel al arborelui obiectivelor activitatii antreprenorial-
comerciale, ci sa identificim cele mai multe si diverse masuri de atingere a scopurilor propuse. Astfel, la
intersectia nivelurilor obiective §i a masurilor in arborele interdependentelor are loc tranzitia de la concreti-
zarea continutului obiectivelor prevazute la descoperirea diferitelor metode, cai de implementare a acestora.
In acest caz structurarea la nivelurile masurilor se finiseazd cu enumerarea unui spectru de lucrari privind
crearea unor componente individuale ale structurii comercial-antreprenoriale pe principiul structurarii siste-
mice. Profunzimea detalierii in baza utilizarii principiului sistemic este determinatd de nivelul arborelui
»obiective-mijloace” (ramural, al asociatiei etc.). Intr-adevir, sistemul poate fi structurat in foarte multe nive-
luri, chiar pana si pe componente individuale elementare. Conform principiului sistemic, lipseste intersubsti-
tuirea partiald a elementelor din punctul de vedere al structurii sistemului insusi. Lipsa cel putin a unui ele-
ment, pe buna dreptate, il face incomplet, incapabil de a atinge scopurile, spre care este orientata activitatea sa.

Insa, chiar si in cazul implementirii principiului sistemic de structurare a activititii comercial-antrepreno-
rilale poate exista o substituire partiald reciprocd a elementelor din punctul de vedere al atingerii scopurilor
nivelului ierarhic superior, de aceea nu se acorda atentie egala tuturor masurilor. Totul depinde de sistemul
selectat, de criteriile si sarcina pentru a cérei solutionare se aplica arborele masurilor. La jonctiunea unor
niveluri-tinta cu nivelurile masurilor, dar si a nivelurilor de activitate cu cele ale resurselor trebuie respectat
principiul de corespundere a gradului de detaliere. Esenta acestui principiu rezida in faptul ca gradul de frag-
mentare a elementelor la primul nivel al arborelui masurilor trebuie sd corespunda gradului de segmentare a
elementelor de pe nivelul de sus al arborelui obiectivelor. In caz contrar, acel nivel de specificitate ce a fost
inregistrat in urma structurii scopurilor nu este utilizat. In general, putem evidentia doud metode de identifi-
care a sirului de masuri orientate spre atingerea unui oarecare obiectiv al activitatii comercial-antreprenoriale:
formarea arborelui masurilor in paralel cu alcétuirea arborelui obiectivelor sau dupa construirea completa a
arborelui obiectivelor.

In primul caz, la toate nivelurile de structurare, pentru fiecare obiectiv al activititii comercial-antrepreno-
riale se stabileste corespunzator un ansamblu de masuri privind implementarea lor. Cu alte cuvinte, princi-
piul de structurare in arborele obiectivelor si in cel al masurilor coincid, iar numéarul masurilor pentru fiecare
nivel 1n arborele masurilor coincide cu exactitate cu numarul de obiective pentru fiecare nivel al arborelui
obiectivelor. Alte informatii suplimentare despre structura unor masuri aparte si despre continutul lor la uti-
lizarea primei metode nu obtinem. Avem, in acest caz, doar un arbore general al masurilor, a carui structura
este evidentiatd si fard o construire speciald a acesteia, deoarece repeta structura arborelui obiectivelor. Nu
trebuie utilizat arborele masurilor ca pe un instrument de gestionare a structurii comercial-antreprenoriale
obtinut in baza aplicarii primei metode. Mult mai productiva este cea de-a doua abordare (metoda). Utili-
zand-o, arborele masurilor devine o continuare a arborelui obiectivelor care reprezintd activitatea comercial-
antreprenoriala. Pentru fiecare obiectiv, prezentat pe nivelul de sus, se indicd corespunzator un sir de masuri
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in forma arborilor actiunilor. Altfel spus, fiecare scop are arborele siu de actiuni. In acest caz, nivelurile
actiunilor ale arborelui ,,obiective-mijloace” nu dispun de un varf comun. Pentru mai multe obiective ale
activitatii comercial-antreprenoriale pot fi utilizate aceleasi masuri (actiuni), cuprinse in arborii masurilor
construiti pentru acestea. Dupa analizarea unor astfel de arbori particulari de masuri si excluzand elementele
care se repetd, putem realiza un arbore general al masurilor, unde intre primul nivel al acestuia si ultimul
nivel al arborelui obiectivelor existi relatii interdependente. Insa, astfel se poate proceda doar in situatia cand
in continuare nu se prevede efectuarea unei evaludri a importantei relative a unor masuri in parte, dat fiind ca
masurile care au aceleasi formulari pentru diverse obiective ale activitatii comercial-antreprenoriale pot avea
diferite valori ale coeficientului importantei relative (CIR). Determinand CIR, este mai rational ca arborele
general al masurilor sa fie alcatuit dupa aflarea acestor coeficienti. In acest caz, fiecarei actiuni, misuri gene-
rale a respectivului arbore i se poate atribui corespunzator si coeficientul importantei relative.

Concluzionand, putem spune ca principala deosebire a arborelui actiunilor fatd de arborele obiectivelor
activitatii comercial-antreprenoriale rezida in aceea ca 1n urma alcétuirii arborelui obiectivelor obtinem un
sistem al valorilor necesare (normative, standard) pentru anumiti indici si parametri, care determind gradul
de realizare a obiectivelor propuse, iar Tn urma alcatuirii arborelui actiunilor dispunem de o lista detaliata a
lucrarilor ce trebuie indeplinite in vederea atingerii scopurilor stabilite.

Domeniul de implementare a metodei de structurare a activitatii comercial-antreprenoriale, indiferent de
nivelul de gestionare, poate fi divizat in doud grupuri de sarcini:

- determinarea directiilor de dezvoltare (obiective, actiuni, resurse) a anumitor structuri comercial-antre-
prenoriale;

- solutionarea unor probleme concrete si sarcini ale activitatii comercial-antreprenoriale (planificare,
gestionare, perfectionarea desfacerii (vanzarilor) etc.) in contextul imbunatatirii muncii in unitatea comercial-
antreprenoriala.

O problema importantd in ceea ce priveste implementarea metodei de structurare este corespunderea
arborelui ,,obiective-mijloace” structurii ierarhice organizationale, In cadrul careia se desfasoara indeplinirea
sarcinilor propuse in activitatea comercial-antreprenoriald. In practica insa este greu de realizat o astfel de le-
giturd. Intr-adevar nu intotdeauna este posibil si asociezi fiecarui component al arborelui ,,0biective-mijloace”
un element organizational. In aceste situatii, aproape intotdeauna se incalca principiul corespondentei uni-
voce, adica diferite sarcini, care decurg din diverse elemente ale arborelui obiectivelor, se realizeaza intr-o
singurd subdiviziune sau, viceversa, o singurd sarcina este indeplinitd in cateva subdiviziuni ale diferitelor
structuri organizationale, iar integrarea activitatii lor are loc la un nivel superior al gestiondrii structurii
comercial-antreprenoriale. Prin urmare, nu are sens sd amintim despre existenta reald a unei corespondente
univoce. In acest sens, se pare mult mai potrivit si vorbim despre o astfel de corespundere pentru arborele
masurilor, dar nu in ceea ce vizeazi arborele obiectivelor activititii comercial-antreprenoriale. Intr-adevar,
fiecare actiune trebuie sa aiba o legaturd riguroasa de adresa, ceea ce nu putem spune despre obiectivele
functionale.

Asigurarea unei stricte corespondente reciproce unu la unu intre obiectivul dat si un anumit element orga-
nizational al structurii manageriale este putin probabil posibild. Adevarat, aceastd sarcind se solutioneaza mult
mai usor, daca obiectivul este obtinut ca urmare a utilizarii principiului de clasificare pe obiect si este formu-
lat suficient de exact. De exemplu, ,,s4 se mareascd vanzari la top jersey”. Pentru indeplinirea unei astfel de
sarcini poarta raspundere un anumit organ de conducere. Arborele ,,obiective-mijloace” reprezintd un model
static, in timp ce procesele economice au un caracter dinamic. in cadrul metodei de structurare pot fi propuse
doua abordari privind evidenta caracterului dinamic al proceselor reale in activitatea comercial-antreprenoriala.

Prima abordare rezida in construirea propriului arbore ,,obiective-mijloace” pentru fiecare interval de
timp, In care se divide o anumitd perioadd temporala analizata, arbore in care este prevazuta modificarea
continutului obiectivelor unitatii comercial-antreprenoriale si a mijloacelor de realizare a acestora, precum si
importanta lor reala.

Cea de-a doua tratare presupune introducerea rectificarilor in arborele ,,obiective-mijloace”, construit an-
terior pentru un anumit interval de timp in corespundere cu stabilirea noilor obiective ale activitatii comercial-
antreprenoriale si cu modificarea conditiilor de realizare a acestora. Deoarece acest lucru solicitd o capacitate
impundtoare de muncd, nu este rational ca ea sa se realizeze foarte des, de exemplu, atunci cand se alcatuieste
planul anual. in acelasi timp, frecventa rectificarilor trebuie s asigure identificarea si includerea la timp in
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arborele ,,obiective-mijloace” a noilor obiective si sarcini ale activitatii comercial-antreprenoriale, evidenta
realizarilor de ultima ord ale stiintei si tehnicii, a modificarii nevoilor, a domeniilor de aplicare a productiei
lansate si multe altele.

In prezenta lucrare, ca obiective ale activititii comercial-antreprenoriale este prezentatd atingerea starii
etalon (de referintd), iar in calitate de arbore al obiectivelor este prezentatd performanta starii etalon (de refe-
rintd). In ceea ce priveste insa solutia in general, trebuie si stabilim evaluarea integrala a nivelului de dez-
voltare a sistemului comercial-antreprenorial, iar in calitate de arbore al solutiilor au servit coeficientii de
importanta relativa pentru fiecare indicator ce descrie sistemul.

Cocficientii importantei relative reflectd ponderea indicatorului in atingerea obiectivului general al siste-
mului comercial-antreprenorial, gestiondnd dezvoltarea acesteia. Ne vom opri, in primul rand, la definirea
coeficientilor importantei relative in cazul studierii potentialului economic al structurii comercial-antrepreno-
riale S.R.L. ,,Profaluminiu”. Subliniem ca respectivul potential este descris de urmatorul sistem de indicatori:
x; — activele fixe; x, — capitalul circulant; x; — fortele de munca; x, — investitiile; xs — venitul; x¢ — profitul
net. Deoarece functia potentiala este o formuld de calcul pentru nivelul potentialului organizatiei, atunci co-
eficientii in cazul schimbarilor din aceastd functie reprezinta ponderea in atingerea starii de referinta (etalon)
de catre obiect.

Functia potentiald pentru evaluarea nivelului de potential al S.R.L. ,,Profaluminiu” are urmatoarea forma:

y=0,2537, +0s4427, +0,705Z5 +0,281Z, +0,136Zs +0,374Zs (1)

Tinand cont de ponderea indicilor in functia potentiald, putem clasifica indicii conform importantei, prin
urmare, $i dupa prioritatea in gestionarea potentialului S.R.L. ,,Profaluminiu” (Fig.1).

Fortele de Capitalul Profitul Investitiile Activele Venitul
munca circulant net fixe
X3 >l X2 X6 X4 X1 >| X5

0,705 0,442 0,374 0,281 0,253 0,136

Fig.1. Clasificarea indicatorilor potentialului S.R.L. ,,Profaluminiu” conform prioritatilor.
Sursa: elaboratd de autori In baza documentelor primare

In acelasi timp, o sarcind importanti este elaborarea masurilor privind cresterea nivelului de dezvoltare
economici a intreprinderii. In legaturd cu aceasta trebuie sa identificim priorititile in gestionarea activitatii
comercial-antreprenoriale. In acest scop trebuie si atragem atentie la interpretarea economici a ponderii
indicilor in functia potentiald a evaludrii (valorii) integrale a dezvoltarii economice, precum si in functiile
potentiale, constituite in baza unui sau altui bloc de indicatori ai sistemului.

Procedura de identificare a prioritatilor in gestionarea structurii comercial-antreprenoriale se realizeaza
tinandu-se cont de clasificarea blocurilor dupa ponderea in functia potentiald a evaluarii integrale a dezvolta-
rii economice; ulterior, in segmentul fiecarui bloc se claseaza indicatorii conform ponderii indicilor in functia
potentiald, care descrie un bloc sau altul. In urma unei astfel de analize se face schema ierarhici a prioritati-
lor in gestionarea dezvoltarii potentialului economic al unitatii comercial-antreprenoriale. Respectivul clasa-
ment va prezenta in sine acea consecutivitate de care trebuie si se tina cont la gestionare. In acest context, o
importanta deosebita are interpretarea economica atat a rezultatelor finale, cat si a celor intermediare, in ceea
ce priveste calculele nivelului de dezvoltare a potentialului economic al structurii comercial-antreprenoriale.
Amintim, de asemenea, sistemul de indicatori prevazut pentru evaluarea acestuia, avand in vedere ca el con-
sta din patru blocuri, iar in cadrul fiecarui bloc — dintr-un anumit numar de indicatori. in acest sens, indicim
prin yi — sistemul de indicatori ai blocului k, prin xj — indicatorul j din blocul k.

Sistemul indicatorilor in cadrul simbolicii prezentate va fi urmatorul:

o vy, — eficienta utilizarii resurselor materiale; x;; — rentabilitatea activelor fixe; x,; — rentabilitatea mij-
loacelor materiale circulante; x3; — coeficientul circuitului capitalului propriu;

e Yy, — situatia financiard; x;, — coeficientul lichiditatii curente; x,, — coeficientul autonomiei financiare;
X3, — coeficientul (rata) capitalului imprumutat (creditului); x4, — gradul de asigurare a stocurilor cu mijloace
circulante proprii;
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e y;— activitatea investitionald; x,; — rentabilitatea investitiilor; x,; — rata investitiilor proprii;
o y4— eficacitatea activitdtii economice; X4 — rentabilitatea capitalului propriu; x,4 — rentabilitatea active-
lor; x34 — rentabilitatea activelor circulante; x44 — rentabilitatea activitatii.

Y4

L,

> > >
X44 X14 X24 X34 _‘
\ 4
Yi
]
X11 T Xo1 Tl X31
]
\ 4
y3
]
X23 Tl X3

V—I
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Fig.2. Clasarea prioritatilor in gestionarea dezvoltarii economice a structurii comercial-antreprenoriale.
Sursa: elaboratad de autori

A 4
A 4

>
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Clasificand prioritatile pentru gestionarea dezvoltarii economice a structurii comercial-antreprenoriale,
in primul rand trebuie si clasificim blocurile conform ponderii lor in functia potentiala a evaluarii (valorii)
integrale a potentialului economic al S.R.L. ,,Profaluminiu”, pe care o putem prezenta in felul urmator:

Y=10,427Y,+ 0,312V, +0,334y5+ 0,786V, (2)
Functiile potentiale pentru fiecare bloc sunt urmatoarele:

y1=0,841Z;, + 0,487Z, + 0,218Z5, (3)

v2=0,211Z;; + 0,326Z + 0,28 1Z3, + 0,873Z4, 4)

Y3 =0,426Z;;+0,901Z,; (5)

y4=0,477Z14+ 0,359Z 54+ 0,312Z3, + 0,746Z44 (6)

Asadar, in opinia noastra, utilizand schema de clasificare a prioritatilor, putem spori eficacitatea activitatii
comercial-antreprenoriale, astfel apropiindu-ne de starea standard atat a potentialului economic al sistemului
comercial-antreprenorial, cat si al activitatii comercial-antreprenoriale.

In fond, respectiva schemi (Fig.2) reprezinti baza gestionarii optime a dezvoltirii economice a organizatiei.

Concluzii: Folosind sistemul de clasificare a prioritatilor, putem spori intentionat eficienta activitatii co-
mercial-antreprenoriale si, astfel, sa ne apropriem de starea-etalon atét a potentialului comercial-antreprenorial,
cat si a activitatii comercial-antreprenoriale.

In conditiile economiei de piatd, sistemul comercial-antreprenorial trebuie si elaboreze un plan strategic
foarte bun si, in functie de circumstante, sa-1 corecteze si sa-1 actualizeze mereu. Important in acest caz este
sa se asigure dezvoltarea competitiva a sistemului comercial-antreprenorial. In procesul decizional antrepreno-
rul trebuie, in ultima instantd, sd incerce sa influenteze viitorul, anume sa-1 influenteze, dar nu sa-1 defineasca.
Existd numerosi factori care determina viitorul si ei, de reguld, nu depind de competentele si atributiile ma-
nagerilor. Alegerea poate viza strategiile gandite mai Tnainte, dar, in acelasi timp, trebuie sd recunoastem si
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strategiile recent aparute. Deciziile strategice au o importantd primordiald pentru determinarea viitorului
structurii comercial-antreprenoriale. In legitura cu tranzitia la economia de piatd, in Republica Moldova
creste si interesul fatd de metoda (abordarea) strategica aplicatd in managementul structurii comercial-antre-
prenoriale. Cheia unui management de succes in structurile comercial-antreprenoriale are la baza principiul:
a gestiona inseamna a prognoza.
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