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in cadrul politicii de mediu a statului roméan in unul dintre scopurile strategice de stat, atit pe plan national, cat si
international, se remarca necesitatea respectarii principiului dezvoltarii stabile, ceea ce presupune atentie egala fata de
componenta ei economicd, administrativ-financiara, sociala si de mediu. in prezent, in Romania si in Republica Moldova
s-a format un anumit sistem de gestiune a protectiei mediului inconjurdtor, format din activitatea comuna a organizatii-
lor speciale, industriale, a institutiilor si departamentelor care vizeazd masuri de protectie, utilizare si reproducere a obiec-
telor si resurselor naturale. Managementul protectiei mediului inconjurator presupune influentd asupra sistemului con-
tinuu de interactiune dintre societate si mediul ambiant, avand drept scop eficientizarea organizarii satisfacerii necesitati-
lor in resurse naturale, particularitati si calitati ale obiectelor naturii cu pastrarea concomitenta a potentialului mediului.

Cuvinte-cheie: port maritim, transport naval, mediu inconjurdtor, protectia naturii, sistemul managementului de
mediu, gestiune economica, transbordare, deversare.

MANAGEMENT POLICIES OF THE SEAPORT ENVIRONMENTAL SECURITY

The environmental policy of the Romanian state in one of the state 's strategic goals both nationally and internationally,
we notice the need to respect the principle of stable development,which requires equal attention to its economic com-
ponent, administrative, financial, social and environmental. Currently in Romania and Moldova to format a particular
management system of environmental protection, consisting of joint work of special organizations, industry, institutions
and departments covering safeguards, use and reproduction of objects and natural resources. Management influence on
environmental protection system requires continuous interaction between society and environmen, aiming at improving
the organization meet the needs of natural resources,characteristics and qualities of natural objects with concomitant
preservation potential environmental.

Keywords: sea port, shipping, environment, nature protection, environment management, economic management,
transshipment, diversare.

Introducere. Protectia mediului in cadrul sistemului existent de transport maritim necesita preluarea expe-
rientei contemporane in domeniul managementului, a «know-how» si aptitudini profesionale nalte, inclusiv
de combatere a deversarilor de petrol in porturi, de receptionare a deseurilor petroliere, de formare a gunoistilor
pentru ndmolul rezultat din adancirea fundului, de gestionare a deseurilor portuare, de curatare a apelor uzate etc.
Trebuie de remarcat faptul ca 1n porturile tarii aspectele de mediu sunt luate in calcul, insa la un nivel insuficient.

Tinand cont de experienta din strainatate, controlul navigatiei maritime este comod de a fi organizat in
porturi. Controlul portuar acorda posibilitatea de a controla respectarea de catre navele care intrd in port a
regulilor internationale, care sunt adoptate in scopul asigurarii sigurantei navigatiei §i protectiei ecologiei
maritime. Daca in porturi va fi implementat un sistem perfect de management al mediului, orientat, intdi de
toate, spre evitarea poludrii, in conformitate cu standardele internationale ISO 14001, atunci sarcina reducerii
la minimum a influentei negative asupra mediului §i, Indeosebi, asupra mediului marin este realizabila.
Actualmente, Sistemul de gestiune a mediului Inconjurdtor in conformitate cu standardele ISO 14001 este
unul dintre cele mai contemporane sisteme de management al mediului in lume. CN ,,Administratia Porturilor
Maritime” SA Constanta, care are rolul de autoritate portuara pentru porturile maritime romanesti Constanta,
Midia si Mangalia si pentru portul turistic Tomis, a implementat acest model de gestiune inca in anul 2005,
specificul caruia constd in raspandirea pe larg a metodelor de gestiune cu orientare ecologicd. Anume un
asemenea management a dus la imbunéatatirea managementului mediului in cadrul activitatii portuare.

Principiul 1. Obligatiile si politica. Politica de mediu reprezinta in sine declaratia intreprinderii (in cazul
nostru — a portului) despre intentiile sale si principiile legate de eficienta sa ecologica generala, care serveste
drept temei pentru actiune si pentru stabilirea indicatorilor-tinta si planificati de mediu. Intreprinderea trebuie
si-si determine politica de mediu si si-si asume obligatii vis-a-vis de sistemul de SMM. In Figura 1 este indicat
mecanismul de formare a politicii portului in domeniul protectiei mediului inconjurétor.
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Adoptarea deciziei privind formarea politicii si determinarea scopurilor
stategice.
Conducerea de varf a CN ,,APM” SA Constanta —
directorul general, Consiliul directorilor

Formarea structurii si a primului proiect al politicii. Prezentarea
proiectului catre conducatorii subdiviziunilor stucturale pentru examinare.
Biroul Protectia Mediului

\ 4

Elaborarea propunerilor privind continutul politicii.
Conducatorii subdiviziunilor structurale

A 4

Formarea proiectului politicii conform propunerilor conducatorilor
subdiviziunilor.
Biroul Protectia Mediului

A 4

Examinarea proiectului politicii si definitivarea acestuia.
Consiliul de administratie

A 4

Examinarea proiectului politicii de catre directorul general si
Adunarea Generali a Actionarilor

A 4

Aprobarea politicii de catre conducerea CN ,,APM” SA Constanta
in concordantd cu Garda Nationald de Mediu —
Comisariatul Judetean Constanta

Fig.1. Mecanismul formarii politicii in domeniul protectiei mediului inconjurator
in cadrul CN ,,APM” SA Constanta [elaborata de autor].

In asa mod, politica de mediu reprezinti in sine principiile si obligatiile declarate public, legate de aspec-
tele de mediu ale activitatii porturilor, care asigura baza pentru stabilirea scopurilor si sarcinilor de mediu,
inclusiv: imbinarea scopurilor si sarcinilor de mediu cu scopurile si sarcinile dezvoltarii intreprinderii in
intregime; adoptarea constienta §i sustinerea activa a politicii de mediu si a obligatiilor de catre conducerea
intreprinderii; echitatea mediului; utilizarea constienta in activitatea practica a Intreprinderii a bazelor culturii
contemporane privind protectia mediului si a eticii de mediu; responsabilitatea divizata; aportul in dezvol-
tarea stabild; rationalitatea ecologicd; antreprenoriatul civilizat; extinderea benevola a obligatiilor de mediu
ale Intreprinderii in ceea ce priveste persoanele si partile interesate In toate aspectele activitatii ecologice;
protectia sanatatii si siguranta ecologica a personalului si a populatiei In zona de influenta a intreprinderii;
evaluarea influentei asupra mediului inconjurdtor; sustinerea cercetarilor stiintifice economice §i a instruirii
si educatiei ecologice, inclusiv formarea ecologica a elevilor; dezvoltarea asigurarii ecologice benevole;
binefacerea ecologicd; ecoeficienta; atingerea eficientei economice in activitatile de protectie a naturii desfa-
surate; sporirea calitdtii productiei si a serviciilor din contul dezvoltarii activitatii de mediu; imbunatatirea
consecventa in toate domeniile de activitate ecologicd, unde aceasta este realizabil in practicd; dezvoltarea
productiei mai pure din punct de vedere ecologic; minimizarea influentei negative asupra mediului incon-
jurdtor; prevenirea influentei negative asupra mediului inconjurdtor; utilizarea rationald a resurselor; locul
de lider in plan de protectie a mediului; accesibilitatea obiectelor si a rezultatelor de mediu ale activitatii,
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inclusiv rezultatele negative, pentru toate persoanele si partile interesate (asa-numita ,.transparenta” ecolo-
gicd a intreprinderii); demonstrarea activa a rezultatelor activitatii.

Prin aceasta politica de mediu determind sensul general al directiei si stabileste principiile activitatii por-
tului. Ea stabileste indicatorul-tinta ce tine de nivelul de responsabilitate a intreprinderii pentru starea mediu-
lui inconjurdtor si eficacitatea ecologicd, dupa care vor fi evaluate actiunile ulterioare. La randul sau, respon-
sabilitatea pentru determinarea politicii de mediu tine de competenta conducerii de varf a CN ,,APM” SA
Constanta. Conducerea porturilor raspunde pentru realizarea politicii si acordarea informatiei de intrare,
necesare pentru formularea si modificarea politicii. Politica de mediu a CN ,,APM” SA Constanta tine cont
de urmatoarele: destinatia intreprinderii, valorile si aspiratiile principale ale acesteia; cerinta partilor intere-
sate si stabilirea relatiilor cu acestea; evitarea poludrii; coordonarea cu alte aspecte ale politicii organizatiei
(de exemplu, igiena muncii si siguranta); corespunderea reglementarilor de protectie a naturii legilor si altor
criterii etc. In politica de mediu se reflecta faptul ca oricare activitate, productie sau serviciu poate avea
impact asupra mediului inconjuritor. In asa mod, urménd principiile internationale acceptate, CN ,,APM”
SA Constanta isi face publica politica sa de mediu, si anume:

Prima faza. Responsabilitatea principala in fata societatii, tinandu-se cont de interesele actionarilor intre-
prinderii si ale colaboratorilor acesteia. Conducerea CN ,,APM” SA Constanta se obliga s conduca activi-
tatea intreprinderii in scopul reducerii permanente a influentei negative asupra mediului Inconjurdtor si sa
aduca la cunostinta societatii indicatorii eficacitatii ecologice.

A doua faza de rezolvare a problemelor legate de mediu include urmaitoarele: CN ,,APM” SA Constanta
contribuie la dezvoltarea economicd, de mediu si sociala stabild a or. Constanta, din contul reducerii in acti-
vitatea sa a influentei negative asupra mediului inconjurator.

Aceasta inseamna ca intreprinderea trebuie sd tind cont de aspectele regionale ale dezvoltarii sale, si
anume:

1. Crearea sistemului de gestiune regionald eficientd a aspectelor de mediu, care permite a corecta sco-
purile si sarcinile primordiale si de perspectivd de ocrotire a naturii, precum §i a trasa cdile de atingere a
acestora.

2. Instruirea tuturor colaboratorilor in problemele protectiei mediului inconjurator si stimularea aplicarii
acestor cunostinte in activitatea zilnica.

3. Ridicarea continud a nivelului de cunoastere a legislatiei privind protectia mediului, respectarea acte-
lor normativ-juridice internationale si nationale in domeniul protectiei mediului si, in cazul justificarii econo-
mice, asumarea responsabilitatii suplimentare referitoare la protectia mediului, tindndu-se cont de obligatiile
sporite n vederea reducerii influentei ecologice.

4. Evitarea situatiilor de avariere si mentinerea nivelului inalt de pregatire pentru cazuri exceptionale in
scopul reducerii prejudiciului cauzat mediului inconjurator.

Scopul principal al intreprinderii referitor la ecologia mediului rezida in protectia mediului, stabilita de
politica de mediu a acestei Intreprinderi; nivelul de atingere a scopului se evalueaza (cantitativ) in acele ca-
zuri in care aceasta este posibila practic. Totodata, aspectele principale ale scopului CN ,,APM” SA Constanta
ce tine de ecologie sunt urmétoarele:

a) legatura reciproca cu politica de mediu si obligatiile;

b) caracterul concret, adicd scopul activitatii intreprinderii trebuie sa se refere la un anumit domeniu de
mediu, concret, sa fie accesibil si inteles pentru conducere, personal, persoanele si partile interesate din
interior si din exterior;

c) posibilitatea evaludrii (masurabilitatea). Aceasta inseamna existenta anumitor criterii si indicatori
(cantitativi, unde aceasta este posibil), care permit a evalua rezultatele atinse in cadrul scopului trasat;

d) caracterul real, ceea ce presupune existenta reald a resurselor necesare pentru atingerea sarcinilor
determinate 1n cadrul scopului trasat.

Principiul 2. Planificarea. Indicatorul de mediu planificat — cerintd detaliata privind eficacitatea, expri-
mat cantitativ, unde este real, inaintatd organizatiei sau unor parti ale acesteia, care rezultd din indicatorii de
mediu-tinti si care trebuie si fie stabilite si indeplinite pentru a atinge indicatorii-tinta. In asa mod, intreprin-
derea orientatd spre protectia mediului trebuie si formuleze planul realizarii politicii sale de mediu. In calitate
de scopuri prioritare de baza ale gestionarii ecologice de productie si de management, mai frecvent se exami-
neaza scopurile legate de minimizarea (reducerea consecutiva) a influentei negative a productiei industriale
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asupra mediului Inconjuritor, inclusiv minimizarea deseurilor $i minimizarea utilizarii resurselor de materie
prima si energetice. Prin minimizarea influentei negative a productiei industriale asupra mediului Inconjura-
tor se intelege de obicei modificarea consecventa, motivatd, consecutiva, din an in an, a indicatorilor speci-
fici ai deversarilor si emisiilor de substante poluante, deseurilor, resurselor utilizate, indicatorilor ecologici ai
productiei finite atinsi in baza utilizarii generalizate a metodelor si mijloacelor organizationale, tehnologice si
tehnice diverse. Sunt necesare abordari organizationale si metode de minimizare (imbunatétire consecutiva)
a influentei productiei industriale, inclusiv a productiei finite, asupra mediului inconjurator $i minimizarea
utilizarii de resurse.

Principiul 3. Realizarea. In scopul realizarii eficiente a politicii sale de mediu si atingerii indicatorilor-
necesare in acest scop.

Conducerea CN ,,APM” SA Constanta urmeaza sd inceapa de la aceea ce aduce efect nemijlocit, de
exemplu: de la focusarea atentiei asupra corespunderii reglementarilor, de la reducerea cauzelor primare care
duc la raspunderea pentru incélcari sau de la utilizarea mai eficientd a materialelor. La urmatoarea etapa pot
fi elaborate procedurile, programele si tehnologiile pentru sporirea ulterioard a eficacitatii ecologice. Ulte-
rior, cand sistemul de gestionare a mediului inconjurator se formeaza, ideile ecologice pot fi incluse in toate
deciziile de afaceri.

Pentru a garanta succesul, conducerea de varf a CN ,,APM” SA Constanta (directorul general, Consiliul
de administrare etc.) la etapa imbunatatirii SMM trebuie sd-si asume obligatia de a-si perfectiona gestionarea
activitdtii sale, a serviciilor acesteia in ce priveste influenta lor asupra mediului inconjurator. Respectarea
incontestabild a obligatiilor si rolul principal al conducerii de varf sunt factori decisivi. CN ,,APM” SA Con-
stanta a elaborat Manualul Sistemului de Management Integrat ,,Calitatea Mediului”.

CN ,,APM” SA Constanta este consultatd de un sir de surse externe, cum sunt: a) departamentele gu-
vernamentale; b) bazele de date locale sau judetene; c) asociatiile industriale si organizatiile de consum;
d) partenerii de afaceri etc.

Urmeaza de accentuat in mod deosebit problema privind structura sistemului economic de gestionare si
SMM, precum si desemnarea persoanelor si partilor interesate in aspectele de mediu ale activitatii organiza-
tiei. Astfel, conform cerintelor internationale (EMAS, ISO 14001), responsabilitatea pentru eficienta generala
a SMM trebuie sa fie pusa in sarcina unei persoane de raspundere sau a subdiviziunii, care detine suficienta
putere, competentd si resurse. Conducdtorii in problemele operative trebuie sa defineasca clar obligatiile
personalului antrenat. Ei trebuie, de asemenea, sa fie responsabili si sa raporteze despre realizarea eficienta a
SMM si eficienta ecologica. Functionarii de toate nivelurile trebuie sa raporteze in cadrul obligatiilor lor
despre eficienta ecologica intru sustinerea SMM. Cea mai putin eficientd, In opinia noastra, este structura de
gestionare economici si management de primul tip. In acest caz, solutionarea problemelor de mediu este
pusé in sarcina unei sau altei persoane oficiale in calitate de sarcind suplimentara. Aceasta poate fi inginerul
principal, tehnologul principal, energeticianul principal si altii. Deoarece aceste persoane oficiale indepli-
nesc, in primul rand, obligatiile lor nemijlocite, toatd activitatea de protectie a mediului se reduce in mod
primordial la indeplinirea cerintelor formale ale legislatiei in vigoare cu privire la protectia mediului, de
exemplu — la completarea darilor de seama necesare.

Pentru structura de al doilea tip este caracteristicd existenta subdiviziunilor sau a unui specialist, care se
ocupa de problemele de gestionare si management al mediului. Totodata, functiile acestora (obligatiile de
functie) sunt comasate cu alte functii (obligatii de functie). De exemplu, destul de frecvent are loc comasarea
in cadrul unei subdiviziuni a serviciului protectia mediului si a serviciului protectia muncii sau comasarea
serviciului protectia mediului si a serviciului de exploatare a echipamentului de protectie a mediului. Pentru
sistemele economice de gestionare $i management de acest tip sunt specifice urmatoarele neajunsuri:

o atentie insuficienta acordata aspectelor de mediu ale activitatii Intreprinderii;

o timp si resurse limitate pentru realizarea practica a activitatii de protectie a mediului;

o volumul mare al obligatiilor, care limiteaza posibilitatile activitatii de initiativa;

o lipsa de autoritate a serviciului ecologic (specialistului-managerului).

In al treilea tip de sistem economic de gestionare si management — serviciul protectia mediului (specialistul
in domeniul managementului de mediu) — este separat intr-o subdiviziune a organizatiei (functie), are conduca-
torul sau, dar totodata nu detine pondere in structura ierarhica a acesteia. In final, pentru sistemele economice
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de gestionare si management de tipul al treilea poate fi determinat un neajuns, care consta in faptul ca efi-
cienta functiondrii serviciului ecologic (specialistului-managerului) depinde de subordonarea si locul in
sistemul gestiondrii si managementului de productie. Totodata, acest tip de structura economica de gestionare
si management prezintd avantaje considerabile:

o posibilitatea de a desfasura complex si eficient activitatea de mediu;

e autoritate mai 1nalta a serviciului de mediu (a specialistului-managerului);

o posibilitatea de a studia detaliat problemele de mediu.
mediu este sistemul, in care Biroul Protectia Mediului este separat in subdiviziune aparte, iar conducatorul
acestuia (specialistul-managerul) dupa functie, in dependentd de dimensiunile organizatiei, este la acelasi
nivel cu adjunctul directorului sau cu adjunctul inginerului principal. Pentru structurile sistemelor economice
de gestionare si management de tipul al patrulea sunt caracteristice urmatoarele avantaje:

o posibilitatea de a efectua mai complex, rational si eficient activitatea de mediu;

o posibilitatea comasarii eficiente a scopurilor si sarcinilor principale de productie si de mediu la intre-

prindere;

o posibilitatea desfasurarii activitatilor de mediu diverse si eficiente.

Este evident ca 1n activitatea sa in domeniul protectiei mediului inconjurdtor CN ,,APM” SA Constanta a
trecut de la tipul doi de gestionare a mediului Inconjurator la unul mai eficient — al treilea. Este evident ca
trecerea la a patrulea tip de gestionare a mediului inconjurator poate spori considerabil eficienta SMM 1n
porturi si Administratie, inclusiv prin reducerea cheltuirilor intreprinderii. Pe langa aceasta, dupa metoda de
organizare a activitatii este posibild urmatoarea divizare a serviciilor de mediu ale Intreprinderii:

Biroul Protectia Mediului de tip diferentiat, in care obligatiile colaboratorilor sunt impartite dupa tipul in-
fluentei asupra mediului inconjurator. Pentru majoritatea structurilor de asemenea tip pot fi evidentiati cola-
boratori antrenati in: protectia aerului atmosferic; protectia si utilizarea rationald a resurselor acvatice; pro-
tectia mediului Tnconjurator de deseurile de productie si consum; protectia si utilizarea rationala a resurselor
funciare.

Impartirea obligatiilor in Biroul Protectia Mediului de tip diferentiat este asemanatoare cu structura orga-
nelor de control asupra mediului efectuat de citre stat. Impartirea de acest gen a obligatiilor este justificati
pentru intreprinderile mari (asociatiile de productie), in care serviciul de mediu include peste 10 persoane.

La neajunsurile structurii Biroului Protectia Mediului de tip diferentiat se refera:

o caracterul izolat al domeniilor de activitate ale specialistilor;

din diferite cauze, alti specialisti vor avea nevoie de timp considerabil pana vor reusi sa indeplineasca
obligatiile colaboratului lipsa;

« dificultatile organizationale de adoptare a deciziilor complexe de protectie a naturii.

Avantajul birourilor de protectie a mediului de tip diferentiat constd in faptul ca pot fi studiate detaliat
managementul, de exemplu, in domeniul manipularii deseurilor de productie si consum si pot fi luate decizii
corecte 1n acest domeniu. La tipul descris se refera si serviciile de mediu, obligatiile colaboratorilor care sunt
divizate dupa tipul operatiunilor tehnologice existente la intreprindere. Lucratorii acestor servicii se ocupa
de problemele de mediu legate de operatiunea tehnologica concreta. Avantajele si neajunsurile serviciului
(biroului) de mediu de acest tip sunt analogice celor descrise mai sus. Vom examina mai detaliat Biroul
Protectia Mediului de tip integrat. Colaboratorii subdiviziunii acestuia care raspunde de activitatea de protectie
a naturii la intreprindere executa lucrarile legate de protectia mediului inconjurator si de utilizarea rationala a
resurselor naturale. Asemenea tip de structuri ale serviciilor de mediu ale intreprinderilor este destul de ras-
pandit pentru intreprinderile mici si medii. Avantajele de mediu ale serviciilor de acest tip constau in urma-
toarele: inlocuirea reciproca a colaboratorilor — in cazul lipsei unuia dintre colaboratori, alti specialisti pot
indeplini cu succes obligatiile acestuia; caracterul complex la lucrarilor; la examinarea problemelor legate de
un tip de influenta asupra mediului Inconjuritor se tine cont si de celelalte aspecte ale acestei influente. Asa,
de exemplu, la elaborarea justificarii limitelor amplasarii deseurilor sunt importante nu doar cunostintele si
abilitdtile 1n acest domeniu, dar si ITn domeniul influentei asupra aerului atmosferic, utilizarii rationale a resur-
selor acvatice si funciare; posibilitatea elaborarii politicii de mediu corecte, determinarii scopurilor complexe
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si sarcinilor intreprinderii in domeniul protectiei mediului inconjurdtor si utilizarii rationale a resurselor natu-
rale; posibilitatea gestionarii mai eficiente a protectiei mediului inconjurator i utilizarii rationale a resurselor
naturale. Asemenea gestionare poate fi realizatd doar in cazul abordarii in complex a politicii ecologice si a
strategiei, a scopurilor si sarcinilor.

Serviciile (birourile) de mediu de tip mixt. Colaboratorii serviciilor de mediu de acest tip pot indeplini
obligatiile, legate de diferite tipuri de influente asupra mediului inconjurator, de asemenea, pot solutiona
problemele de mediu pe care le genereaza o anumita operatie tehnologica. Serviciilor de mediu de acest tip le
sunt caracteristice avantajele si neajunsurile serviciilor de tipurile descrise supra. Pentru Intreprinderile mari
si asociatiile de productie cu numar de colaboratori in serviciul de mediu de peste 10 persoane este mai efi-
cient serviciul de tip diferentiat cu divizarea obligatiilor intre colaboratori. In cazul oricirei organizari a ser-
viciului de mediu este importanta abordarea in complex a gestiunii economice eficiente si a managementului
ecologic, inclusiv elaborarea politicii ecologice a intreprinderii, stabilirea scopurilor si sarcinilor principale
in acest domeniu, organizarea activitatii, motivarea si controlul ei.

Analizand conditiile activitatii de protectie a mediului in cadrul CN ,,APM” SA Constanta, am constatat
ca activitatea Biroului Protectia Mediului se incadreaza in tipul diferentiat, optimala pentru Intreprinderile
mari. Urmeaza sa accentuam ca organizarea comunicatiilor constituie baza formarii sistemului economic de
gestionare si de management la intreprindere. Comunicatiile reprezinta in sine interactiunea dintre subiectii
sistemului economic de gestionare si de management, eforturile bilaterale, fara de care este imposibila acti-
vitatea, precum si legaturile intre functiile, elementele sistemului si unii oameni.

Principiul 5. Analizd si imbundtdtire. Imbunatatirea permanenta in procesul perfectiondrii SMM in scopul
sporirii eficacitatii ecologice generale in conformitate cu politica ecologicd a organizatiei. Organizatia tre-
buie si analizeze si sd imbunétiteascd permanent sistemul sau de management al mediului in scopul sporirii
eficacitatii sale ecologice generale. In asa mod, SMM constituie o structurd organitionald, care trebuie sa fie
permanent controlatd si analizatd periodic, pentru a asigura directionarea eficientd a activitatii de mediu a
organizatiei in dependenta de factorii interni si externi variabili. Fiecare lucrator al organizatiei trebuie sa
poarte responsabilitate pentru imbunatatirea activitatii In domeniul protectia mediului inconjurétor.

Concluzii. Dupa cum demonstreazd experienta nationala si internationald, majoritatea intreprinderilor,
care efectueaza evaluarea eficacitatii gestionarii protectiei mediului inconjurator, depisteaza sute de sfere in

finalizand cu problemele ce pot fi rezolvate Tn mod operativ. Asemenea practica, de reguld, deja existd la un
sir de intreprinderi portuare, in special in acelea care ,,stau bine pe picioare” §i sunt prezente pe piata nu doar
de un an. Aceasta practicd trebuie urmata la realizarea si controlul indeplinirii planului de masuri de per-
fectionare a gestiunii portuare. Crearea unui proces aparte pentru indeplinirea acestora nu este, de regula,
rational. Se recomanda, de asemenea, ca organizatiile, care purced la autoevaluare, sd asigure reciclarea

.....

intelegerea procesului de evaluare a eficacitatii gestionarii protectiei mediului.
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