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In acest articol ne-am propus scopul sd descriem importanta sistemului de control in aprecierea activitatii entitatii si
in asigurarea informationala a procesului decizional, precum si semnificatia acestuia pentru informatia contabild, a carui
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CONTROL SYSTEM - THE BASIS OF APPRECIATION AND INFORMATIONAL INSURANCE OF

DECISION MAKING PROCESS

The purpose of this article is to describe the importance of control system in assessing entity’s activity and providing
information to decision-making. Also it describes the significance of accounting information, whose veracity directly
influences the outcome of the economic process as a whole. As an outcome of a systematical study of the specialized
literature are analyzed possibilities for control system attainment in accounting system, and therefore definition of
control’s functions within accounting.
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Controlul a fost in toate timpurile, exista si in prezent in toate domeniile economico—sociale. Studiul prob-
lematicii privind controlul este una actuala. Putem afirma cé prin control conducerea de varf a entitétii, pre-
cum si managerii de nivel superior isi asigura informarea in evolutie, fiabila, preventiva, care ridica impor-
tanta valorii concluziilor si calitatea deciziilor. Totodata, se poate de spus cd, cu timpul, controlul a devenit
un limbaj comun al managerilor de orice nivel, activitatea entitatilor fara el fiind imposibila.

Majoritatea specialistilor In domeniu sustin ca gestiunea entitatii trebuie sa fie intr-un mod computerizat
(automatizat), ceea ce ar reprezenta o trasaturd fundamentald a controlului. Dar, pentru a obtine rezultate in
acest sens, controlul trebuie sa fie adaptat la diferitele forme de organizare, care depind de descentralizarea
puterii responsabilitatilor. Deci, controlul persista peste tot, la toate nivelurile organizatorice, acolo unde se
practica o activitate, de aceea devine esential in functionarea entitatii.

Pentru atingerea scopurilor si obiectivelor sale, controlul utilizeaza un sistem de planificare, un sistem
informational, diferite instrumente §i metode pentru analiza performantelor. Controlul ca sistem informational
influenteaza atat deciziile tactice, cat si pe cele strategice ale entitatii, alaturi de alte componente ale sistemu-
lui informational global al intreprinderii, in procesul de luare a deciziilor.

La etapa actuald, entitatile din tara noastra necesitd numeroase schimbari in modul de gestionare si des-
centralizare a activitatii. Aceste schimbari sunt determinate de faptul ca entitatile activeaza intr-un mediu
instabil, ceea ce face ca informatia sa fie incerta.

Pentru managerii entitatii este un lucru complicat sa identifice din multitudinea de indicatori si metode,
utilizate astézi, cele care sunt mai importante pentru a putea activa eficient.

Aici vom sublinia cad in activitatea unei entititi contabilitatea este cea care oferd informatia financiara
necesard managerilor in scopul ludrii deciziilor. Putem spune cu certitudine ca contabilitatea include functii
aparte de control, a caror exercitare contribuie la realizarea scopurilor §i sarcinilor, care sunt puse in fata
sistemului de control si la atingerea de catre organizatie a scopurilor si obiectivelor sale (Fig.1).

In prezent, aceastd functie practic nu se realizeazi, din cauza lipsei unei interpretari clare a continutului si
a identificarii functiei de control si a controlului ca sistem, dar si din lipsa unor metode adecvate de influenta
asupra sistemului de evidenta.

Analizand literatura de specialitate, putem constata cd mai multi savanti in domeniu privesc ,,controlul ca
functie a contabilitatii”. Savantul din Romania I.Ionascu sustine ca ,,controlul s-a studiat mai intai ca o tehnica
de calcul si control, fiind limitat la contabilitatea analitica” [3, p.18]. In opinia cercetitorilor rusi D.Filipiev
si [.Bespalova, ,.fiecare fapt sau eveniment aparte al contabilitatii, la fel ca si insasi contabilitatea in ansamblu,
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inseamnd, intai de toate, verificarea corectitudinii actiunilor economice intreprinse” [7, p.64]. Prin urmare,
care asigurd corectitudinea reflectarii operatiunilor economice pentru a atinge scopurile propuse. In acelasi
context, unii specialigti autohtoni afirma ca ,,controlul presupune compararea rezultatelor efective cu cele
planificate in scopul determindrii abaterilor si corectarii divergentelor” [4, p.10; 2, p.17]. La randul sau,
V.Bulgaru sustine ca ,,drept baza unica si autentica pentru aplicarea controlului de gestiune serveste informa-
tia furnizatd de contabilitatea de gestiune” [1, p.76]. Consideram ca aceste abordari pun in evidenta rolul si
locul controlului, deoarece acesta opereaza preponderent cu informatia furnizata de contabilitate, analizeaza
date deja inregistrate.

| Luarea deciziilor manageriale pe termen lung
si coordonarea dezvoltarii entitatii

Functii Organizarea si
analiza activitatii entitatii

Contabilitatea

Control operativ si evaluarea rezultatelor activitatii

Formarea informatiei pentru bugetare (planificare)

Asigurarea bazei informationale

Fig.1. Controlul ca functie a contabilitatii.

Referindu-ne la functiile controlului, ar fi cazul sa definim, mai intai, notiunea de functie ca element, a
carei delimitare are o importanta in orice sistem. Notiunea de functie provine de la latinescul functio (infap-
tuire, executare) si indica activitatea, rolul obiectului in cadrul unui sistem din care face parte. In conformi-
tate cu aceasta definitie, functia controlului reprezinta o realizare a actiunilor de control in cadrul sistemului
de contabilitate.

Analizand definitiile formulate de numerosi autori privind functia de control a contabilitétii, care consta
in stabilirea standardelor, masurarea rezultatelor obtinute efectiv si in efectuarea corectiilor in cazul devierii
lor de la standardele stabilite, putem afirma ca prin intermediul informatiei financiare se realizeaza controlul
tuturor genurilor de activitate ale entitatii si ale subdiviziunilor ei structurale. Totodatd, nu se ia In conside-
rare ¢ contabilitatea reprezintd, in primul rand, un sistem ordonat de colectare, generalizare si inregistrare a
informatiei, care, la randul séu, serveste drept bazd pentru monitorizarea eficientei controlului si adoptarea
deciziilor manageriale, dar nu este capabila sa realizeze controlul activitatii organizatiei si a subdiviziunilor
ei in ceea ce priveste atingerea scopurilor propuse. In plus, reiesind din definitia functiei, ar fi greu sa ne
inchipuim cé informatia ar putea sa devina o actiune de control.

Savantul rus Z Kirianova considera ca functia de control a contabilitatii serveste scopurilor integritatii,
o perceptie destul de limitata a functiei de control a contabilitatii. Economistul rus V.Palii a prezentat o defi-
nitie mai deplind a functiei controlului, mentionand ca ,,functia de control este exercitatd de contabilitate prin
intermediul elementelor metodei sale” [8].

In continuare vom incerca si clarificim de ce functia de control este marginita. in cadrul entitatii, con-
trolul de gestiune poate fi clasificat dupa diferite criterii: in functie de luarea deciziilor, de procesul bugetar
si de momentul efectuarii, care sunt prezentate in Figura 2. Pentru a atinge obiectivele propuse, managerii
sunt pusi 1n situatia de a lua unele decizii. Orice entitate dispune de un ansamblu de instrumente, care au
rolul de a asigura calitatea deciziilor §i a actiunilor intreprinse, numit §i control organizational. Astfel, in
functie de teritoriul de aplicare a controlului si de nivelurile de decizie, distingem control strategic, control
de gestiune (tactic) si control operational (operativ).
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Fig.2. Clasificarea controlului de gestiune 1n cadrul entitatii economice.

Majoritatea cercetatorilor evidentiaza in lucrarile lor controlul preliminar, curent si ulterior in sistemul de
contabilitate. Economistul rus I.Belobjetki mentioneaza ca ,,un rol principal apartine controlului realizat de
contabilitate in forma de: 1) control preliminar la etapa examinarii documentelor primare, prezentate contabilu-
lui-gef spre semnare, precum si la aprobarea contractelor, devizelor, ordinelor si altor documente; 2) control
curent 1n procesul Inregistrarii contabile a operatiunilor economice §i inventarierii stocurilor; 3) control ulte-
rior la etapa generalizarii si analizei informatiei contabile si a informatiei raportate” [5, p.13].
prin urmare, ce functie indeplineste controlul in interpretarea ei actuald, sd examindm procedeele metodei
contabilitatii (a se vedea Tabelul).

Tabel
Caracteristica procedeelor metodei contabilitatii si aprecierea eficientei utilizarii lor
de catre functia de control

Tipul de control

E:fl:if)I(;Zeile Descrierea procedeelor metodei contabilitatii Control | Control | Control
preliminar | curent | ulterior
Inregistrarea datelor privind patrimoniul entitatii in
Documentatia > documente, care confera putere juridica datelor + + -
contabilitatii.
I—' Reflectarea si descrierea de facto prin date cantitative
nventarierea . . . . st - + +
si valorice a tuturor bunurilor din cadrul entitatii.
Expresia valorica a bunurilor entitatii, obligatiilor si
Evaluarea > operagignilor economic.e cu scopul cv)b‘ginerii. dateAlor ) . i
generalizate pentru perioada curenta pe entitate in
ansamblu.
. Ansamblu de operatiuni matematice referitoare la
Calculatia > fapte si fenomene economice, in scopul de a gasi va- - + -
loarea uneia sau mai multor marimi de aceastd natura.
Contul ; Procedeu propriu al contabilitatii de reflectare si
contabil grupare corelata curentd a bunurilor, precum si a - +
operatiunilor economice.
E Reflectare corelata a oricarei operatii economice in
. . conturile contabilitatii, cand fiecare operatiune se
Inregistrare N . 9 . . . . - + +
inregistreaza concomitent la debitul unui cont si la
"Bilantul si creditul altui cont cu aceeasi suma.
balan‘éa de Procedeu de generalizare totald a informatiei patrimo- ) . .
verificare niale a entitétii pentru perioada curenta si precedenta.
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controlului preliminar, curent si ulterior ne permite sa conchidem urmatoarele:

1. Controlul preliminar in sistemul actual al contabilitdtii nu se realizeaza Tn masurd deplina, deoarece
o buna parte din documente se perfecteaza si se prezintd pentru a fi aplicate sanctiuni si a fi reflectate in
registrele de contabilitate deja dupa producerea de facto a operatiunii economice.

2. La etapa actuald, cea mai populard metoda de contabilitate, prin intermediul cireia se realizeaza con-
trolul curent, este inventarierea. Multi considerd aceasta metoda ca fiind una dintre cele mai efective. Dar,
dupa cum aratd practica controalelor de audit, efectuarea inventarierii adesea poarta un caracter formal, fara
confruntarea de facto a valorilor materiale cu datele contabilitatii. In opinia noastra, utilizarea altor metode
de evidenta cu scopul realizarii controlului curent are o eficientd scazuta.

3. Controlul ulterior este, dupa cum se stie, cea mai dirijabild dintre toate formele de control si se reali-
zeaza dupa generalizarea datelor in contabilitate, purtdnd un caracter obiectiv.

Studiul efectuat ne permite sd conchidem ca in prezent functiei de control a contabilitatii 1i lipseste capa-
citatea de a se dezvolta eficient, ceea ce impune cdutarea unor cdi mai adecvate conditiilor actuale de reali-
zare a acesteia cu scopul asigurarii unui control efectiv la toate etapele procesului economic.

Dupa parerea noastra, dezvoltarea functiei de control este posibila prin implementarea unei abordari pro-
cesuale in sistemul contabilitatii, care, la rAndul sau, poate fi interpretatd ca un business-proces complicat, cu
o multime de subprocese de nivel mai inferior.

Utilizarea abordarii procesuale va permite, in primul rand, s& evidentiem procesele relevante in formarea
informatiei financiare, a caror veridicitate influenteaza direct rezultatul procesului economic in ansamblu; in
al doilea rand, sa determindm punctele slabe nu doar in sistemul de evidenta, dar si intr-un sir de procese
economice realizate, unde nivelul insuficient al reglementarii normative si finalul evenimentului depind, in
mare masurd, de decizia adoptatd corect; in al treilea rand, sa determindm lista actiunilor de control la toate
etapele realizarii procesului economic, care, la rdndul sdu, va permite sporirea considerabild a calitatii infor-
matiei financiare.

Cele mai importante business-procese sub aspectul contabilitatii sunt: aprovizionarea, evidenta circulatiei
marfurilor, evidenta operatiunilor cu mijloacele fixe, evidenta salariilor, evidenta retribuirii muncii, impo-
zitarea. Fiecare proces urmeaza si fie reprezentat ca o succesiune de sarcini sau actiuni, pe care trebuie sa le
execute fiecare colaborator. Sustinem ideea savantului P.Druker, potrivit céreia ,,pentru lucratori diferiti si
pentru scopuri diferite una si aceeasi informatie trebuie organizatd in mod diferit” [6, p.172]. In plus, pentru
fiecare proces pot fi evidentiate punctele critice, unde probabilitatea erorilor este inaltd. Aceste domenii se
numesc puncte de control, deoarece pentru a preveni eventualitatea aparitiei erorilor si denaturarilor pentru
fiecare dintre ele este determinatd o anumita actiune de control.
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