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 الحاجات التخطيطة المعرفية لمقائمين بعممية التخطيط الإرشادي
 في الهيئات والشركات العامة الزراعي

 سماعيل الخزرجيإرعد مسمم 
 بغداد/كمية الزراعة 

 رشاد الزراعيقسم الإ 
 المستخمص
تحديد حاجات التخطيط المعرفية لمقائمين بعممية التخطيط الإرشاادي الزراعاي فاي الهيئاات والشاركات العاماة الزراعياة أستهدف البحث 

في وزارة الزراعة ،والتي تقدم أنشطة  وخدمات تنموية كبيرة في الريف العراقي تساهم في تحقيا  اممان الغايائي، والتاي هاي جاز  مان 
عميهاا فاي امنةماة الداخمياة لتهسيساها ،إي تماارس أنشاطة إرشاادية تسااهم فاي تحقيا  أهاداف   مهامها امساسية امخرى والمنصاوص

وستراتيجيات التنمية عبر تنةيم وتخطيط و تنفيي برامج وفعاليات وأنشطة إرشاادية زراعياة .وتحقيقااً لهايا الهادف اعاد مقيااس لتحدياد 
فقاارة تتااوزى عماا  سااتة محاااور فااي عمميااة التخطاايط الإرشااادي هااي والإطااار العااام لعمميااة  45حاجااة التخطاايط المعرفيااة أشااتمل عماا 

التخطاايط الإرشااادي والبيئااة الخارجيااة الماايةرة  بعمميااة التخطاايط الإرشااادي والبنااا  التنةيمااي لعمميااة تخطاايط الإرشاااد الزراعااي و ليااة 
درجاة .جمعات البياناات مان 0- 135م ،ومقادار درجتاا الادنيا والعمياا تخطيط وتنفيي البرامج وامنشطة الإرشادية ومتابعة الخطاة والتقاوي

مبحوةاااً بوساااطة اسااتيبانة. أةهاارت النتااائج  وجااود حاجااة تخطاايط معرفيااة لمقااائمين بعمميااة التخطاايط الإرشااادي  73عينااة ميلفااة ماان
درجااة  91-135يطياة ماابين% ماانهم تراوحات حااجتهم التخط46.6درجاة ،وان 66.8 درجااة بمتوساط مقادار  6 -135تراوحات ماا باين 

،وهاااي تقااام تااامن مساااتوى الحاجاااة الكةيااارة .فيماااا بمغااات متوساااطات درجاااات حااااجتهم التخطيطياااة المعرفياااة  فاااي محااااور المواتااايم 
درجاة فاي محاور البناا  التنةيماي  6.5درجة في محور البيئة الخارجية المايةرة  و 16.8درجات في محور الإطار العام لمتخطيط و8.6
درجاة فاي محاور  5.3درجاة فاي محاور متابعاة تنفياي الخطاة و5.2محور  لية تخطيط البرامج وامنشاطة الإرشاادية ودرجة في  11.8و

درجااة بالتتااابم  12,12,30,15,45,21التقااويم وعماا  مقياااس حاجااة تخطاايط معرفيااة فااي مواتاام تماات المحاااور بمغاات درجتهااا العميااا :
جاة تخطايط معرفياة متوساطة إلا  كبيارة لمقاائمين بعممياة التخطايط الإرشاادي ،وتبمغ درجتهاا الادنيا صافراً. خماص البحاث إلا  وجاود حا

وفااي جمياام مراحمااا ،والتااي ينبغااي تمبيتهااا ماان خاا ل تنفيااي الاادورات التدريبيااة ال زمااة لهاام ،والتوصااية بترجمااة امهااداف الإرشااادية 
 سسات التنموية الفاعمة في الريف العراقي .المنصوص عميها في امنةمة الداخمية بخطط وبرامج وأنشطة إرشادية كونها من المي 
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   ABSTRACT 
 The research aimed to identify the planning  knowledge needs of staff  working for state 

board  and agricultural  company in extension planning process , which provide for server 

development goal to Iraqi rular. To achieve the research goal , planning needs scale was 

prepared including: 6 axes consisted of 45 items which  are general frame work ( guide 

curriculum), external environment, organizational structure, planning mechanize ,monitoring 

,and evaluation , Data was collected from sampl; of 73 planning extension employers by 

questionnaire. The results showed that the degree of extension planning staff needs with this 

subject was ranging between 6-135 degree , with an average of 66.8 points out of 135 points on 

the planning  needs scale. The average of the planning needs degree in the subject axes: guide 

curriculum, external environment, organizational structures ,planning  mechanize ,Monitoring, 

evaluation have been reached to   8.6,16.8,6.5,11.8,5.2,5.3 degrees on sequence and on  planning 

knowledge needs scales reached 21,45,15, 30,12,12 point respectively ,with lower limit of(zero)the 

research indicated that the planning  knowledge  needs of agricultural extension staff in planning  

was large and middle need to be met by training, moreover the  addition of extension program 

and activities to improve the effectiveness of agricultural rural level . 
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 المقدمة 
أصبح  لتخطيببفي مببل البنم لتخرافبب  يمفًببن  ا اببن  
وضببببمومفن  مببببل اطخمببببو لتالخاظببببن  وح بببب  لتر ببببم 
عبببس اىبببخود لتخًبببصل لتبببنه وصبببم   بببم ار ابببن   اببب  
لتخأ ببببص عمببببج أس لتالخاظببببن  لترنافبببب  ح نلبببب  ام بببب  
تمخطيفي وفاثم ت ن ضمومة اس ضمومل  لت فنة تابن 
خظنرفبببب  اببببس الببببن م وخطمببببو مببببل اطخمببببو لتلولربببب  

فببب  و للااخصبببنصف  و ثًنمفببب  ولتىفنىبببف   ولس للالخانع
خيوم اىخود لتطصان  لتزملعفب  ولرملبنصف  لتاًصاب  
ول ببببصة ابببببس لتخوصبببببفن  لتاىخطمصببببب  عبببببس لتاببببب خام 

لتاىبببنعصة مبببل اولل ببب   2002لتظبببنتال تم بببنل  عبببنل 
(  ومببل لنربب  12لتظلببز لت ببنلال  نضببمل  واىببخًح   

لرملببببنص لتزملعبببببل م حبببببص ابببببس ولبببببوص ل بببببوص ارىبببببً  
نصببب  تصملىببب  ولتخ مفبببم رفلبببنص طيبببي وحبببملا  فبببخل ط

خصببببافا ن وصببببولا  قتببببج خ ًفببببت ل  ببببصلو ولت نفببببن  
لتايموح   وخطض   نه لتطيي ولتحملا  قتج لتخ ففم 
لتاىخام مل ضو  خ فم لت موو مل لتمفو  وخلصص 
 نلببن  ل مببملص ولتا ىىببن   تماىببخلصل  اببس أم ببنم 
وطحبببببببببمل  واحخ بببببببببمل  ووىبببببببببنام وأىبببببببببنتف  ا ااببببببببب  
تماىخملببببصفس  تخ ًبببببت ل  بببببصلو حصملببببب  عنتفببببب  ابببببس 
لترلببببنع  ابببب  مىبببب  لتالببببنم تفمببببملص لتا مببببفس  أمببببملص 
ولببببم ن  وا ىىببببن  خرافبببب  ( تماىببببن ا  مببببل  نمبببب  
ل رلببببببببببي  لرملببببببببببنصف  وخيحفببببببببببت احببببببببببصأ لتالببببببببببنم   

ولتببببنه فظببببص انعببببصة participation لتلان فمفبببب   
أىنىبببببف  ترلبببببنع لتظابببببم لرملبببببنصه تخ ًفبببببت لتخ ففبببببم 

( ولت نلبببببب   ببببببل  ببببببم م حبببببب  خخيمبببببب  9   لتايمببببببو 
( تببببنتن مببببأس ا ىىببببن  لتخرافبببب  اينتحبببب  6لرلببببحن   

حنلا خاببنل لتاخزلفببص حخحرببل لتطيببي ولتحببملا  ول رلببي  
ولتىفنىببببفن  تخيببببوفم اىببببخواطصانخ ن تلببببملا  وماببببن  

(  ولس خوضبببببف   نلببببب  11لتالخاببببب  لتمففبببببل  نمببببب   
لتخطيببفي لرملببنصه خخضبباس خأ فببص رلببم لتاىببخلصل  

عفببببب  لت صفثببببب  تخحمفبببببم أ افببببب  عامفببببب  لتخطيبببببفي لتزمل
عينا ببن لتصببف  لتلببمعف  حببفس لتلانعببن  ولتل ببن   ول 
نل  لتظ ابببببببب  وحببببببببفس ل مببببببببملص لتاصببببببببرففس حببببببببنتحملا  
لرملببنصف  لتخظمفافبب    ر ببن لتطيببوة للارخًنتفبب  تل ببوص 
لتخطيببببببفي لرملببببببنصه مببببببل لتواببببببوو عمببببببج  نلببببببن  

ابب  لتخطيببفي لتا مفبب  تمل ببن  ولتخر فاببن  نل  لتظ 
( ولس خ صفبببببص لت نلبببببن  لتاظممفببببب  أو لتخطيفيفببببب  9 

(   5خظص لتطيوة ل وتج مبل حربن  لتحبملا  لتخظمفافب   
أس لتر بببو  حنرملبببنص لتزملعبببل فظبببص صلمظبببن  تظلببب   

( قن أس خ ًببببببببت ل  ببببببببصلو 2لتخرافبببببببب  للااخصببببببببنصف   
لتخراوفبب   ف ببوس اببس طبب م لتخطيببفي تخيحفببت حببملا  

نتف  وارببببببن   ور ببببببل وىفنىببببببن  وىببببببخملخلفن  وأىبببببب
تخلبببببنوز لتا بببببصصل  لتفرفببببب  ولتيحفظفببببب  وللالخانعفببببب  

( 9وللااخصنصف  لتخبل خلب م  بنلز تمرابو ولتخيبوفم  
 وخ ًفبببببت لتخ ففبببببم للالخابببببنعل مبببببل لتمفبببببو عاوابببببن  
و نمببب  ىببب نر   لتظببببنامفس مبببل لتزملعببب  أو لتالببببنلا  

(  ابببببببس طببببببب م خطيبببببببفي لتحبببببببملا  8نل  لتظ اببببببب   
صفثب  وخيحفً بن مبل  ًبوم لرملنصف  ترًم لتخًرفبن  لت 

 وخًببببببصفل لت مببببببوم تخيببببببوفم للارخببببببن   (16)لتارخلببببببفس
 (  17لتزملعل لتا ال ت موو لتظملت  

خلبببفم لتصملىبببن  لتظمافببب  وا   بببن  لتاظرفبببفس قتبببج 
ولبببببوص ضبببببظو واصبببببوم حظامفببببب  لتخطيبببببفي تل بببببنز 
لرملببببنص لتزملعببببل مببببل لتظببببملت  اولا ببببن عببببصل ولببببوص 

وولبببوص لتظصفبببص ابببس أىبببمو  صلابببل وابببر ل تاظنتلخ بببن  
لتاخ فبببببمل  لتاىببببببخامة ولتابببببب ثمة  مفبببببب   ااببببببن فخيمبببببب  
لتصملىبببب  ولتح بببب  تم صببببوم عمببببج خصببببومل  عمافبببب  
ارنىح  ت نل لتل نز وومت خصومل   خخض  وخخ نام 
مفببب  لتظ اببب  لتاخحنصتببب  تفل بببزة ولتار ابببن  لتخراوفببب  

(   بببببببنل قن ابببببببن عماربببببببن لرببببببب  خًبببببببول 1لتاظرفببببببب  مفببببببب   
تخراوفببب  مبببل وزلمة لتزملعببب  لتار ابببن   ولتا ىىبببن  ل

اخاثمبببببب  مببببببل لت فاببببببن  ولتلببببببم ن  لتزملعفبببببب  لتظنابببببب  
حخطيفي ووض  وخرففن أ بصلو خراوفب  قملبنصف   حفبمة 
خىببن ل مببل خ ًفببت ل اببس لت ببنلال   ولس اببس ا نا ببن 
وأرليخ ن ل ىنىف   ل طمد ولتارصبو  عمف بن مبل 

( اانمىبببب  أرلببببي   ومظنتفببببن  4أر اخ ببببن لتصلطمفبببب   
ىببببنعص مببببل خ ًفببببت أ ببببصلم ن وىببببخملخلفنخ ن قملببببنصف  خ

لتخراوفبببب  اببببس طبببب م لتظاببببم عمببببج خطيببببفي وخر ببببفل 
وخ ىبببببببفس لىبببببببخطصلل اولمص بببببببن لتنلخفببببببب  مبببببببل لتظابببببببم 
لرملبببنصه  تخبببولمم لتًبببصمل  لتظمافببب  ولتفرفببب  ولتانتفببب  
تببصد  ببنه لتببصولام وحصملبب  ارنىببح  اببس لت فببن ة لتخببل 
خ  م ببببن تخرففببببن حببببملا  ىببببنرصة وخ نامفبببب  تببببحظ   ببببنه 
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تحملا  ولتالنمف  لرملبنصف  لتلبن زة أو لتاظبصة نلخفبن  ل
 ولتًناا  عمج لتخطيفي لتظمال لتىبمفل مبل خلبطف  
فلببببببنص لتخيحفًببببببن   لت ًببببببنات ولتالببببببن م ولت نلببببببن  ول 

(  ومبببببل ضبببببو  لت ًفًببببب  لتظمافببببب  20لتارنىبببببح  ت بببببن  
لتثنحخبببب  مببببل أس لت ببببم ل حببببم اببببس لتلببببز   ااببببن فظرببببل 

صوم قملبببنصه  أا نرفببب  لتاىبببن ا  مبببل خطيبببفي ومىبببل
ت ببببنه لتببببصولام لتزملعفبببب  لااخ   ببببن مببببمو  وخلبببب ف   
عصفصة خنحظ  ت ن ارخلبمة مبل عابول ا نم بن  لتظبملت 
 ل اببببم لتببببنه فظببببزز و فلبببببل  وفىببببنعص مببببل أاناببببب  
ل رلببببي   ولتفظنتفبببببن  لرملبببببنصف  لتارنىبببببح  وضببببباس 
ريببببببنت عام ببببببن مببببببل لتمفببببببو  وخ ففببببببز لتاىببببببخ صمفس 

ا  لرملبببببنصف  تمالبببببنم   مبببببل عامفببببب  خطيبببببفي لتحبببببمل
( وخأىفىببببن  عمببببج انىببببحت 19,18وخرففببببن ن وخًوفا ببببن 

 مًص حمز  لتخىن لا  ل خف : 
اببببن  ببببو اىببببخود  نلببببن  لتخطيببببفي لتاظممفبببب  1-   

تمًببببناافس حظامفبببب  لتخطيببببفي لرملببببنصه مببببل لت فاببببن  
ولتلببببببببم ن  لتزملعفبببببببب  حببببببببن يم لتظنابببببببب  تمخطيببببببببفي 
لرملببببنصه ولتظولاببببم لتحفافبببب  لتطنملفبببب  لتابببب ثمة مببببل 

 امف  لتخطيفي لرملنصه  ع
ابببببن  بببببو اىبببببخود لت نلبببببن  لتخطيبببببفي لتاظممفببببب   2-

تمًببببناافس حظامفبببب  لتخطيببببفي لرملببببنصه مببببل لت فاببببن  

ولتلببببم ن  لتزملعفبببب  لتظنابببب  تمحرببببن  لتخر فاببببل و تفبببب  
 خطيفي وخرففن لتحملا  لرملنصف  لتزملعف   

ابببببن  بببببو اىبببببخود  نلبببببن  لتخطيبببببفي لتاظممفببببب   -3
ي لرملبببببنصه مبببببل لت فابببببن  تمًبببببناافس حظامببببب  لتخطيبببببف

ولتلببببم ن  لتزملعفبببب  لتظنابببب  ت فففبببب  اخنحظبببب  وخًببببوفل 
 لتحملا  ولتطيي لرملنصف   

 المواد والطرائ :  
لىببخطصل أىببمو  لتاىبب  لتافببصلرل مببل خ ًفببت أ ببصلو 
لتح بب  لت ببنتل  ربب  فظببص ارنىببحن  مببل لت صببوم عمببج 

( و بببو فخفبببم  10حفنربببن  عبببس لت نلبببن  لتا ىوىببب  
(   7فل مبل لتح بو  للالخانعفب   عس لتار   لتوص

لببببببام الخابببببب  لتح بببببب  لتًببببببناافس حظامفبببببب  لتخطيببببببفي  
لرملبببنصه مبببل لت فابببن  ولتلبببم ن  لتظناببب  لتزملعفببب  

 وحنتخ صفص لام
اببببصفم اىببببل لتخطيببببفي لتاخنحظبببب  و و فببببم اببببصفم اىببببل 
لتخطيبببفي لتاخنحظبببب  وماببببفط لببببظح  لتخطيببببفي وماببببفط 

 لظح  لتاخنحظ  

 ولر صن    مافط  لظح  لتصملىن  ولتح و 

( اح ببببببو  75 ببببببنس لتظببببببصص ل لاببببببنتل تماح ببببببوثفس  
( صلامة زملعب   وخبل لطبن لتالخاب   15فخوزعوس عمج  

عفرببب  تمح ببب  حأ امببب  تًمببب  عبببصص ل  و ابببن احبببفس مبببل 
 (  1لتلصوم مال  

 توزيم عينة البحث لمقائمين بعممة التخطيط الارشادي في الشركات* والهيئات** الزاعية العامة 1.جدول 
    
 

      % عصص لتاح وثفس عصص لتصولام لتصلامة

 

1- 
 
 2- 

 لتلم ن  لتزملعف  لتظنا 
 

 لت فان  لتزملعف  لتظنا 

    7 

 
   8 

35 
 

40 

46.6 

 
53.4 

 100 75 15 لتالاو 
 

*تشمل)البيطرة ،الةروة الحيوانية، البستنة،المحاصيل الصناعية،التجهيزات الزراعية ،مابين النهرين امنتاج 
 البيور والتقاوي،العراقية لمبيور(.

**تشمل)وقاية المزروعات،البحوث،فحص وتصدي  البيور،مكافحة التصحر،النخيل،امسمات،الاستةمارات، 
 دائرة التخطيط (.
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لاظ  لتحفنرن  حولىي  لىخحنر  أعص  ت نل لت بم  
خخ ببببوس اببببس ا ببببنوم ومًببببمل  نل  ع ابببب  ح نلبببببن  
لتخطيببفي لتاظممفبب  طنصبب  حنتح بب  وأ صلمبب  وأ افخ ببن 
ولتحفنربببببببببن  لتايموحببببببببب    ابببببببببن خضبببببببببار  للاىبببببببببخحنر  
اظمواببن  طنصببب  حبببنتاح وثفس اثببم  لتلبببرط  لتظابببم 
  لتطصا   لتخ صفم لتظمال  لتخطص  لتطحمة(  واص
لببببمد م بببب  اظناببببم لتصببببصت ولتثحببببن  ولتصبببب  ف  

واظنابببم   0.876وحم ببب  افاببب  اظبببنا   لتثحبببن  
  واببص لببم  عامبب  خوزفبب  ولابب   0.936لتصبب  ف  

 2/2/2009وت نفبببببببب   2/1لتحفنرببببببببن  طبببببببب م لتاببببببببصة 
 وحنتاًنحم  لتلطصف   

 
 بنا  مقياس حاجة التخطيط المعرفية :

مفبببب  ابببمة عامفبببب  حرببببن  اًفبببنط  نلبببب  لتخطيببببفي لتاظم 
 :ملنصه حث   امل متمًناافس حظامف  لتخطيفي لر

لتام مببببب  ل وتبببببج: أعبببببصلص اًفبببببنط  نلببببب  لتخطيبببببفي 
 لتاظممف  مل ضو  :

ل صحفبببببببببن  لتاخطصصببببببببب  مبببببببببل اولضبببببببببف   - أ
  ملنصه لتزملعللتخطيفي ولتخطيفي لر

لتطحببببمة ل  نصفافبببب  ولتافصلرفبببب  تمحن بببب  مببببل  -  
 لرملنص ولتخطيفي لرملنصه  

صملىبن  ولتح بو  لتظنتافب  وطحبمل  وخظص ل صحفبن  ولت
لتحن بببب  اصببببنصم ا ابببب  مببببل خ صفببببص وحرببببن  اًفبببببنط 
ت نل  لتاظممف  مل عامف  خطيبفي لرملبنص لتزملعبل 

( مًببمة خخببوز  عمببج 45(واببص خ ببوس لتاًفببنط اببس  (13
 -( ا نوم  خ صص  حنلاخل :6 

 لرينم لتظنل تمخطيفي لرملنصه ىح  مًمل  
عامفبببببب  لتخطيببببببفي لتحفابببببب  لتطنملفبببببب  لتابببببب ثمة عمببببببج 

 لرملنصه طاى  علم مًمة 

لتحرن  لتخر فابل تظامفب  لتخطيبفي لرملبنصه طابط   
 مًمل  

 تفببب  خطيبببفي وخرففبببن لتحبببملا  ول رلبببي  لرملبببنصف    
 لتزملعف علم مًمل  

 اخنحظ  خرففن لتحملا  ولتطيي لرملنصف  لمح  مًمة   

خًبببوفل لتحببببملا  ولتطيبببي لرملببببنصف  أمحببب  مًببببمل      
(2لببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببصوم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 محاور وفقرات مقياس حاجة التخطيط المعرفية بعممية التخطيط الإرشادي  2.جدول 
عدد  المحور التخطيطي

 الفقرات التخطيطية % الفقرات
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لرينم لتظنل تمخطيفي 
 لرملنص لتزملعل

 
7 

 
15.5 

 ملنصه  لراف ول لتخطيفي   -1
 ملنصه  ممىف  لتخطيفي لر -2
 ملنصه   صلو لتخطيفي لرأ -3
 ملنصه  ىخملخلفن  لتخطيفي لر-4
 ملنصه  ىفنىن  لتخطيفي لر -5
 ملنصهيملات وأىنتف  لتخطيفي لر -6
 ملنصه  رول  لتخطيفي لرأ -7

عولام لتحفا  لتطنملف  
لتا ثمة عمج لتخطيفي 
 لرملنصه لتزملعل

 
15 

 
33.3 

 عولام لتارنخ -1
 عولام لتخمح  لتزملعف  -2
 عولام لتخضنمفط -3
 عولام لتر ل لتزملعف  -4
 عولام لتىفنى  لتزملعف  -5
 لتظولام للااخصنصف  لتزملعف -6
 لتظولام لتثًنمف     -7
 لتظولام للالخانعف  -8
 عولام لترًم وللاخصنلا  -9

 عولام لتح   لتظمال -10
 ولت مفن  ولتاظن ص لتزملعف لتلناظن   -11
 للاخ نصل  ولتخلاظن  لتف  ف  -12
 لتلم ن  لتزملعف  لتطنص  -13
 NGOSلتار ان  لتانر   لتطنملف   -14
 المط أصمة لتا نم   ولتًضن  ولتملرن  لتزملعف  -15

لتحرن  لتخر فال تمخطيفي 
لرملنصه  تلنس لتخطيفي 

) 
 
5 

 
11.1 

 أ صلو لتملر   لتملنس ( -1
 عضوف  لتملر   لتملنس ( -2
 ا نل وولحن  لتملر   لتملنس( -3
 ا     عضو لتملر   لتملنس ( -4
 لتاىخمزان  لتايموح  تظام لتملر   لتملنس ( -5

 تف  خطيفي لتحملا  
ول رلي  لرملنصف  

 لتزملعل
 
10 

 
22.2 

 فففبببببب  خصببببببافل وخطيببببببفي ل رلببببببي  ولتفظنتفببببببن  ولتحببببببملا   -1
 لرملنصف 

خ صفببص يحفظببب  وربببو  لترلبببني لرملبببنصه ابببس  فببب  لتيمفًببب   -2
 ولتوىفم 

خ صفببببببص أعببببببصلص ل رلببببببي  لرملببببببنصف  اببببببس  فبببببب  لتيمفًبببببب   -3
 ولتوىفم 

 خ صفص لتًناافس عمج عامف  لتخطيفي لتخرففن واولصفنخ ل -4
 لتاىخمزان  لتانصف  لتايموح  -5
 لتاىخمزان  لتانتف  لتايموح -6
 حظامف  لتخطيفي لرملنصه لتخصمف  لت زل تمًناافس -7
 اولا  لتخرففن -8
 لتلصلوم لتزارف  تمخرففن -9

 أعصلص وثنات لتطي  ولتحملا  ا خوح  -10

اخنحظ  خرففن لتطي  
 8.8 4 لرملنصف  لتزملعف 

 اخنحظ  خرففن أ صلو لتطي  -1
 اخنحظ   تف  خرففن لتطي  -2
 اخنحظ  لتيملات ولتوىنام لتاىخطصا  مل لتطي  -3
  خنح  لتخًنمفم وممظ ن واخنحظخ ن -4

خًوفل خصافل وخرففن 
 لتطي  لرملنصف  لتزملعف 

 
4 

 
8.8 

 خًوفل لتخرففن -1
 خًوفل لترخنا  -2
 خًوفل ل  صلو -3
 لتخًوفل لتالخمن   -4

  100 45 لتالاو 
 
 
 
 

 بنا  المقياس:
واص لىخطصل اًفنط خًصفم لتاىخود  نلب  لتخطيبفي  

لتاظممفبببب  مببببل  ببببم مًببببمة مببببل  لتاًفببببنط  خخ ببببوس اببببس 
أمحظبببببب  عحببببببنمل  :لا ل خببببببن    نلبببببب  امفمبببببب    نلبببببب  
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اخوىببببببي     نلبببببب   ثفببببببمة  وأعيفبببببب  افابببببب  ماافبببببب  
( صملببببب  حنتخخبببببنح   وحبببببنتن حم ببببب  3,2,1,0تبببببفوزلس  

( صملبب   واببص حم بب  لتصملبب  0-3صملبب  لتفًببمة اببنحفس 

لتصببببببببب مد ولتصملببببببببب  لتظمفبببببببببن تم نلببببببببب  لتخطيفيفببببببببب   
لتاظممفبب  ت بببم مًبببمة وا بببوم مبببل لتاًفبببنط  ابببن احفرببب  

 (3افا ن مل   لصوم 
 مستويات الحاجة التخطيط المعرفية ودرجاتها 3.جدول 

محاااااور موتااااوى التخطاااايط  ت
 الإرشادي

حاااااادود درجااااااات 
الحاجاااااااااااااااااااااااااااة 

 التخطيطية 

 مستويات الحاجة التخطيطية ودرجاتها الدنيا والعميا

لا توجااااااد 
 حاجة

 حاجة كةير حاجة متوسطة  حاجة قميمة 
 

1- 
 

2- 
 

3- 
 

4- 
 
 

5- 
 

6- 

 لرينم لتظنل تخطيفي 
 لرملنص لتزملعل 

لتحفابب  لتطنملفبب  لتابب ثمة عمببج 
 لتخطيفي لرملنصه

 
لتحربببببببن  لتخر فابببببببل تمخطيبببببببفي 

 لتخطيفي(لرملنصه  تلنس 
 تفبببببببببببببب  خطيببببببببببببببفي لتحبببببببببببببببملا  
 ول رلي  لرملنصف  لتزملعف   
 اخنحظ  خرففن لتطي  لرملنصف 
خًبببوفل خصبببافل وخرففبببن لتطيببب  

 لرملنصف  

21- 0 
 

45 -0 
 

15-0 
 

30 – 0 
 

12 -0 
 

12 -0 

0 
 
0 
 
0 
 
0 

 

0 
 
0 

7 -1 
 

15 -1 
 

5-1   
 

10 -1 
 

4-1 
 

4 -1 

14 -8 
 

30-16 
 

10 -6 
 

20 -11 
 

8-5 
 

8-5 

21 -15 
 

45-31 
 

15 -11 

 
30 -21 

 
12 -9 

 
12 -9 

 91-135 46-90 1-45 0 0- 135 لتالاو  

 تحديد حاجة التخطيط المعرفية /

 بببصص  لت نلببب  لتخطيفيفببب  مبببل اوضبببو  لتخطيبببفي 
لرملبببببنصه لتزملعبببببل حيمفًببببب  لتخًبببببصفم لتلطصبببببل أو 
لتبببنلخل   قن حاولح بببن ف بببصص لتاح بببو  مفابببن قنل  بببنس 
ح نل  أل لا  واىخود خمن لت نل    ثفبمة  اخوىبي  
 امفم   لا خولبص( و بل خًب  ضباس ل ىبمو  لتاحنلبم 

أو  مببببل خ صفببببص لت نلبببب  لتخطيفيفبببب  أو لتاوضببببوعف 
لتخصمفحببببببب   ولىبببببببخطصا  لترىبببببببح  لتااوفببببببب  ولتاخوىبببببببي 

مبل خ مفبم  Spear man-Brownلت ىنحل اظنصت  
%اببببس 2قىببببخحنر   خلبببب م 2حفنرببببن  لتح بببب   وأ امبببب 

لتالاببببو  عفربببب  لتح بببب  حىببببح  عببببصل وصببببوت ن  واببببص 

% ابس اًبصلم عفرب  98لىخحنر  خلب م73 لمد خ مفم
 لتح    

 النتائج ومناقشة : 
خطيبببفي لتاظممفببب  تمًبببناافس خملو ببب  صملببب   نلببب  لت 

حظامفببب  لتخطيبببفي لرملبببنصه مبببل لت فابببن  ولتلبببم ن  
لتظناببببب  لتزملعفببببب  لتخنحظببببب  قتبببببج وزلمة لتزملعببببب  تظفرببببب  

صملبببب  حاخوىببببي اًببببصلمه  135)-6لتح بببب  اببببن حببببفس  
صملببببب  عمبببببج اًفبببببنط  نلببببب  خطيفيفببببب  خحمببببب   66.8

صملبببببب  ولتصبببببب مد صببببببفمل   ولس  135صملخبببببب  لتظمفببببببن 
 بنلخ ل لتخطيفيفب  ابنحفس % ار ل خحم  صمل  46.6

( صملبببببب  وخًبببببب  ضبببببباس اىببببببخود لت نلبببببب  135-91 
 ( 4لت ثفمة  لصوم

 توزيم أعداد القائمين بعممية التخطيط الإرشادي وفقاً لدرجة حاجة التخطيط المعرفية  4جدول .          
متوسااااااااط درجااااااااات  %عاااااااادد المااااااااوةفين حدود درجاة الحاجاة مساااااااتوى الحاجاااااااة 
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 الحاجة التخطيطية  المخططين  التخطيطية  التخطيطية 
 0 0 0 0 لا توجد حاجة 

 30.9 16.5 12 1-45 قميمة 

 54.2 36.9 27 46-90 متوسطة 

 105.3 46.6 34 91- 135 كةيرة

  100 73  المجموى
س اظ ل لتًناافس عمج أ( 4لصوم   فىخرخ  اس

ملنصه مل عفر  لتح   فوصو عامف  لتخطيفي لر
 ى    نل   ثفمة واص خظزد أىحن  نتن حأر  نو

 -تج :ق لعخًنص لتحن  
اىنل أس عصص  حفم اس لتظنامفس مل أ1- 

لتخطيفي ولتاخنحظ  اس طملل  مفن  لتزملع  
و أصلمة وللااخصنص ولس اولضف  لتخطيفي  ولر

خولص ضاس  و لاأملنصه امفم  لتخطيفي لر
احم لتطصا   حل م ا ثو ارن   لتصملى لت

لتو ففف   اان فخيم  لتخأ فص عمج اظنتل  نتن 
 مل لتارن   لتصملىف   ت مفن  لتزملع  و فم ن  

و  فن  لتخصمف  حظص لتخو فو مل أضظو 2- 
ملنصه مًص و لتخطيفي لرأاوضو  لتخطيفي 

ل  تل فخمًول ر أ% اس عفر  لتح   68.4ن م 
و لتخطيفي أخصمف  مل اوضو  لتخطيفي 

 مل  فس ن م  لتو فف ثرن  أملنصه لر
ر ل لنم ول حصومة أ% اس عفر  لتح   31.6

فنل(  مل أخصمفحف  ول صة اصفمة تاصة  طاى  
    مفحف  لتخص ومل لتص ولضف حظ  ا

تج عصل ولوص قل لتاح وثفس  لنم اظأ3-   
فصه أطيي ىروف  اخواظ  وا خوح  مل اخرنوم 

   تصملىخ ن ولتظام حاولح نلتاطييفس تمظام و 
ملنصه لا س لتطيي لتىروف  تمل نز لرأن ق

تف ل   نتن منس طيي ل لتىروف  أ خمىم

 نل لتلنر  مل لتوثنات لتا خوح   لارخ اس
تف  ألنم  أولتطنص  حطيي ل لتىروف  ولس 

 روفن  وتفط اس أوتوفن  عام ل  مأس ف وس ثن
أس   وم  نل  لتخطيفي لتاظممف  لت ثفمة تظفر   

لتح   خىخصعل عصل لتطو  مل خ مفم لتظولام 
 لتفمصف  أو        لتلطصف  تماح وثفس 

عممياااااة ر محاو ب المعرفياااااة درجاااااة حاجاااااة التخطااااايط
 رشاد الزراعي تخطيط الإ 

 /رشاد الزراعي طار العام لتخطيط الإ الإ 
لتاظممفبببببببب   صملبببببببب   نلبببببببب  لتخطيببببببببفي خملو بببببببب 
ملببببنصه لتزملعببببل ظامفبببب  لتخطيببببفي لرحتمًببببناافس 

يبببببنم لتظبببببنل مبببببل عفرببببب  لتح ببببب  مبببببل ا بببببوم لر
 ببببصلو ملببببنصه ولتببببنه فخضبببباس ل تمخطيببببفي لر

 لتىبببببخملخفلفن  ولتىفنىبببببن  و  ئولتفمىبببببف  ولتاحبببببنص
صملب  حاخوىبي  1-21ىنتف  ابنحفس ولتيمت ول 

نلبب  خطيفيفبب  صملبب  عمببج اًفببنط  8.6اًببصلمه 
صملبببببب  ولتصبببببب مد 21صملخبببببب  لتظمفببببببن   ملو بببببب خ

صملبببببببب   ملو بببببببب % اببببببببر ل خ39.1صببببببببفمل   ولس 
صملببب  و بببل  8-21نلخ ل لتخطيفيفببب  ابببنحفس  ببب

خًبب  ضببباس اىبببخود لت نلبب  لتاخوىبببي  ولت ثفبببمة 
 وابببص لبببن  خمخفببب   بببنل لتا بببوم حنتامخحببب  لتثنتثببب  
ومت صملن  لت نلن  لتخطيفيفب    ابن فوضب  

   ( 5لصوم 

 
 

 توزيم القائمين بعممية التخطيط الإرشادي الزراعي لعينة البحث وفقاً لدرجة حاجات التخطيط المعرفة 5.جدول 

  المحاور 
 مستويات حاجة التخطيط المعرفية ودرجاتها 

متوساااااط 
درجااااااات 

ترتيااااااااااااااااااااا  
المحاااااااااااااااور 
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وعربببص ىببب لم لتاح بببوثفس عبببس صبببظوح  نتبببن 
% ابببببس عفرببببب  لتح ببببب  أس اولضبببببف  33.9مًبببببص حبببببفس 

لتخطيفي ولتخطيبفي لرملبنصه  بل أ نصفافب  ور مفب  
 ولس  ربنن صبظوح  مبل خملاخ ببن عمبج ولاب  لتخيحفببت 
 وأر ن  فبم ولاظفب    وفظخًبص لتحن ب  أس نتبن فخيمب  

ظمببببفل مببببل  ببببنل لتالببببنم ابببب  زفببببنصة زفببببنصة لتخوعفبببب  ولتخ

للخملن لتًناافس حظامف  لتخطيفي لرملنصه حنتبصومل  
لتخصمفحفبب  ووما لتظاببم لتصلطمفببب  ولتطنملفبب  تاظنتلببب  

% اببببس عفربببب  لتح بببب  أس 23.7نتببببن   اببببن اببببص حببببفس 
 رنتن صظوحن  مل خومم لرا نرفن  لت زا  تظامفب  
لتخطيببفي لرملببنصه مببل صولاببم ل  و ببنتن عببصل خببومم 

تاطييبببببببببفس لتاظرفبببببببببفس لارلبببببببببنز لتا اببببببببب   ىببببببببب  ل

وفاا  درجااات  الحاجة كةيرة  متوسطة  قميمة  لا توجد حاجة 
الحاجاااااااااااااااااة 
 التخطيطية 

 % العدد % العدد % العدد % العدد

الإطااااااااااااااار 
العاااااااااااااااااااام 

 لمتخطيط

0 0 3 25 5 18.5 7 20.6 8.6 3 

البيئااااااااااااااااة 
الخارجياااااااة 
المااااااااااااايةرة 
عمااااااااااااااااااا  
عمميااااااااااااااة 

 التخطيط

0 0 2 16.6 3 11.1 4 11.8 16.8 1 

البنااااااااااااااااا  
التنةيمااااااي 

 لمتخطيط

0 0 1 8.3 4 14.8 5 14.7 6.5 4 

 ليااااااااااااااااااااة 
تخطاااااااااااايط 
الباااااااااااارامج 
وامنشاااااطة 
 الإرشادية 

0 0 2 16.6 5 18.5 6 17.6 11.8 2 

متابعااااااااااااااة 
تنفيااااااااااااااااااي 
الخطااااااااااااااة 
 الإرشادية 

0 0 2 16.6 4 1.4.8 5 14.7 5.2 5.5 

تقاااااااااااااااااويم 
تصاااااااااااااميم 
وتنفياااااااااااااااي 
الخطاااااااااااااط 
 الإرشادية 

0 0 2 10.6 6 22.2 7 20.6 5.3 5.5 

  54.2 100 34 100 27 100 12 0 0 المجموى
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لتخطص   مض   عس أر ن خخيمب  اىبن ا  أيبملو 
 عصفصة مل لرلنز ن  

البيئااااااة الخارجيااااااة الماااااايةرة بعمميااااااة التخطاااااايط   
 الإرشادي /

خملو بببببببب  صملبببببببب   نلبببببببب  لتخطيببببببببفي لتاظممفبببببببب  
تمًببببناافس حظامفبببب  لتخطيببببفي لرملببببنصه لتزملعببببل مببببل 

لفبب  لتابب ثمة مببل عفربب  لتح بب  مببل ا ببوم لتحفابب  لتطنم 
عامفبببب  لتخطيببببفي لرملببببنصه  ولتببببنه فلببببام عولاببببم 
لتحفابببببب  لتزملعفبببببب  ولتظولاببببببم لتىفنىببببببف  وللااخصببببببنصف  
وللالخانعفببببببب  ولتثًنمفببببببب  ولتا ىىبببببببن  و لتخر فابببببببن  
لتخراوف  ل طمد لتظنام  مل لتمفبو و فم بن (  ابنحفس 

صملببببببب  عمبببببببج  16.8صملببببببب  حاخوىبببببببي اًبببببببصلمه 45-1
 45  صملخببب  لتظمفبببن اًفبببنط  نلببب  خطيفيفببب  خملو ببب

صملبببببببببب  وصملخبببببببببب  لتصبببببببببب مد صببببببببببفمل   وأس رىببببببببببحخ  
%اببببر ل خملو بببب   ببببنلخ ل لتخطيفيفبببب  اببببنحفس 22.9

صملبببب  و ببببل خًبببب  ضبببباس اىببببخود لت نلبببب    45-16
لتاخوىببببي  ولت ثفببببمة  واببببص لببببن  خمخفبببب   ببببنل لتا ببببوم 
حنتامخحببب  ل وتبببج ومبببت صملبببن  لت نلبببن  لتخطيفيفببب  

(  وعربببببص ىببببب لم لتاح بببببوثفس عبببببس 5 ىببببب  لبببببصوم  
% أس  بببببنل لتا بببببوم 49.5صبببببظوح  نتبببببن مًبببببص حبببببفس 

فخضبببببببباس لتاظممبببببببب  حنتاولضببببببببف  لتزملعفبببببببب  وت نمبببببببب  
لتا نصببببفم لتزملعفببببب   وفبببببحس لتحن بببب  لت نلببببب  قتبببببج 
لطخصنصببببببببن  زملعفبببببببب  اوزعبببببببب   ىبببببببب  ل رلببببببببي  
لتزملعفببببب  أو قلبببببمل  ل مبببببل صومل  خصمفحفببببب  و ىببببب  

% اببببس عفربببب  24.6 نلبببب  صولاببببم ل    اببببن حببببفس أس 
اخصبببببببببببببنصف  ولتىفنىبببببببببببببف  لتح ببببببببببببب  أس لتظولابببببببببببببم للا

وللالخانعفبب   ببل اولضبب  ر مفبب  وفببمد لتحن بب  لربب  
فخيمب  لتخببصمف  عمبج  فففبب  خملاخ بن مببل لتولاب  عرببص 

 خصافل لتحملا  ولتطيي لرملنصف   
 البنا  التنةيمي لمتخطيط الإرشادي / 

خملو بببببببب  صملبببببببب   نلبببببببب  لتخطيببببببببفي لتاظممفبببببببب  
تمًببببناافس حظامفبببب  لتخطيببببفي لرملببببنصه لتزملعببببل مببببل 
عفرببب  لتح ببب  مبببل ا بببوم لتحربببن  لتخر فابببل تمخطيبببفي 
لرملبببنصه وومص  لتملبببنس لتخطيفيفببب  لتالببب م  عمبببج 
لتاىببخود لتًببوال واىببخود ار ابب  لرملببنص لتزملعببل 
واىببخود امل ببز اببصفمفن  لتزملعبب  ولتلببظ  لتزملعفبب  

خنحظ  ت ن مل لراضف  ولترول ل قنل خملو   صملب  لت
 65صملببببب  حاخوىبببببي اًبببببصلمه 1-15لت نلببببب  ابببببن حبببببفس 

صملبببب  عمببببج اًفببببنط  نلبببب  خطيفيفبببب  خحمبببب  صملخبببب  
صملببببب  وصملخببببب  لتبببببصرفن صبببببفمل  ولس رىبببببح   15لتظمفبببببن 
% ابببر ل خملو ببب   بببنلخ ل لتخطيفيفببب  ابببنحفس 29.5
صملببببببب  و بببببببل خًببببببب  ضببببببباس اىبببببببخود لت نلببببببب  15-6

 ثفببببمة  واببببص لببببن  خمخفبببب   ببببنل لتا ببببوم لتاخوىببببي  ولت
حنتامخحببب  لتملحظببب  ومبببت صملبببن  لت نلبببن  لتخطيفيفببب  

 (  5 ى  لصوم مال  
وعربببص ىببب لم لتاح بببوثفس عبببس صبببظوح  نتبببن مًبببص 

% اببببر ل لربببب  فخيمبببب  أعببببصلص  ثفببببمة اببببس 19.2حببببفس 
لتاطييفس ولتفرفس لتاملصفس و نتن لتًفنصل  لتمففف  

لتظامفببببب   ابببببس لتابببببزلمعفس تمًفبببببنل ح بببببنل لتا بببببوم ابببببس
لتخطيفيف   أه لعخانص أعصلص  حفمة تمالنم   وفظخًبص 
لتحن بببب  أس نتببببن اببببص فصببببيصل حًمبببب  لتاظرفببببفس وعببببصل 
أا نرفببب  خبببومفم ل مبببومل  ولس لبببمد خبببومفم ل مأرببب  فلببب  
خببصمفح ل  عمببج  فففبب  لتخطيببفي ت ببنه لتحببملا   ربب  اببص 
لمد ا نصمة  نل لتربو   ابس لتالبنم   اربن أ ثبم ابس 

 ث   عًوص 
 ت تخطيط البرامج وامنشطة الإرشادية / ليا

خملو بببببببب  صملبببببببب   نلبببببببب  لتخطيببببببببفي لتاظممحبببببببب  
تمًببببناافس حظامفبببب  لتخطيببببفي لرملببببنصه لتزملعببببل مببببل 
عفرببببب  لتح ببببب  مبببببل ا بببببوم  تفبببببن  خطيبببببفي لتحبببببملا  
ول رلببببببببببي  ولتفظنتفببببببببببن  لرملببببببببببنصف  اببببببببببس رببببببببببصول  
وللخانعبببن  قملبببنصف  وصومل  خصمفحفببب  مرفببب  وم  فببب  

نلفبببب  مببببل  ًببببوم لتابببببزلمعفس  و ًببببوم أضببببن ف  راو 
صملبببببببببب  حاخوىببببببببببي اًببببببببببصلمه 1-30و فم بببببببببن  اببببببببببنحفس 

صملببب  عبببس اًفبببنط  نلببب  خطيفيفببب  خملو ببب  11.8
صملببب  وصملخببب  لتصببب مد صبببفم     30صملخببب  لتظمفبببن 
% اببر ل خحمبب   ببنلخ ل لتخطيفيفبب  41.1ولس رىببح   

صملب   ببل خًب  ضبباس اىبخود لت نلبب  11-30ابنحفس 
 ببببنل لتا ببببوم لتاخوىببببي  ولت ثفببببمة  واببببص لببببن  خمخفبببب  

حنتامخحبببب  لتثنرفبببب  ومببببت صملببببن  لت نلبببب  لتخطيفيفبببب  
(  وعرببص ىبب لم لتاح ببوثفس عببس 5 ىبب  لببصوم ماببل  

% لربببببب  فخيمبببببب  32.4صببببببظوح  نتببببببن مًببببببص حببببببفس أس 



 الخزرجي.                                    4711،  11-07(:1)24 –م الزراعية العراقية مجمة العمو 

 07 

وطنص  عمج اىخود لتلر  لتظمفن عمبج اىبخود وزلمة 
 لتزملع    

أعين  وخفمغ أصب ن  لتًبملم مبل  بنل لتاىبخود 
تخطيبببببفي لرملبببببنصه تمظببببب  صومل  ا ابببببن  مبببببل عامفببببب  ل

حنعخحنم ببببببن ام بببببببز أابببببببملم لتطيببببببي لتزملعفببببببب  ت نمببببببب  
ام ًببن  لتببوزلمة و ىبب  مأه لتحن بب  مببأس نتببن  فببم 
اخومم حصومة صلاا  واىخامة م ل لتل وص لتخبل خحبنم 
 ومل  بفس أس  ربنن ل بوص ل حبم خحبنم عمبج اىبخود 
لرصلمل  لتوىببببيج مببببل لتار ابببب  لرملببببنصف   وعمببببج 

  صبببظوح  لتخطيببببفي اىبببخود ام بببز لتا نم بببن   اببب
تمحببملا  ول رلببي  عمببج لتاىببخود لتخرففببنه ولتافببصلرل 
تمفرفس لتزملعففس ولتاملبصفس  ورب  اخبأثم حةتفب  لتظابم 
لتخًمفصف  قن أس لتطيي لرملنصف  خظص مل لتاىبخوفن  
لتظمفن ا  اىن ا  لام اس احم لتارفبنفس حنتاىبخوفن  

 لتا مف   
 متابعة تنفيي الخطة الإرشادية / 

و بببببببب  صملبببببببب   نلبببببببب  لتخطيببببببببفي لتاظممفبببببببب  خمل
تمًببببناافس حظامفبببب  لتخطيببببفي لرملببببنصه لتزملعببببل مببببل 
عفربببببب  لتح بببببب  مببببببل ا ببببببوم اخنحظبببببب  خرففببببببن لتطيبببببب  
لرملببببببنصف  اببببببس ل  ببببببصلو و تفبببببب  لتخرففببببببن ولتيملاببببببت 
ولتوىببببنام لتاىببببخطصا  ولرا نرفببببن  لتانتفبببب  ولتانصفبببب  
لتايموحببببببب   مبببببببل لتطيببببببب  وصبببببببولا  ت خنحببببببب  لتخًبببببببنمفم 

صملبببببببببببب  حاخوىببببببببببببي 1-12    لتخ اببببببببببببنحفس وممظ ن   
صملببببب  عمبببببج اًفبببببنط  نلببببب  خطيفيفببببب   .5.2اًبببببصلمه

صملببب  ولتصملببب  لتصببب مد  12خملو ببب  صملخببب  لتظمفبببن 
% اببببر ل خملو بببب   ببببنلخ ل 29.9صببببفم  ولس رىببببح  
صملببببب  و بببببل خًببببب  ضببببباس 5-12لتخطيفيفببببب  ابببببنحفس 

اىببخود لت نلبب  لتاخوىببي  ولت ثفببمة  واببص لببن  خمخفبب  
طناىبب  ومببت صملببن  لت نلبب   ببنل لتا ببوم حنتامخحبب  لت
(           وعرببببببببببص ىبببببببببب لم 5لتخطيفيفبببببببببب   لببببببببببصوم

% أس 37.6لتاح بببوثفس عبببس صبببظوح  نتبببن مًبببص حبببفس 
 ببنل لتا ببوم ف  ببم لتظاببم واظببصلا  أصلابب  وضببانس 
خرففببن ل رلببي   ىبب  لتاولعفببص لتا ببصصة ومببل ضببو  
لت مبببو لتاوضبببوع   وفظخًبببص لتحن ببب  أس ىبببح  نتبببن 

مفببب  وخيحفًفببب  ولس فظبببوص قتبببج قس تماخنحظببب  أ بببصلو ر 
لىببببببببخاملم لت صببببببببوم عمببببببببج لتاظمواببببببببن  لتافصلرفبببببببب  

وخ مفم بببببن وخحوفح بببببن فىبببببنعص مبببببل أصببببب ع ل طيبببببن  
واظنتلخ ن  وخ صفص رًبني لتًبوة ولتضبظو مبل لتحبملا  

 ولتطيي لرملنصف   
 تقويم وتصميم وتخطيط وتنفيي الخطة الإرشادية / 

خملو بببببببب  صملبببببببب   نلبببببببب  لتخطيببببببببفي لتاظممفبببببببب  
فبببب  لتخطيببببفي لرملببببنصه لتزملعببببل مببببل تمًببببناافس حظام

عفربببب  لتح بببب  مبببببل ا ببببوم خًبببببوفل خصببببافل وخطيبببببفي 
وخرففببن لتحببملا  ولتطيببي لرملببنصف  وخًببوفل ل  ببصلو  

عمبج صملب   5.3صملب  حاخوىبي اًبصلمه  1-12انحفس 
 12اًفبببنط  نلبببب  خطيببببفي  خملو ببب  صملخبببب  لتظمفببببن 

% 42.8صملببب  وصملخببب  لتصببب مد صبببفم  وأس رىبببح  
 5-12لتخطيفي لتاظممفب  ابنحفس  ار ل خملو    نل 

صملببب  و بببل خًببب  ضببباس اىبببخود لت نلببب  لتاخوىبببي  
ولت ثفبببببمة  وابببببص لبببببن  خمخفببببب   بببببنل لتا بببببوم حنتامخحببببب  
لتطناىبببب  أفضببببن  ومببببت صملببببن  لت نلبببب  لتخطيفيفبببب  

(  وعرببص ىبب لم لتاح ببوثفس عببس 5 ىبب  لببصوم ماببل  
% أس  بببببنل لتا بببببوم 40.2صبببببظوح  نتبببببن مًبببببص حبببببفس 

زه اببس احببم لتًببناافس أ ببنصفال ور ببمه وفصببظ  لرلببن
عمببببج لتظامفببببب  لتخطيفيفببببب   وفظخًببببص لتحن ببببب  أ افببببب  
عامفبب  لتخًبببوفل وضببمومة ألبببمل ه اببس لتطيبببوة ل وتبببج 
تخطيبببببفي لتحمربببببنا  لرملبببببنصه ومبببببل ر نفببببب  خطيبببببفي 
وخرففن لتحمربنا   و بنتن خًبوفل لتطيب  وافبنط لترخبنا  
لتارطفضبب  وخًببصفم لترخببنا  وخًببصفم للارلببنزل  وافببنط 

عبببببببس لتطيببببببب  وخبببببببأثفم مصوص أمظبببببببنم  ل ثبببببببم لتربببببببنلل
لتاطييبببفس لتالبببنم فس حظامفببب  لتخطيبببفي لرملبببنصه 

 تحفنس رخنا  لتخيحفت  
رىبببخرخ  ابببس لتح ببب  طمبببو لتطيبببي لتىبببروف  تم فابببن  
ولتلبببببم ن  لتزملعفببببب  لتظناببببب  ابببببس لتحبببببملا  ولتطيبببببي 
رابن  لرملنصف  وعصل قصملل ن حلب م ولضب  واىبخًم ول 

لا فلببمه مف ببن فببخل أصملل ببن حلبب م  ضببارل وثببنروه  و 
خ صفبص أعبصلص وأرببول   لتحبملا   ولرا نرفبن  لتايموحبب  

 تمخرففن 
ولببببوص  نلبببب  خطيفيفبببب   اظممفبببب  اخوىببببي  و ثفببببمة   

تمًبببببناافس عمبببببج لتخطيبببببفي لرملبببببنصه  اولا بببببن  نمببببب  
ا ببنوم ومًببمل  عامفبب  لتخطيببفي لرملببنصه لتزملعببل 
 ضبببظو أو  فبببن  لتخبببصمف  لتاخطصببب  مبببل البببنم 
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 م عبببنل مبببل البببنم لتخطيبببفي لرملبببنص لتزملعبببل حلببب
لرملببببنصه  حلبببب م طببببن  أثرببببن  لتطصابببب  و ببببنل فظببببص 

 ال م   حفمة  
 فببببن  لتاظبببببنففم لتاوضبببببوع  مببببل خ صفبببببص لت نلبببببن  
لتاظممفبببببببب  حظامفبببببببب  لتخطيببببببببفي  لرملببببببببنصه و ىبببببببب  
لتارببنيت لتمفففبب  لتالبباوت  حأ ببصلو وأرلببي  لت فاببن  
ولتلبببم ن  ولتا ىىبببن  لتخراوفببب  لتزملعفببب    لىبببخرنصل  

 مأس خوصف  لتحن   خً  مل          تنتن
خملاببببب  ل  بببببصلو لرملبببببنصف  لتبببببولمصة مبببببل ل ر اببببب  
لتصلطمفب  تم فابن  ولتلبم ن  لتظنابب  ونتبن ابس طبب م 
خوثفبت لتطيبي ولتحبملا  لرملبنصف  حلب م اىبخًم مبل 
لتطيببي لتىببروف  ت ببنه لتا ىىببن  لتخراوفبب  ابب  خحفببنس 

  نم  لتاخيمحن  لت زا  تخرففن ن  
فص وخلبطف  ل عبصلص ول ربول  ابس لتطيبي خ ص     

ولتحببملا  لرملببنصف  اوزعبب   ىبب   نلببن  لتارببنيت 
 لتمففف  

ألبببملن لتًبببناافس عمبببج عامفببب  لتخطيبببفي  لرملبببنصه 
حببببببببنتحملا  لتخصمفحفبببببببب  ووما لتظاببببببببم حنتخرىببببببببفت ابببببببب  

 لتلناظن  ولتامل ز لتح ثف  ولتخصمفحف   
خرىببببفت لتل ببببوص ابببب  لتل ببببنز لرملببببنصه اببببس طبببب م 

طيبب  ىبببروف  عمببج لتاىبببخود لتببويرل وخ صفبببص  ولببوص
ل صولم ولتوللحببببببببن  تخ ناببببببببم  ببببببببنه لتطيبببببببب  واربببببببب  

اثببم للازصوللفبب  ولتخضببنم  حاببن ف ًببت للاىببخطصلل ل 
  تماولمص ولرا نرفن  لتاخن  

 المصادر 
  اًخبببببببمع 2009قىبببببببانعفم   ص( معبببببببص اىبببببببمل   1- 

خظزفبز لتًبصمل  لتنلخفبب  تمظابم لرملببنصه مبل لت فاببن  
لتظناببب  لتزملعفببب    فبببم ارلبببوم ( اىبببوصة  ولتلبببم ن 

   1   2المو  اًصل قتج وزلمة لتزملع   ن
 للاملببببنص لتزملعببببل  1990حبببومخس  له ىببببولرط   2-

 قصببببببصلمل  ار ابببببب  ل  نفبببببب   2صتفببببببم املظببببببل  ي
 لتزملعف  ت ال  لتاخ صة  موان  

   2006لتطزملببببببببل  معببببببببص اىببببببببمل قىببببببببانعفم   3-
ت   أيمو ببب  أراببون  تمخطيبببفي لرملبببنصه مبببل لتظبببمل

ص خومله   فم ارلبومة ( لناظب  ح بصلص   مفب  لتزملعب  
  2   

 لت ف بببم لتخر فابببل تبببوزلمة  2009وزلمة لتزملعببب    4-
 لتزملع  وصولام ن  صلامة لتخطيفي ولتاخنحظ   

 2001 بببببوتز  م   موحبببببم  وحموىبببببو  محبببببم    5-
 لتصملفبب  لتفرفبب  مببل خببصمف  لتاببصمحفس   خملابب   ىببفس 

 صلم لتمضبببببج تمرلبببببم  صالبببببت  1صببببب ع لتبببببصفس  ي
  295   

 2001امعببببببببببببل   ا اببببببببببببص حلببببببببببببفم لتفم ببببببببببببنس   6-
ابببببببببببصطم قتببببببببببج لتر مفببببببببببب  \ لت نلببببببببببن  لتحلببببببببببمف    
 صلم لتح بو  تمصملىبن   1للااخصنصف  لرىب اف   ي

  27لرى اف  وأ فن  لتخمل   صحل   

 ارببن   لتح بب  مببل 2000ام ببل  ىببنال ا اببص   7-
مة تمرلبببببببم   صلم لتافىببببببب1لتخمحفببببببب  وعمبببببببل لتبببببببرفط  ي

   372ولتخوزف  ولتيحنع  عانس   

  لترصوة 1997لتار ا  لتظمحف  تمخراف  لتزملعف    8-
لتًوافببب   بببوم خظزفبببز لرملبببنص لتزملعبببل مبببل لتخرافببب  

   24لتاىخصلا   لتطميول   

لتىبببببببناملال  عحبببببببص لح ل ابببببببص وعبببببببصرنس  ىبببببببفس  9-
  عمبببببببل لرملبببببببنص لتزملعبببببببل  وزلمة 1990لتلبببببببنصمه  
ل ولتح بب  لتظماببل  لناظبب  ح ببصلص    لتخظمببفل لتظببنت

  227و211و209

  صلاببببمة لتاببببولمص 2004صببببنت   ا اببببص مببببنت    -10
لتحلمف  عم  وخ مفم   صلم لت ناص تمرلم ولتخوزفب  

  2  عانس   
لتيرببببببببوحل  ا اببببببببص عاببببببببم ولتصببببببببنصت ىبببببببببظفص  11-

 أىنىببببببفن  خطيببببببفي وخرففببببببن وخًببببببوفل 1997عاببببببملس 
لتاطخبنم   ارلبومل  لناظب  14لتحملا  لرملنصف   ي
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