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Ozet:

Stirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemi giderek artarken, isletmelere deger katacak mevcut sosyal, ekonomik ve
cevresel kaynaklarin 6l¢iim aracidir. Bu ii¢ ana faktor dikkate alinarak ortaya ¢ikan stratejiler uzun vadede rekabet
ve igletmelerin varliginin uzun soluklu olmasini saglar.

Siirdiiriilebilirlik kontrolii; tiim paydaslarin isteklerinin stratejik alanda karsilanmasini destekleyen, sorumluluk
bilgi ve tiim stratejilerin entegre edildigi kontroliidiir. Bu aragtirmada igletmelerin ekonomik, sosyal ve gevresel
stratejiler arasi dengeyi saglayip, 6l¢iim ve kontroliin sonucu ¢ikan farkliliklara tedbir almaya nasil yonlendikleri
ve performans degerlendirmesi sonucu diger isletmeler arasinda karsilastirma olanagini nasil sagladiklari
aragtirllmistir.

Anahtar Kelimeler: siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilirlik 6l¢timii, siirdiiriilebilirlik performansi

Abstract:

The importance of the concept of sustainability for the organizations increases gradually. Sustainability is an
instrument of measurement of current social, economic and environmental resources, which would add value to
the organizations. The strategies taking these three main factors into account provide a better chance of competition
for organizations and also increase the life of organizations and competition. The control of sustainability includes
the integration and control of all responsibility, knowledge and strategies, which strategically support meeting of
the needs of all stakeholders. In this study, how organizations maintain the stability between economic, social and
environmental strategies, how they shift towards taking preventive measures against differences found in
measurements and controls and how they provide the possibility of comparison between other organizations as a
result of performance assessment are investigated.

Keywords: sustainability, measure of sustainability, sustainability performance

GIRIS

Bir isletmenin kurulus amaci, ¢evre sartlarina uyum saglayarak varligini giivence altina alip,
devamliligini saglayabilmektir. Devamliligi saglayabilmek icin ise likidite ve karliligin
arttirlmas1 gibi hedeflere ulasilmasi gerekir. Isletmeler, gevresel kosullar1 gz &niinde

bulundurarak, mevcut olan firsatlardan verimli bi¢imde yararlanmali ve ortaya c¢ikabilecek
risklere kars1 6nlem alabilmelidirler. Uzun vadede deger yaratiminin saglanabilmesi ve isletme
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devamliliginin glivence altina alinabilmesi i¢in siirdiiriilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ve
konumlandirilmasi, isletme paydaslarinin ve beklentilerinin analizinin yapilmasi, sektorel ve
genel acidan siirdiiriilebilirlik  kriterlerinin  belirlenerek, isletmelerin stirdiiriilebilirlik
performanslarinin 6l¢iilebilmesi gerekmektedir.

Stirdiiriilebilir katma deger, isletmelerin mevcut sosyal, ekonomik ve c¢evresel kaynaklarini
diger igletmelerden daha verimli kullanarak deger yaratacag: ilkesini benimseyen bir 6l¢iim
aracidir. Firsat maliyeti yaklasimina dayandirilarak hesaplanmaktadir. Siirdiiriilebilir katma
degerin hesaplanabilmesi i¢in tiim kaynaklar para ile ifade edilmesi, firsat maliyeti yaklagimi
kapsaminda kullanim maliyetlerinin hesaplanmasi, ilgili maliyetlerin isletmenin kaynak
kullanimu ile elde ettigi gelirlerinden ¢ikarilmasi gereklidir. Bir diger performans olg¢iitii ise
stirdiiriilebilirlik endeksleridir. Siirdiiriilebilirlik endeksleri, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin karsilagtirilabilmesi, sorumlu yatirimeilara yon vermesi ve finansal analizlerde
kullanilabilmesi igin diinyanin 6nde gelen borsalari tarafindan gelistirilen yatirim araglaridir.

“SURDURULEBILIR KATMA DEGER” YAKLASIMI iLE SURDURULEBILIRLiK
OLCUMU

Bir isletmenin varhigini siirdiirebilmesi, pazarda yonetici pozisyonda kalabilmesi ig¢in
ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarda ayni anda basarili olmasi gerekir. Bu {li¢ boyutta
basarili olunabilmesi icin ise, paydaslarin ilgi alanlar1 olan ekonomik, sosyal ve cevresel
hedefler birarada degerlendirilerek, isletmenin ana faaliyetlerine entegre edilmelidir (Habisch
vd., 2005: 7). Ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkenler dikkate alinarak olusturulacak stratejiler,
stirdiiriilebilirlik alaninda rekabet avantajlarinin elde edilmesine ve uzun vadede isletme
varliginin giivence altina alinmasina dayandirilmalidir (Porter ve Kramer, 2007: 25).

11 Isletmeler Agisindan Siirdiiriilebilirlik Kontrolii Kavramm

Stirdiirtilebilir kalkinmanin 06lgiilebilmesi ve operasyonel acgidan ele alinabilmesi igin
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin dikkate alinmas1 gereklidir. Siirdiirtilebilirlik ilkeleri agagida kisaca
agiklanmustir (Gray, 2010: 49-50).

Sermayenin Korunmasi: Daha 6nce de ifade edildigi gibi siirdiiriilebilirlik agisindan
isletmelerin kullandig1 sermaye tiirili, ekonomik sermaye ile sinirli olmayip, sosyal ve ¢evresel
sermayeyl de kapsamaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in isletmeler
yalnizca finansal agidan ekonomik sermayeyi korumamali, bunun yani sira faaliyetleri
stiresince g¢evresel ve sosyal sermayenin de varligimi giivence altina almali, devamlhiligini
korumalidir. Isletmeler gevresel ve sosyal sermayeyi, sermayelerin kullanimindan kaynaklanan
digsal maliyetleri kontrol altina alarak korumali ve kaynaklarin tiikkenmesini engellemelidir.

Devamlilik: Siirdiiriilebilirlik agisindan isletmenin ekonomik gelisimi zamansal acidan da ele
almmalidir. Isletmeler, piyasalarin baskisi, birbirine bagimli hale gelmesi ve artan rekabet
nedeniyle kisa silirede kar elde etmeye yonelmekte ve karar mekanizmalarin1 bu fikre gore
yonlendirmektedirler. Ancak siirekli kisa vadede kar elde edilmesinin tercih edilmesi, uzun
vadede ¢evresel ve sosyal boyutlarin dikkate alinmamas1 ve basar1 potansiyellerinin géz ardi
edilmesine neden olabilir. Planlama esnasinda uzun vadede elde edilecek ekonomik, ¢evresel
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ve sosyal basarilar ve kazanclar karar alma siirecinde etkin oldugunda, isletmenin varlig1 ve
devamlilig1 glivence altina alinabilir.

Uc¢ Boyutlu Deger Yaratimi: Ekonomik kararlarda {ic boyutlu deger yaratimi dikkate
alinmalidir. Yalnizca ekonomik agidan deger yaratmak hedeflenmemeli, bunun yani sira
cevresel ve sosyal acgilardan da deger yaratma hedeflenmelidir. Ug boyutlu deger yaratimi;
yalnizca degerin korunmasi degil, {i¢ alanda da degerin yaratilmasi ve devamliliginin giivence
altina alinmasini ifade eder (Fischer vd., 2009: 262).

Stirdiirtilebilir isletme yonetiminde bu ilkelerin dikkate alinmasi “kontrol” islevinin gorevidir.
Isletme alt sistemlerden olusan ve cevre ile siirekli iliski halinde olan, elde edilebilir hedefler
odaklt bir sistem oldugundan, kontrol de yonetim, planlama, kontrol etme ve bilgi edinme
fonksiyonlarini hedef odakli koordine eden, tiim faaliyetlerin ¢evreye uyumlu olarak yerine
getirilmesini saglayan bir alt sistemdir (Horvath, 2012: 129). “Kontrol”, alternatif hedefler
arasindan se¢im yapilmasi, bu hedefe yonelik yapilacak islerin planlanmasi ve isler yapildiktan
sonra ilgili sonuglarin kontrol edilmesi, kontrol sonuglarinin raporlanmasi konularinda igletme
yOneticilerine bilgi ve karar destegi saglayan bir islevdir (Preissler, 2007: 33).

Ekonomik, cevresel ve sosyal alanlardaki hedeflerin belirlenmesi, hedeflere ulasilmasi ve bu
alanlardaki karar mekanizmalarinin desteklenmesi i¢in gerekli olan islev “siirdiiriilebilirlik
kontroli”diir.

“Stirdiirtilebilirlik kontrolii”, i¢ ve dis paydaslarin taleplerinin stratejik alanda karsilanabilmesi
icin isletme yonetimini destekleyen bir islev olup, sorumluluk alani bilgi ihtiyacinin
belirlenmesi, bilgilerin toplanmasi, isletme strateji ve operasyonlarina entegre edilmesi ve ilgili
konularin tamaminin raporlanmasidir. Siirdiirtilebilirlik kontroliiniin hedefi, ekonomik, sosyal
ve cevresel strateji ve hedefler arasinda dengeyi saglamak, oOlgiilebilir hale getirmek ve
uygulamalarini kontrol edip, fiili degerler ile hedef degerler arasindaki farklar ¢ercevesinde
gerekli onlemleri yonetime sunmaktir (Reichmann ve Kipler, 2010: 105).

Stirdiirtilebilirlik kontrolii; geleneksel finansal planlamaya dayanan kontrol, sosyal kontrol ve
cevresel kontroliin entegre edilmis halidir. Geleneksel kontrol ekonomik kontrol odaklidir.
Ancak kurumsal siirdiiriilebilirligin gelistirilmesi ve ii¢ boyut dikkate alinarak deger
yaratilabilmesi i¢in c¢evresel ve sosyal alanlardaki potansiyellerin de belirlenerek, isletme
stratejisi ve hedeflerine entegre edilmesi gerekir.

Cevrenin korunmasi ve isletme i¢i sosyal dengenin saglanabilmesi i¢in bu alanlardaki
potansiyeller tespit edilmelidir. Bu alanlardaki potansiyellerin tespiti, strateji ve hedef olarak
ortaya konulmasi ve isletme faaliyetlerinde uygulanabilmesi i¢in isletme yapisinda ve
stireclerinde siirdiiriilebilirlik kontrolii islevine yer verilmelidir. Siirdiiriilebilirlik kontroliiniin
fonksiyonlar1 planlama, bilgi ihtiyacinin karsilanmasi, bilgi akisinin saglanmasi, kontrol ve
koordinasyondur.

Isletme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan cevresel etkiler, sosyal etkiler, kaynak kullanim
miktarlari, kaynak kullanimi sonucu ortaya ¢ikan olumlu ve olumsuz sonuglarin tespit edilmesi,
ekonomik agidan ifade edilmesi, stratejiler ile uyumlastirilmast ve operasyonel agidan
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uygulanabilirliklerinin test edilmesi siirdiiriilebilirlik kontrolii gorevlerinin arasindadir
(Greiling ve Ther, 2010: 47-49). Siirdiirtilebilirlik kontrolii ikiye ayrilir:

1. Stratejik Siirdiirtilebilirlik Kontrolii: Stratejik kontroliin amaci, stratejik planlama,
kontrol ve bilgi akisi fonksiyonlar ile isletme yonetiminin desteklenmesi ve isletme
varliginin giivence altina alinmasidir. Stratejik siirdiiriilebilirlik kontroliiniin amaci ise
stirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda sans ve riskler, giicli ve zayif yanlarin
belirlenmesi, isletme hedefleri ile uyumlastirilmasi ve stratejilerin kesinlestirilmesidir
(Fischer vd., 2009: 274). Siirdiiriilebilirlik kontrolii tarafindan ekonomik hedeflerin
cevresel ve sosyal hedefler ile rekabet halinde olmayip, birbirini tamamlar nitelikte
olmalar1 saglanmalidir (Porter ve Kramer, 2002: 59-62). Siirdiiriilebilirlik kontrol
araglar1 arasinda ekolojik sans ve risk analizi, ekolojik portfoy analizi, sosyal portfoy
analizi, stirdiiriilebilir Balanced Scorecard ve siirdiiriilebilir katma deger yaklasimi yer
almaktadir (Greiling ve Ther, 2010: 51). Bu araglar kullanilarak elde edilen bilgiler ve
bilgilerin kullanimindan elde edilen sonuglar yonetime sunuldugu gibi, paydaslar ile de
gizlilik ilkeleri dikkate alinarak, seffaf ve dogru bicimde siirdiiriilebilirlik raporlari
araciligi ile paylasilabilmektedir (Reichmann ve Kipler, 2010: 106).

2. Operasyonel Siirdiiriilebilirlik Kontrolii: Operasyonel siirdiiriilebilirlik kontroliiniin
amact isletme ici siireglerin performans Ol¢limii ile ydnetimi ve kontroliidiir.
Stirdiiriilebilirlik hedeflerinin ulasiminda siireglerin verimliligi ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlarda ele alinmalidir. Kisa vadede sosyal, ekonomik ve ¢evresel hedefler
dikkate alinarak ne kadarlik kazanc/kayip elde edildigi, sapmalarin nerelerden
kaynaklandig1 ve bu sapmalarin nasil engellenecegi, olumsuz sonuglarinin nasil bertaraf
edilecegi konular1 operasyonel siirdiiriilebilirlik kontroliiniin sorumluluk alanindadir.
Kaynaklarin ne kadar verimli kullanildigi, ¢alisanlarin ¢alisma sartlari, gelisimleri i¢in
yapilan harcamalar, isletmeye maliyetleri, etkinlik analizi sonuglar1 operasyonel
stirdiirtilebilirlik kontrolii cergevesinde ortaya konur (Fischer vd., 2009: 275).

1.2  Kontrol Araci Olarak “Siirdiiriilebilir Katma Deger”

Strdiiriilebilirlik boyutlarinin igletme yonetiminde sistematik ve entegre bigimde yerini
alabilmesi i¢in isletme hedefleri ekonomik, ¢evresel ve sosyal agilardan biitiinsel bicimde ele
alimmalidir. Ancak bu sekilde isletme faaliyetleri hedef odakli yonetilebilir, diizenli kontrol
stirecleri gerceklestirilebilir ve dogru dnlemler alinabilir (Barkemeyer vd., 2009: 290).

Deger tabanli performans Ol¢lim sistemleri, artan rekabet kosullar1 ve pazar odakli yonetim
anlayislariin yerini maliyet odakli yonetim anlayisina birakmasi ile birlikte ortaya ¢ikmaistir.
Geleneksel performans Olgiitleri, performans degerlemesinde sermaye maliyetlerini dikkate
almadiklarindan yaratilan degeri dogru olarak 6l¢mede yetersizdirler. Deger tabanli dlciiler ise,
kaynaklarin dogru olarak tahsis edilmesine, isletmenin kendini diger isletmelerle
karsilagtirmasina, sermaye maliyetlerini aydinlatarak yatirim kararlarina odaklanmaya olanak
tanir (Haciriistemoglu, 2002: 10). Siirdiiriilebilir katma deger de isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performansinin sistematik 6l¢limiinii, yonetimini ve degerlemesini hedefleyen, kaynak ve deger
odakl1 bir kontrol aracidir. Figge ve Hahn (2001) tarafindan ADVANCE Projekt aracilig ile
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gelistirilmis olup, ekonomik katma deger gibi firsat maliyeti diisiincesine dayanir (Greiling ve
Ther, 2010: 55). Siirdiiriilebilir katma deger kullaninmindaki temel amag kaynaklarin verimsiz
kullanimindan kag¢inilarak katma degerin yaratilmasidir.

1.2.1 Yaklasimin Genel Cercevesi

Kurumsal siirdiiriilebilirlik 6l¢iimiiniin amaci; siirdiiriilebilir kalkinmaya saglanan kurumsal
katkilarin ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlar es zamanli olarak dikkate alinarak
hesaplanmasidir (Moser, 2001: 35). Siirdiiriilebilirlik performansinin 6lgtimiinde hem
verimlilik hem de etkinligin {i¢ boyut agisindan da degerlendirilmesi gereklidir. Bu yiizden
kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin 6l¢limiinde asagida siralanan iki soru One
cikmaktadir:

e (Cesitli kaynaklardan yararlanilarak yaratilan fayda, bu fayday yaratabilmek i¢in ortaya
cikan kaynak maliyetlerini asarsa siirdiiriilebilir kalkinmaya kurumsal katk1 saglanabilir
mi?

e En yiliksek katkinin saglanabilmesi i¢in tiim kaynaklar en optimal sekilde nereye
dagitilmalidir?

Her iki soru bir arada ele alindiginda, kaynaklarin kullanimi stirdiiriilebilir oldugu (her zaman
faydanin maliyeti astig1 durumda) ve bu kaynaklar en optimal sekilde kullanildig: takdirde
stirdiirtilebilir katma deger yaratilabilir.

Mutlak dl¢time gore isletmelerin kaynak kullanimindan yarattig: faydalar, faydalara iliskin i¢sel
ve digsal maliyetlerden olusan toplam maliyetleri astig1 takdirde siirdiiriilebilir kalkinmaya
katki saglanmis demektir. Ancak mutlak 6l¢iim yaklasiminda s6z konusu kaynaklarin farkl
isletmeler tarafindan daha verimli kullanilabilme ihtimali de dikkate alindiginda yaratilan
degerin net katma deger degil “mutlak siirdiiriilebilir katma degeri” ifade ettiginden
bahsedilebilir. Mutlak siirdiiriilebilir katma degerin hesaplanmasi, mutlak 6lglim yaklagimi
cercevesinde zayif siirdiirtilebilirlige dayanir. Buna gore kullanilacak ¢esitli kaynaklar arasinda
tam ikamenin mevcut oldugu varsayilmaktadir. Oysa zayif stirdiiriilebilirlige dayanilarak
faaliyetler sonucu olusacak digsal etkilerin her zaman kesin olarak dl¢iilememe ve sayisal olarak
ifade edilememe olasilig1 vardir. Bunun yani sira teknolojik gelisimin ya da g¢evresel veya
sosyal alanda ortaya cikabilecek yeniliklerin 6nceden tahmin edilebilirligi olmadigindan
kaynak c¢esitleri arasinda tam ikame edilebilme de belirsizdir (Rees, 1999: 49). Tim bu
nedenlerden dolay: giiglii siirdiiriilebilirlik varsayimina dayanan “goreceli siirdiiriilebilir katma
deger” yaklagimi stirdiiriilebilir katma degerin hesaplanabilmesinde daha gecerlidir. Goreceli
stirdiiriilebilir katma deger yaklagiminda; her kaynak cesidinin belirli miktarlarda kullanildig:
ve higbir sekilde birbirileriyle ikame edilemedigi kabul edilmektedir. “Goreceli stirdiiriilebilir
katma deger”, bir isletmenin belirli bir donemde ekonomik, sosyal ve c¢evresel
performansindaki degisimleri ile baska bir isletme ya da ulusal ekonomi ile karsilastirildiginda
siirdiiriilebilir kalkinmaya kurumsal agidan katki saglaylp saglamadigmi olger. Isletme
ekonomik, sosyal ve cevresel kaynaklarini baska bir isletmeden daha verimli kullandig

~ 42 ~



Demircioglu Sar1, A. (2015). Siirdiiriilebilir Katma Deger Yaklagimu ile Siirdiiriilebilirlik Ol¢iimii.
Uluslararas1 Akademik Yo6netim Bilimleri Dergisi, 1 (1), 38-51

takdirde goreceli siirdiiriilebilir katma deger, yani siirdiiriilebilir katma deger yaratmis olur
(Figge ve Hahn, 2005: 48).

1.2.2 Verimlilik ve Etkinlik Cercevesinde Siirdiiriilebilir Katma Deger

Eko verimlilikte meydana gelen herhangi bir artis her zaman eko etkinligi olumlu yonde
etkilemez. Bir isletme daha fazla deger yaratmak ve rekabet avantaji elde etmek i¢in ¢evresel
kaynaklardan normalin {izerinde bir diizeyde yararlanabilir. Ancak isletme, bu kaynak
kullanim1 ile kaynagin yenilenebilme oranini asarak eko verimlilik {izerinde geri tepme etkisi
(rebound effect) yaratabilir ve farkinda olmadan daha fazla ¢evresel zarara neden olabilir (Figge
ve Hahn, 2005: 178).

Katma Deger (€)
A

Eko Verimlik t1

A
10€ —f-—mm=mmm==mm ——
i Ekonomik Bilyime (6€)

Eko Verimlik t0

1€ ~o----L-
Geri Tepme Etkisi (2 CZ)

>
>

__\_

t0  t0
6CZ 8CZ 10CZ

Cevresel Zarar (ton)

Sekil 1: Geri Tepme Etkisi (Figge ve Hahn, 2005: 178)

Yukaridaki sekilde goriildiigii lizere, isletme t0’da 4 €’luk katma deger yaratabilmek igin
kullandig1 dogal kaynaklara dayanarak 8 tonluk ¢evresel zarara neden olmustur. Bu durumda
t0’daki eko verimlilik oran1 0,5 €/ton’dur. t1’de ise 10 €’luk katma deger yaratabilmek i¢in
kullandig1 dogal kaynaklara dayanarak 10 tonluk c¢evresel zarara neden olmustur. Eko
verimliligi de t1’de 1 €/ton’a yiikselmistir. t0 ile t1 zaman araliginda toplam 6 €’luk ekonomik
biliylime gergeklestirmistir. Her ne kadar bu durum gelisim olarak goziikse de, isletme 6 €’luk
gelisim icin 2 tonluk daha fazla ¢evresel zarara neden olmustur ve eko verimlilik artsa da eko
etkinlik azalmistir.

Bu durumda isletmeler siirdiiriilebilir katma deger yaratabilmek icin yalnizca eko verimlilik
oranlarint degil, bunun yan1 sira eko etkinligi de dikkate almalidir. Eko verimlilik belirli bir
diizeye kadar artirllmalidir. Bahsi gecen diizeyin belirlenmesinde ise firsat maliyeti yaklagimi
dikkate alinmalidir. Yani eko verimlilik firsat maliyetleri dikkate alinarak artirilmalidir (Passel
vd., 2009: 3057).
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Firsat maliyeti, bir girdinin ya da {iretim kapasitesinin bagka bir se¢enek i¢in kullanilmasinda
edinilecek en yliksek gelir diizeyidir (Haciriistemoglu, 2000: 23). Firsat maliyetine dayali
yaklagim; ekonomik faaliyet (6rnegin bir isletme veya bir sermaye yatirimi) performansinin,
alternatif bir ekonomik faaliyetin performansi ile karsilastirilmasina dayanir. Firsat maliyetleri
bir igletmenin yatirim kaynaklarinin alternatif bir kullanima dontigiimii olarak tanimlanir.

Geleneksel agidan firsat maliyeti sermayenin alternatif kullanimini yansitir. Finansal yonetimde
ise firsat maliyeti yaklasimi ekonomik sermaye maliyetinin belirlenmesi ve uzun siireli
ekonomik sermaye tahsisi i¢in uygulanmaktadir. Sermayenin firsat maliyeti, benzer riskli bir
yatirnmin getirisini ifade eder. Finansal analizlerde sermaye yatirimlarinin risk verimliligi,
degerlendirmesi 6nem arz eden bir konudur. Cilinkii sermaye yatirimlarinin risk verimlilikleri
genellikle yorumlamasi zor olan risk getiri oranlari ile ifade edilir. Bunun iistesinden gelinmek
iizere de finansal analizlerde firsat maliyeti yaklasimina dayanan risk verimliligi 6l¢iimiiniin
kullanim1 daha uygundur (Modigliani ve Modigliani, 1997: 45).

Sekil 1°de belirtildigi tizere isletme her ne kadar ekonomik gelisim gerceklestirmis gibi goziikse
de eko etkinlikten dolay1 bu gelisim realize olmamis gelisimdir. Ciinkii kaynaklar bu isletme
yerine bagka bir isletme tarafindan daha etkin bi¢imde kullanilarak alternatif bir katma deger
yaratilabilecekken kayip deger haline gelmistir. Bu kayip deger ise yukarida tanimlandig1 gibi
firsat maliyetleridir. Finansal acidan alternatif bir yatirim araciligiyla bu katma degeri
yaratabilecek olan isletme ise “emsal isletme (benchmark)” olarak ifade edilir.
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Sekil 2: Emsal Isletmenin Eko Verimliligi (Figge ve Hahn, 2005: 179)
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Sekil 1’de grafiksel olarak ifade edilen 6rnegin devami olarak Sekil 2’deki “emsal igletmenin
eko verimliligi”ni gosteren dogru firsat maliyetlerini belirtmektedir. Sekil 1’den anlasilacagi
iizere, emsal isletmenin eko verimliligi 0,25 €/tondur. (2,5 €/10 ton) 10 tonluk ¢evresel zarar
ortaya koyan kaynak kullanimi bagka bir isletme tarafindan kullanildiginda bu isletmenin
yarattig1 deger 0, 25 €/tondur.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi bir isletmenin siirdiiriilebilir kalkinmaya sagladig:
kurumsal katki olarak kabul edildiginden, siirdiiriilebilir katma deger hesaplamasinda emsal
olarak iilke ekonomisi kabul edilir. Yani emsal iilkenin eko verimliligi; ulusun gayrisafi yurtigi
hasilas1 (GSYH) ile o ulus i¢inde faaliyet gosteren tiim isletmelerin kaynak kullanimindan
ortaya koydugu cevresel zararlarin birbirlerine oranini gosterir (Figge ve Hahn, 2005: 179).

1.2.3 Siirdiiriilebilir Katma Degerin Hesaplanmasi

Stirdiiriilebilirlik diisiincesi, tiim kaynaklar kit oldugundan bu kaynaklarin sorumlu ve etkin
bicimde kullanilmas1 gerektigine dayanir. Siirdiiriilebilir katma deger yaklasimi, isletmelerin
mevcut kaynaklarimi diger isletmelerden daha verimli kullanarak deger yaratacag: ilkesini
benimsemistir. Bu kapsamda, isletmelerin siirdiiriilebilir katma degeri “firsat maliyeti”
yaklagimina dayandirilarak hesaplanabilir (Barkemeyer vd., 2009: 291).

Isletmelerin kullandig1 ekonomik sermaye parasal olarak ifade edilebilirken, cevresel ve sosyal
sermayenin parasal olarak ifade edilebilmesi zordur. Siirdiiriilebilir katma degerin (SKD)
hesaplanabilmesi i¢in dncelikle kullanilan tiim kaynaklar parasal olarak ifade edilmeli, kaynak
kullanim maliyetleri belirlenmeli ve ilgili maliyetler kaynak kullanim ile elde edilen gelirden
cikarilmalidir. Aradaki pozitif ya da negatif fark, isletmenin dikkate alinan donemde yarattig1
stirdiiriilebilir katma degerini ifade eder (Barkemeyer vd., 2009: 292).

SKD’nin hesaplanmasinda cevaplanmasi gereken bes soru vardir. Bunlar asagida siralanmistir
(Barkemeyer vd., 2009: 293):

1. lIsletme mevcut kaynaklarini belirlenen dénemde ne kadar etkin (verimli) kullandi1?

2. Emsal, mevcut kaynaklarini belirlenen donemde ne kadar etkin (verimli) kulland1?

3. Isletmenin kaynak kullanim verimliligi ile emsal iilkenin kaynak kullanim verimliligi
arasindaki fark nedir? Isletme mi yoksa emsal iilke mi kaynaklarmi daha verimli
kulland1?

4. Isletme hangi kaynaklarin kullaniminda de@er yaratmis, hangilerinde deger kaybi
yasamigtir?

5. Isletme belirlenen ddnemde ne kadar siirdiiriilebilir katma deger yaratmistir?

Bu sorularin her biri SKD’nin hesaplanmasinda izlenecek adimlar1 da ifade etmektedir.
SKD’nin hesaplama siireci asagidaki sekilde adim adim belirtilmis ve ayrintili bigimde
aciklanmustir.
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isletmenin Kaynak Kullamm
Miktar: ve Verimliliginin
Belirlenmesi

Emsalin Kaynak Kullanim Miktar
ve Verimliliginin Belirlenmesi

Ririm Ragina Verimlilik Farkinin
Belirlenmesi

Katma Degerin Belirlemesi

Sturdiralebilirlik Katma Degerin
Belirlenmesi

Sekil 3: Siirdiirtilebilir Katma Deger Hesaplama Adimlari

1. Adim - Isletmenin Kaynak Kullanim Miktar1 ve Verimliliginin Belirlenmesi:

Birinci adimda isletmenin belirli bir déonemde kullandigi ekonomik, ¢evresel ve sosyal
kaynaklarin miktari, degeri ve kaynak kullanim verimlilikleri hesaplanir (Barkemeyer vd.,
2009: 292). Oncelikle kullanilan kaynak tiirleri ve miktarlar1 tespit edilir. Daha sonra tespit
edilen kaynak kullanim miktarlar1 ilgili donemde elde edilen gelir ile iligkilendirilir.

Isletmenin kullandig1 kaynak tiirleri ekonomik, ¢evresel ve sosyal bashiklari altinda ele alinir.
Hesaplamada dikkate alinacak ekonomik kaynak ile ifade edilen isletmenin ana faaliyetlerini
gerceklestirebilmek i¢in kullandigi varlik toplamidir. Ancak bazi c¢alismalarda ekonomik
kaynak olarak ilgili donemin bilangosundan elde edilen maddi duran varlik tutar1 ile maddi
olmayan duran varlik tutar1 toplami kullanilmig, finansal varliklar elimine edilmistir.
Isletmelerin finansal faaliyetlerinin yogunlugu, ana faaliyet tiirii, icinde bulundugu sektor,
veriye ulasilabilirlik gibi etkenler kullanilacak ekonomik kaynak tiirii se¢iminde onemli rol
oynamaktadir (Figge ve Hahn, 2005: 180).

Cevresel kaynaklar ise isletmenin ilgili doneme ait siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal
sorumluluk ya da faaliyet raporlarinda yer verdigi cevresel etkiler olarak ele alimmustir.
Isletmenin ilgili donemde faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikardign CO2, NOx, SOx salinim
miktarlari, su kullanim miktar1 veya atik iiretim miktar1 gibi etkilerin tamami kullanilan
cevresel kaynaklar1 ifade etmektedir (Barkemeyer vd., 2009: 29). Bu raporlarda sunulan
cevresel etkiler isletmenin faaliyet alanina gore degiseceginden daha da cesitlendirilebilir.

Sosyal kaynaklarin 6l¢iilebilmesi i¢in dikkate alinan faktorler arasinda ise isletmenin ilgili
donemdeki ¢alisan sayisi, 16 yas alt1 ¢alisan sayisi, is kazasi sayisi, ¢alisan sayisindaki kadin
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erken orani, ¢aligsanlarin aldig1 egitim saatleri, ¢alisanlarin egitim diizeyleri yer alir. Bu veriler
de hesaplamada kullanilabilmek iizere isletmelerin kamuya sunduklar1 siirdiiriilebilirlik,
kurumsal sosyal sorumluluk ya da faaliyet raporlarindan elde edilmektedir (Barkemeyer vd.,
2009: 33).

Bu kaynaklarin hesaplamaya dahil edilebilmesi i¢in etkilerinin ortak bir birim ile ifade edilmesi
yani parasal olarak belirtilmesi ve igletmenin o donemde elde ettigi gelir ile iliskilendirilerek
verimlilik tutarlarmin hesaplanmasi gerekir. Ug tiir kaynagm kullanimi da direk olarak
isletmenin ana faaliyeti ile ilgili oldugundan bu kaynak kullanimlarinin isletmenin olagan
faaliyetlerinden elde ettigi kar ile iligkilendirilmesi uygun gorilmiistiir. Gelir kalemi olarak
FVOK (Faiz Vergi Oncesi Kar) kabul edilmistir. Kaynak kullanim verimliligi kaynak basina
diisen faiz vergi oncesi kari ifade eder. Baz1 galismalarda FVOK yerine FVOK’e ilgili
donemlerde yapilan personel harcamalar1 da eklenerek ortaya ¢ikan tutar dikkate alinmistir
(Barkemeyer vd., 2009: 36). Bu durum genelde isgliciiniin yogun oldugu sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin siirdiiriilebilir katma deger hesaplamasinda gegerlidir. Asagida kaynak
kullanim verimliliginin formiilii yer almaktadir. Bu formiil kullanilarak her bir kaynak tiiriine
ait verimlilikler hesaplanir.

2. Adim - Emsalin Kaynak Kullanim Miktari ve Verimliliginin Belirlenmesi:

Isletmenin kaynak kullanim miktarlar1 ve kaynak kullanim verimliligi hesaplandiktan sonra,
benzer sekilde emsal i¢in de isletme i¢in belirlenmis olan kaynak tiirlerine yonelik kullanim
miktar1 ve verimliliginin hesaplanmasi gerekir. Kaynaklar ayn1 anda hem isletme hem de emsal
tarafindan kullanilamaz. Bu yiizden yaklasim c¢ergevesinde kaynaklarin bir kere
kullanilabilecegi varsayilmigtir. Kaynaklar isletme tarafindan kullanildiginda, emsal tarafindan
kullanildiginda elde edilecek gelirden (degerden, verimlilikten) vazge¢ilmis demektir. Bu
vazgegcilen gelir ise firsat maliyeti olarak kabul edilir.

Emsal belirlendikten sonra, emsalin ilgili donemde kullandig1 kaynaklarin ¢esidi ve miktari
belirlenir, ilgili donemde elde edilen gelir ile iliskilendirilerek kaynak kullanim verimlilikleri
hesaplanir. Kaynak cesitleri birinci adimda anlatildig1 gibi cesitlendirilebilir, ancak SKD’si
hesaplanacak isletme agisindan hangi kaynak tiirleri se¢ildi ise emsal i¢in de ayn1 tiir kaynaklar
secilmelidir. Dikkate alinacak gelir tiirii ise emsalin ¢esidine gore farklilasabilir. Secilen emsal,
isletmenin rakibi ise isletme icin secilen gelir tiirli ile emsalin gelir tlirli uyumlu olmalidir.
Ornegin SKD’si hesaplanacak isletme i¢in FVOK secilmis ise emsal isletme igin de ilgili
donemdeki FVOK kullanilmahdir. Secilen emsal, sektdriin tamami ise sektdr ortalamalari
dikkate alinmalidir. Isletme icin yine FVOK segildi ise sektorde yer alan tiim isletmelerin de
FVOK ortalamalar dikkate alinmalidir. Emsal iilke ekonomisi ise emsal i¢in kabul edilebilecek
gelir tiirit GSYH’dir (Barkemeyer vd., 2009: 13-14).

1.2.4 Siirdiiriilebilir Katma Degerin Kullanim Alanlari
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Stirdiirtilebilir katma deger, dikkate aldig1 etkenler ve hesaplama yontemi agisindan igletmelerin
stirdiiriilebilirlik performanslarinin nicel olarak ifade edilebilmesini saglayan ve verimlilik
acisindan faaliyetlerinin her ii¢c boyutta da degerlendirilmesine imkan veren bir performans
Ol¢lim araci olarak da ifade edilebilir (Greiling ve Ther, 2010: 60).

Stirdiiriilebilir katma deger (SKD), isletmelerin ne tiir kaynaklari, nasil kullandig1, deger yaratip
yaratmadigin1  Olgerek, sektorel ve iilke ekonomisi agisindan da degerlendirilmesini
sagladigindan strateji ve hedeflerin belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken bir 6lgiim aracidir
(Prammer, 2009: 294). Siirdiiriilebilir katma deger yaklagiminin sagladigi yararlar asagida
aciklanmustir.

Stratejik kontrol araci olarak kullanilabilmesi: Stratejik kontrol, isletmenin strateji gelistirme
stirecinin koordinasyonunu saglayan ve bu siirece katilanlarin karar vermelerine yardimci
olacak bilgileri saglayan sistemdir (Horvath, 2006: 215). Sistemin amaci isletme icin
potansiyeller yaratmak ve varolan potansiyellerin (kalite, pazar payi, maliyet Ustlinligi,
isletmenin yenilik giicii gibi) kullanilmasi ve korunmasini saglamaktir. Bu amag dogrultusunda,
stratejik kontrol, isletmenin dis diinya ile arasindaki uyumu saglayarak dis diinyadaki
degisimlere gore isletmeleri yonlendirecek hedeflerin saptanmasinda aktif olarak rol alir
(Kutlan, 1998: 16). Siirdiiriilebilir katma deger yaklasimi ile kaynak kullanim verimliligine
yonelik planlanan ve fiili degerler arasindaki farklar saptanabildigi gibi, isletmelerin rekabet
avantaji elde edebilmeye yonelik strateji ve hedefleri, basar1 potansiyelleri de belirlenebilir.

Planlama, bilgi ve kontrol fonksiyonunu yerine getirmesi: Yaklasim, isletmelerin cevresel,
sosyal ve ekonomik kaynaklarinin ne sekilde kullanildigina dair degerlendirilme yapilmasina
olanak sagladigindan gii¢lii ve zayif yanlarinin belirlenmesini, sektordeki diger isletmeler ile
karsilagtirma yapilabildiginden de sans ve risklerinin tespit edilmesini saglayarak isletmede
planlama ve bilgi fonksiyonlarinin yerine getirilmesine katkida bulunur. Bunun yani sira
donemler arasi karsilastirilabilirlik de s6z konusu oldugundan gelecege yonelik onlemlerin de
hazirlanmasinda kullanilacak bilgiyi sundugundan 6nemli role sahiptir (Greiling ve Ther, 2010:
61).

Risk analizinde kullanilabilmesi: Kaynak kullanimini 6l¢iilebilir ve karsilastirilabilir hale
getirdiginden, isletmenin karsilastig1 ve ileride karsilasabilecegi risklerin de risk analizi ile
onceden belirlenmesini sagladigindan, erken uyar1 sistemlerinin olusturulmasinda tamamlayici
role sahiptir (Barkemeyer vd., 2009: 71-73).

Stirdiirtilebilir yatirnm kararlarinda kullanilabilmesi: Siirdiiriilebilir yatirnmcilarin  yatirim
kararlarinda isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansini parasal olarak ifade edebildiginden
yatirim portfoylerinin olusturulmasinda dikkate alinan bir yatirim analiz aracidir.

Siirdiiriilebilir kalkinma planlamalarinda etkili olmasi: Ulkelerin siirdiiriilebilir kalkinma
planlamalarinda kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar1 énemli yere sahiptir. Isletmelerin
sirdiiriilebilir ~ katma  degerleri,  siirdiiriilebilir ~ kalkinmaya  saglanan  katkinin
degerlendirilmesinde, {ilkesel siirdiiriilebilirlik politikalarin  belirlenmesi ve yaptirim
uygulanmasinda dikkate alinan performans gostergeleri arasinda yer almaktadir (Barkemeyer
vd., 2009: 64).
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SONUC ve DEGERLENDRME

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ti¢lii performans yaklagimini benimser. Bu yaklasima gore bir
isletme ekonomik, sosyal ve ¢evresel kaynaklarini birbirleri ile iliskilerini goz ardi etmeden
etkin ve verimli bigimde kullanabildigi takdirde siirdiiriilebilir olabilir ve siirdiirtilebilirlik
performansini artirabilir. Kurumsal siirdiirtilebilirlik performansinin devamli kilinabilmesi i¢in
yalnizca kurumsal faaliyetlerin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerinin yonetilmesi degil, ayni
zamanda paydaslar ile paylasilmasini da gerektirir ki bu paylagim siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ile yerine getirilir.

Uluslararas1 alanda siirdiirtilebilirlik raporlamasina yonelik tek bir standart paketi mevcut
olmadigindan, isletmelerin hangi bi¢imde, hangi araliklarla, hangi verileri icerecek bi¢cimde
raporlama yapacaklari kendi tercihlerine birakilmistir. Ulusal ve uluslararasi alanda birbirinden
farkli pek c¢ok siirdiiriilebilirlik raporlamasi standardi olusturulmustur. Su anda da farkh
kurumlar tarafindan farkli standartlar ve rehberler yayinlanmaya devam etmektedir.
Glinlimiizde en fazla tercih edilen ve uluslararasi kabul goérmiis raporlama c¢ercevesi GRI
(Kiiresel Raporlama Girigimi Rehberi)’dir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya sagladiklar1 ya da saglayacaklari katk: siirdiiriilebilirlik
performans1 olarak ifade edilebilir. Akademik yazinda kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansinin ol¢limiine yonelik pek ¢ok arag veya yaklasim gelistirilmistir. Eko verimlilige
dayanan araglar goreceli Odl¢lim araglar1 olup, bir isletmenin donem iginde elde ettigi tiim
faydalardan o faydalari elde edebilmek icin katlanilan ekonomik, sosyal ve g¢evresel
maliyetlerin ¢ikarilmasi ile elde edilen degere dayanan Ol¢lim araglari ise mutlak 6l¢iim
araclaridir. Eko verimlilige dayali stirdiiriilebilir katma deger de goreceli bir 6lgiim araci olup,
stirdiiriilebilirlik performansinin parasal olarak ifade edilmesini saglar.

Calismaya yon veren en Onemli etken Tirkiye’deki isletmelerin siirdiirtilebilirlik
performanslarinin degerlendirilmesine yonelik akademik yazinda ve pratikte kullanilan
herhangi bir dl¢egin mevcut olmamasidir. Siirdiiriilebilirlik performans oOlgiitiiniin eksikligi
nedeniyle Tiirkiye’deki isletmeler siirdiiriilebilirlik agisindan karsilastirllamamakta, bu
isletmeler deger yaratim1 kapsaminda riskleri yeterli diizeyde firsata ¢gevirememekte, maliyet
firsatlarin1 g6z ardi1 etmekte ve marka itibarlarin1 da koruyamamaktadirlar.
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