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Resumo—Empresas Juniores apresentam particularidades no
que diz respeito ao gerenciamento de seus projetdsscassez de
recursos e auséncia de experiéncia dos seus membsés fatores
tipicos e criticos que estdo no cotidiano dessas mmsas. No
entanto, estas e outras variaveis como, por exemplo tempo de
retorno do investimento, a complexidade do projet@ tempo de
execucao do projeto, precisam ser levadas em coreidgdo no
momento da priorizagdo da carteira ativa de projets para
maximizacdo dos resultados pretendidos. A Gestdo deortfélio
visa oferecer a empresa uma melhor alocacéo de resas em um
ambiente com varios projetos ocorrendo simultaneanme. O
modelo aqui proposto visa obter uma ligagcdo entresoprojetos e a
estratégia organizacional. Ainda no artigo, sdo amsentados os
resultados obtidos da aplicacdo do modelo na UPE @sultoria
Jr.

Palavras Chaves— Empresas Juniores, Gestdo de Portfélio de
Projetos, Priorizagao de portfélio, Selegdo de pdidlio.

I. INTRODUCAO

A UPE Consultoria Jr. € uma empresa da area deltega
da informagdo, mas que desenvolve projetos eméaneas
como na area social e na &rea de treinamentos gpetial
com cursos de tecnologia da informacéo). A emppessui
como caracteristica um ambiente multiprojetos, eja,sos
projetos podem conter recursos que sao compamhadr
outros projetos simultaneamente, o que pode levama
esforco descontrolado e inadequado, acarretandiepnas ao
sucesso dos projetos e consequentemente & en@resa [

Em um ambiente conturbado, carente de uma gestfivaef
de projetos, € comum que sejam necessarias tonmlas
decisdes coerentes e ageis por parte dos gerentgejdtos e
gestores para que a empresa obtenha melhoresadesulPara
gue acontengam resultados satisfatorios é neswesnécar
uma melhor alocacéo de recursos e uma definicdoadede
acordo com o portfélio da empresa. Nos cenarios que
envolvem empresas juniores esta situagdo ndo séramos
diferente.

A gestdo de portfélio abrange os riscos, 0s custass
possiveis retornos que cada projeto possui [184 faz com
que a gestdo de portfélio seja levada em considerag

AsempresaSJunlores tém a misséo de aproximar 08RlURgleco, priorizacdo e controle dos projetos, cafudo assim
de graduagéo com a realidade do mercado, pratiaa®do, competitividade da empresa.

conhecimentos tedricos adquiridos pelo seus membrosggie artigo apresenta um modelo que foi aplicadt/PE

durante suas graduagdes e possibilitando a resslug@ consultoria Jr. auxiliando as tomadas de decis@emmpresa,
problemas reais com o auxilio de professores [3]. visando minimizar os riscos dos projetos e alirhaortfélio
Empresas juniores enfrentam diversos problemagg projetos com a estratégia da empresa, como tarfazer
diariamente, por exemplo, no gerenciamento de Bmjetos com que a empresa ndo enfrente tantas dificuldades a
[4], e principalmente no que diz respeito a quzdiféio de seus sajda de membros mais antigos. Na Sec&o Il saeeayaelos
membros, os quais normalmente sdo estudantes de ugaobjetivos, na secdo lll a justificativa, na $ed¥ os
graduacéo ofertada na universidade e com poucaiénpi@ problemas, na secdo V uma breve contextualizacBre so
profissional [2]. UPE Consultoria Jr. ser4 oferecida. Na Secao VEoser
apresentados os principais modelos de Gestdo dé&lRor
existentes na literatura. Na Secdo VIl serd pre@pasha
adequacao do modelo de pontuacao, finalmente, g&@oSAll
serdo apresentados o0s resultados obtidos a partisud

aplicacao
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OBJETIVOS

A. Objetivo Geral
O objetivo geral deste trabalho é adaptar um madielo
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IV. PROBLEMA

Devido a falta de experiéncia dos empresarios jasie as
constantes mudangas de membros que tém um tempo desd
15 meses na empresa [2], as empresas juniores teron
dificuldades ndo s6 na sele¢do dos melhores psojmca 0
» Descrever os principais modelos de gestéo de portfélio da empresa e da sua priorizacdo como éamb

portfolio; sentem dificuldade em manter o elo entre a esteatdg
« Determinar os pontos fortes e fracos de cada mpdeloempresa e estes projetos, pois séo decisdes gcisapnede
« Selecionar um modelo que mais se adéque para certa cautela para ndo subestimar ou superestsnzusbos de
realidade apresentada; execucdo ou ainda desenvolver projetos fora deestedtégia

- Propor novas variaveis para modelo escolhido: da empresa, isso tudo tendo que conviver com dvebsaida

. . .. de seus membros.
» Utilizar o modelo com projetos reais; . . ~ L
. . Para determinar se um projeto deve ou ndo serducé
» Analisar resultados com projetos executados.

necessario avalid-lo com critérios sélidos juntameom uma
técnica eficiente. Porém, o mercado € dinamicacudindo
. decisdo dos empresarios juniores que ainda estandgndo e
Uma empresa janior pode ser um importante complamercomecgando a aplicar os conceitos. Outro probleroargrado
para curso de nivel superior, podendo proporcionar é a sindrome do arquipélago de projetos, ondea)stps sao
aproximagdo entre o curso com a realidade do mercad ilhas de informacdes, processos e funcionalidadee q
concretizagdo dos conhecimentos adquiridos pelonseabro geralmente ndo se comunicam entre si. Como teatatées
durante o curso [3]. Ela é uma empresa real, domgtd-se solucdo para este problema acredita-se [7] quecésgaério
como uma pessoa juridica que é capaz de gerardupolo padronizar software, plataformas e linguagens, roedecr
meio de prestacdo de servicos [3]. metodologias e procedimentos, e construir uma reultle
As empresas juniores se enquadram no terceipoojetos que seja comum por toda empresa.
setor da economia, pois estdo no setor privadooetdré por Antes de utilizar Gestdo de Portfélio, ocorria n&@BJ
fim dltimo o lucro [3]. Dessa forma, seus custasileutarios Consultoria Jr & captagdo méaxima de projetos, slegdo e
sdo reduzidos, podendo assim desenvolver servigos mtiorizagdo eram feitas de acordo com seus prazbsies e
qualidade a um custo abaixo do cobrado no mercBtis pressdo dos clientes. Os gerentes de projetos (aesm
atendem principalmente o mercado das micro e peguemcabavam se prejudicando pela quantidade de tmbalh
empresas, que ndo tem condigbes de pagar por aer& comprometendo assim a conducao apropriada doggsoje

gestdo de portfélio de projetos para empresasrgmide
tecnologia da informacéo, a fim de melhorar a gedtéd
projetos destas empresas.

B. Objetivos Especificos

JUSTIFICATIVA

uma empresa sénior.

Os membros das empresas juniores precisam tomaddec
ageis e corretas para que se obtenham melhordtades, e
nessas decisfes é preciso que sejam levados eideragéo
uma melhor alocagéo dos recursos e o alinhametrtdégsco
do projeto com a empresa.

A gestdo de portfolio visa a uma melhor selecédo
priorizacdo dos projetos para que se exista umanmeEacao
dos resultados, e essa maximizacao ocorre corcitruim elo
entre os projetos da empresa e o planejamentotézst@,
adotando uma visdo de longo prazo [8]. A selegdo
priorizacdo de projetos tém como objetivos uma etarr
alocacédo de recursos, que normalmente ndo séo teadhos
em abundancia, entre os projetos que estdo semdotaros
[6]. Os projetos que detém maior prioridade recebmaiores
recursos, sejam estes financeiros, humanos ou léeicms,
auxiliando assim no seu desenvolvimento.

O gerenciamento de portfélio de projetos € um EaTe
continuo formado pela coleta de dados de projetesjacao
de cada projeto, otimizando o portfélio e recursies
companhia e executando as diretivas do portfollg. [1

A Gestao de Portfélio pode auxiliar para que a esgpnao
sinta tanto a saida dos seus antigos membrosaln@nte os
tomadores de decisdes, pois as decisbes relacorama
antigos e novos projetos sdo baseadas no mesmdonumle
pontuagdo levando assim uma tendéncia de
homogeneidade nas decisdes.

V. UPECONSULTORIA JR

A Empresa Junior da Universidade de Pernambuco,
localizada em Caruaru, é denominada UPE Consultbtia
sendo uma associacao civil, educativa e multidiseip tem
r?or finalidade [14]:(i) Proporcionar aos seus componentes as
condicbes necessarias a aplicagdo pratica de seus
conhecimentos tedricos relativos a sua éarea de aftim
profissional; (i) fornecer os meios para a aproximagao
L?niversidade-Empresa(jii) dar a comunidade em que esta
inserida um retorno dos investimentos, realizanatonpeio de
servigos de alta qualidade por futuros profissmiais cursos
de graduacéo da Universidade de Pernambiiagoincentivar
a capacidade empreendedora dos alunos, dando-thas u
visdo profissional ja na fase académi@g;realizar estudos e
elaborar diagnésticos e relatérios sobre assurgpecéficos
inseridos em sua area de atuagéii);assessorar a implantacdo
de solugdes indicadas para problemas identificadas);
valorizar os alunos e os professores da Universidde
Pernambuco no mercado de trabalho e no dmbito iiealé
bem como a propria Instituicho com o auxilio no
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extemgéid)
promover cursos, palestras e semindrios que plitesibie
incentivem o debate de temas relacionados a fownaca

maior

YHTTP:/Mww.upeconsultoriajr.com
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académica e profissional dos participantes. Efi82 2010 Contudo o processo de gestdo de portfélio apresenta
cerca de 40 alunos participaram da empresa, atuendo interrup¢cdes o que pode ser um ponto negativo dééam
aproximadamente 40 projetos, e mais de 200 pedemmm existe uma lacuna entre um processo integrador pasa
capacitadas pela empresa com cursos de extenségs para execucdo de técnicas de suporte a selecdo degstojet
populacéo local. . .

A UF?E Consultoria Jr. atua, sobretudo, no desemaehto B. Cooper, Edgett e Kleinshmidt
de sites, no desenvolvimento social e na organizdeiursos Para [5], a Gestéo de Portfdlio ajuda na tomadaeisao,
de curta duracdo, que normalmente sdo ministragdssp Onde ‘a escolha de projetos de novos produtos € a
proprios membros efetivos, o que também colabora RReracionalizacédo da estratégjaou seja, a estratégia de
capacitacdo da sua mao de obra. Na area sociapeesané NOVOS negocios tem suma importancia na sobrevigédei
atuante com projetos de informatica aplicada e eaimgs ©rganizacéo. Cada projeto deve ter varias passgGeiss), e
para arrecadar alimentos para instituices da segiduou @ importancia de cada passsagem é verificar sejetprdeve
também no desenvolvimento do software da Policliavide continuar ou finalizar, se ele esta de acordo cogstentégia
Pernambuco, especificamente no batalhdo de Caruaru. organizacional ou se devem alocar mais recursosaou Os

A UPE Consultoria Jr. é formada pel@) escritério de ecursos séo alocados em projetos que séo aproeatlésita
projetos e processos que € responsavel pelo elo Ba priorizacéo dos projetos baseada na pontuagé@lgs
comunicagdo e negociacdo entre os departamentgtsrenina  Obtiveram. . _
métodos e ferramentas para orientar o gerenciamgogo  Neste modelo foram definidos dois processos cheo®so
processos da empres@) o departamento de producso qudntuito de realizar uma melhor gestéo do portfdlmproptos.
fica responsavel pelo desenvolvimento de sistensite(jii) ~ ESteS processos foram denominadoStige/Gatee Revisdes
o departamento de treinamentos que desenvolve scigsodo Portfolio. O primeiro trabalha levando em coesagdo as
treinamentos que podem ser para toda comunidaderente decisdes de Contlnuar/Fmgllgar projetos em andemeno
para membros(iv) o departamento de eventos que ficgegundo trabalha em revisGes periddicas do Partidé
responsavel pela realizaco de pales{gsgepartamento de Projetos como um todo. As decisdes de continudmaiizar
projetos sociais que realiza projetos que melhoram Projetos levam em consideracéo a pontuagao quejei@item
sociedade. no final de cada passagem.

Para o desenvolvimento de sistemas o departandsito Uma caracteristi_ca importante Qesse modelo é &axia de
producdo da UPE Consultoria JR utiliza 4 Fabrica d&m bloco de revisdo de portfélio e outro bloco digaaos
Software, nela é definido um processo aperfeicoadB[0C€SSOs de desenvolvimento de produtos que séotas,
controlado e estruturado para atender varias sujies de POrém interligados. Contudo existe algumas desgens
demandas que ocorrem simultaneamente de diferestegos P€l0 fato de ndo levar em consideragdo a possidiicie um

e resultados, para que se tenha um produto no €al feedback de algum dos dois blocos as estratégias
processo que é um software [9]. organizacionais e néo apresentar em detalhestosnentos e

procedimentos especificos que devem ser utilizgaoa a
definicdo das estratégias de novos produtos.

V1. PRINCIPAIS MODELOS DEGESTAO DEPORTFOLIO C. Correia
Abaixo os principais modelos de gestdo de portfddio Um dos maiores desafios encontrados pelos prdfisisiode
projetos que foram levados em consideragéo no gestdo de projetos de software é estabelecer uodméiara
desenvolvimento desse artigo. selecéo, priorizagdo, monitoramento e controle rdgefos de

uma companhia de desenvolvimento de software [6}e E

i . .. modelo foi desenvolvido e validado em empresasoseside
O modelo proposto por [1] define que a gestao dddtio é tecnologia da informagao

um fluxo continuo de acbes influenciadas pelosit@bos do o modelo utiliza de quatro critério§) Critérios Financeiros
desenvolvimento estratégico da organizacdo e pptode (gl é o retorno esperado? e Qual o prazo dencetdo
selecdo de projetos, além disso, eles acreditama quigidade i\ estimento?){ii) Critérios técnicos (Qual a Complexidade
de selecéo de projetos em um portfolio & importanéeorre  y, projeto? Qual o risco associado com a tecnolatifiaada?
com frequéncia nas organizagoes. , Qual o grau de semelhanca com outros projetos s
Os projetos selecionados pelo modelo constituem U, empresa?)(ji) Critérios relacionados aos Recursos
portfolio ideal, que sdo ajustados quanto a prmte € y,manos (Os recursos necessarios estdo disponie?o
recursos para serem desenvqlwdos e posteriormeat@dos el de comprometimento da capacidade da empres@n)
se as metas estdo sendo real|za~das. L. Critérios estratégicos (Qual é o valor estratégicorporado a
Archer e Ghasemzadeh propdem uma série de etapas RAmpanhia? Qual a importancia para o negocio carael
selecdo de projetos que s&id:selecao inicial do projetdii) estratégica com o cliente?).
anélis~e individualﬁog projeto(s"'.ij) selecao d(?s_ projetos(ie) Foi definido que o nivel estratégico é responsda
sele_g_ao do Portfélio ideal e ajuste do portfollm dos pontos  yesenvolver as estratégias da organizagdo comoétamb
positivos desse modelo & a oportunidadefetgibackpara e rfificar que as trés metas da gestdo de portf6limaximo

melhoria continua dos projetos além disso o prajefiete de 516 de negécio, balanceamento e ligagéo dos tpeojem a
forma mais realistica possivel os objetivos da mirgeéo. estratégia da empresa) estdo sendo cumpridas.

A. Archer e Ghasemzadeh
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O nivel tatico é responsavel por fornecer melhordaformacdo. Adicionado a isso, a distribuicdo dé@édps
ferramentas e acbes para selecionar e priorizarajstos de proposta por [6] (financeiros, técnicos, estram@gice
uma empresa. Ja o nivel operacional € responsélebpstdo relacionados aos recursos humanos) ajuda em unmpesim@
dos projetos que estdo em execugao na organizagao. mais rapida comparacao entre os projetos levanitidaate no
D. Project Managment Institute - PMI processo de selegdo de projetos. A Tabela _I _moa;tra

adaptacdo do modelo (as perguntas do modelo drigiakem
O Padréo para Gestdo de Portfolio proposto por, [£3] ser conferidas na Secao 6, Subsecdo C).
composto de varios projetos que sdo executadositduen  Existem quatro categorias de critérios e cada ogte¢em
gestdo de cada portfdlio. Estes processos possUgRltrés a quatro critérios que sdo subjetivos anfadefinidos
de conceder uma independéncia com relacdo a seadére ¢ g valor mais expressivo para o critério escolhido
aplicacéo ou foco do negécio que o utiliza. A primeira categoria de critérios é a financeirae g

Os processos séo estruturados em dois grupos)m@e  jmportante para selecio do projeto, pois demoostfaanto o
Processo de Alinhamento que descreve 0s process®s frpjeto pode ser lucrativo. O primeiro critériodiceiro é o
definem o que sera gerenciado no portfélio, quaisaéegorias yetorno sobre investimentd®Réturn On Investmerdu ROI),
e quais componentes que serdo avaliados e seldomnau esperado do projeto que é definido pela empresguestso e
ndo, para compor o portfdlio, e o Grupo de Proce$s0 tem peso 15. O segundo critério financeiro é o@ue ROI
Monitoracdo e Controle que trabalha com processegm peso 10. Um projeto de prazo imediato tem neRime

responsaveis monitoragcao periédica dos componeassim
com o alinhamento dos mesmos as estratégias oagémais.
O portfélio ira refletir a estratégia da organizagia direcéo
dela, isto ocorre identificando prioridades, tonanktcisbes
de investimento e alocando recursos. Se 0s congmrt
portfélio ndo estdo alinhados com a estratégiaadpcios a

uma semana de duragdo, um projeto de curto praguéle
gue tem o seu tempo de desenvolvimento entre umansee
duas semanas. Ja um projeto de médio prazo tenusagio
compreendida entre um més e trés meses. Por fiefiaido

que um projeto de longo prazo tem mais de trés sné3e
ltimo critério financeiro é se existe a possilzitie de captar

organizacédo pode ter problemas no desenvolvimew® dyatrocinios, sejam eles privados ou publicos, &so g cinco

projetos.

E. Patterson

O modelo proposto por Patterson trata a visdo dd#dGeale
Portfélio sobre trés perspectivag; ihovacdo de produtos da
organizacao,ii) inovacdo de tecnologias & ) competéncias.
Além disto, o autor ao definir o modelo consideessencial a
criacdo de uma base de conhecimentos levando
consideracdo alguns quesitos tipicos que envolvepresas
que desenvolvem software. E de suma importancia gefinir
estratégias competitivas de novos produtos, o #ekémento
de uma base de conhecimentos de como importanéssagi
como negdcios, mercado, tecnologia e estratégitio ese
comportando de maneira
organizagao, trazendo assim uma maior segurangeoaesso
de planejamento estratégico, resposavel por oriemtaquais
mercados a organizagao vai agir [12] [6].

A reducéo dos projetos para trés tipos, inovaciuroéutos
da organizagéo, inovagéo de tecnologias e compatepode
restringir a insercdo de outros projetos na empresmo
exemplo [6] aponta alteragBes de infraestrutura.

Se comparado com 0s anteriores ele € mais atlieagenis
procura liderar a dindmica de inovacdo de prodgos
inovacédo de tecnologias e competéncias.

VII. ADEQUACAO DE UM MODELO DE PONTUAGAO

interna e externamente Cﬁ'l

e é um critério bastante importante e normalmestela em
uma empresa juanior.

Os critérios técnicos formam a segunda categoria de
critério. O primeiro critério mede a complexidade ftojeto,
sendo um critério que varia de empresa para emgrésan
peso 10. O segundo critério quantifica o tamanhorisico
associado a tecnologia utilizada no projeto, levarai
%%sideragéo a experiéncia dos membros com a tggaol
empregada no projeto, este critério apresenta A€soO
terceiro critério analisa o prazo para realizagd@ijeto é o
mesmo adotado no prazo de retorno, seu peso & oing@rto
critério define o projeto de acordmm a semelhanca com
outros projetos executados pela na organizagam ere peso
co.

A terceira categoria de critérios € a de recursoramos
necessarios e disponiveis ao projeto. Nessa caegor
avaliado se o esforco para a realizagdo do progatiente é
valido. No primeiro critério serd definido comprdimento
da capacidade de producdo da empresa com peso 15.
Enquanto que o segundo define se existe recursasda
empresa, porém na propria universidade, para auxid
desenvolvimento do projeto com peso igual a 10teraeiro
critério determina a dificuldade de alocagéo densas para o
projeto, tendo seu peso igual a cinco.

A quarta categoria prop6e definir o nivel de almbato
estratégico do projeto com o da empresa. Sendo aque

O modelo proposto aqui esta sendo utilizado cadaquee primeiro critério pontua o projeto de acordo conganho
existe uma proposta de novo projeto na UPE Conmsulls. estratégico que ele vai trazer para a empresa copeso de
Para o desenvolvimento desta pesquisa foi utilizadwdelo 15. O segundo critério estuda qual o valor agregsata o
proposto por [6] por ser um modelo que trata de empresa negocio da empresa que o projeto ird proporcionasua
de tecnologia de informag&o. Além disso, este nwogghbém relacdo estratégica com o cliente também com um ges 5.
pode ser adaptado para a realidade de uma empress ja Ja o terceiro critério possibilita analisar se ®@jgo em
comentada anteriormente, em especial de Tecnoldgia
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questdo vai aumentar a visibilidade da empresanferas
alunos e a sociedade, tendo peso de 10.

Tabela I. Modelo de pontuagéo proposto

Critérios financeiros 1 4 7 10

Qual é o ROI esperado? Inexpressivo Baixo Alto Muito alto

Qual o prazo de retorno sobre Longo prazo Médio prazo Curto prazo Imediato
investimento?

Existe a possibilidade em captar N&o ha Pouco provavel Existe a possibilidade Patrocinio imediato
patrocinios para o projeto? possibilidade

Critérios técnicos

Complexidade do projeto. Muito Complexo Dificil Facil Direto

Qual o risco associado com a Risco muito Risco elevado Risco pequeno Risco insignificante
tecnologia utilizada? elevado

Prazo para realizagdo do projeto? Imediato Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Qual o grau de semelhanca com Singular Poucas semelhancas Muitas semelhancas Idéntico
outros projetos ja executados pela

empresa?

Critérios relacionados ao RH

Qual o nivel de comprometimento da Grande Razoavel Pouco comprometimentp Minimo de comprometimento da
capacidade da empresa? comprometimento | comprometimento da da capacidade da capacidade da empresa
da capacidade da| capacidade da empresa empresa

empresa
Existe recurso na faculdade caso o$ Escasso Dificil Facil Direto
da empresa falhem?
Os recursos necessarios estao Grande dificuldade| Alguma dificuldade na Pouca dificuldade na Todos 0s recursos necessarios
disponiveis? na alocagédo de alocagao de recursos alocagdo de recursos disponiveis

recursos

Critérios estratégicos

Qual é o valor estratégico Valor minimo Algum valor Valor significante ValouBstancial
incorporado a companhia?

Qual a importancia para o negdcio pu Sem importancia Pouca importancia Muito importante Imprescindivel
relacéo estratégica com o cliente?

O projeto vai aumentar a visibilidad Em nada Pouco provavel Muito Provavel Aumentara a visiliié da
da empresa entre a universidade e influenciara empresa
sociedade?

1

VIIl. RESULTADOS

A UPE consultoria Jr utilizou gestao de portfole projetos
até o momento em quatro projetos, a avaliagdo giwa
projeto fica sobre responsabilidade do diretor dgepos da
empresa. O tempo de empresa junior dele normalnéene
no minimo 11 meses. A pontuacdo total é obtida @om

somatério da multiplicagdo do peso de cada critpeta VOI©°- o J , g
escala escolhida de acordo com o a resposta qaacsixa €SS reuniao e apresentando o projeto e o modeiooc

melhor em cada critério (1, 4, 7 e 10). resultado para ser analisado. Acima de 899 o r@ga apto
Os membros da diretoria executiva definiram que d@r@ Ser realizado, pois tem mais de 70% de chamasstar

projetos com pontuacdo abaixo de 715, correspoadant alinhando ao portfélio da empresa, minimizando issos e
menos de 55% dos pontos possiveis, sefiam deficiadss maximizando os lucros. Os resultados encotradoscada
automaticamente, caso o projeto fique com pontuade Projeto sao apresentados na Tabela Il.

715 e 899, correspondente ao intervalo de 55% até

aproximadamente 70% dos pontos disponiveis, é cawizo
| Uma reunido com a diretoria executiva. Caso haja
disponibilidade do conselho, que é formado por trés
professores da graduacao e dois alunos que jarpaspala
empresa, seus membros sdo convidados e eles té&n god
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O primeiro projeto foi o de desenvolvimento de unprojeto foi aprovado diretamente sem passar porsgganda

workshop de tecnologia e sustentabilidade, que tefia

nenhum retorno financeiro imediato, contudo senaico de

parcerias com duas empresas consolidadas no mearzdo
As empresas ficariam responsaveis pelas palesicampto a
UPE Consultoria JR cederia 0 espago e organizagigento.

O projeto possui uma baixa complexidade, todawiz tem

curto periodo de tempo para sua execucao alémildgrut
guase 65% dos membros ativos da empresa em
preparacgdo, sua pontuacao final foi 895 (68%) qtia sma

avaliacdo da diretoria executiva. Esse projeto testéie para
empresa uma publicidade muito positiva, além diggvpu
uma renda mensal que ajudou a pagar dividas etinees
treinamento dos membros.

O projeto de numero trés constituia no desenvertmde
um software de controle de vendas, este projeia ten alto
retorno esperado, pois seria possivel vender aredifes
|unapresas, todavia ndo teria nenhum comprador ddidtoee
seu prazo para retorno era médio, além disso, & h

pontuagdo bem préxima dos 70% minimos para aprovagdossibilidade de captar patrocinios e sua compedce seus

direta, classificando esse projeto para uma segawdiEcao
com os membros da diretoria executiva e conselenae
contou somente com a diretoria executiva, 0 projeto
aprovado por unanimidade por quatro votos. Essgtprdoi
executado com sucesso, com a participagdo no edentmais
de 60 pessoas.

O projeto de numero dois seria 0 desenvolvimentarde
curso, Gestdo Empresarial, oferecido em parcena cotra

riscos com a tecnologia utilizada seriam elevagoss nunca
foi feito um projeto semelhante na empresa. Estgefr
recebeu uma pontuagdo muito baixa (cerca de 43%atdses
disponiveis), sendo cancelado ainda na fase deralgio.

O quarto projeto avaliado foi o desenvolvimento de
médulos para site, como por exemplo, moédulo deciasti
enguete e loja eletrénica. O projeto ndo era nuotmplexo,
seu risco com a tecnologia era pequeno e muitoleante a

empresa. A empresa sénior ficaria responsavel pelgtros projetos feitos na empresa, em compensaglo s

divulgacéo, contratacéo e pagamento dos funcias&io

Tabela Il — Resultado da aplicacdo do modelo

retorno financeiro era baixo e nédo tinha possiadiel de
patrocinio. Sua pontuagdo (865), uma pontuacioavato

Critérios financeiros Peso Projeto 1 | Projeto 2 | Projeto 3 | Projeto 4
Qual é o ROI esperado? 15 7 7 7 4
Qual o prazo de retorno sobre investimento? 10 10 10 4 4
Existe a possibilidade em captar patrocinios paroj@to? 5 10 10 1 1
Critérios técnicos

Complexidade do projeto. 10 10 7 1 7
Qual o risco associado com a tecnologia utilizada? 10 7 10 4 7
Prazo para realizagéo do projeto? 5 1 4 10 7
Qual o grau de semelhanca com outros projetosgéusxdos 5 7 4 4 7
pela empresa?

Critérios relacionados ao RH

Qual o nivel de comprometimento da capacidade geie=a? 15 7 10 4 10
Existe recurso na faculdade caso os da empresafalh 10 4 1 7 10
Os recursos necessarios estao disponiveis? 10 10 1 10
Critérios estratégicos

Qual é o valor estratégico incorporado a companhia? 15 7 10 4 7
Qual a importancia para o0 negdcio ou relacdo ésfict com o 15 4 7 4 7
cliente?

O projeto vai aumentar a visibilidade da empreseeen 10 7 10 4 4
universidade e sociedade?

Total 895 1030 565 865

UPE Consultoria Jr. ficaria somente responsaved pelrte
estrutural e ainda receberia um pagamento mensadb teeu
nome vinculado as propagandas do curso que ocaorresa
regido. O projeto teria o0 prazo de retorno sobvestimento e
possibilidade de patrocinios imediatos, como tamhém

(66%), mas ainda baixa, o projeto foi levado pamau
segunda avaliagdo em reunido da diretoria execwtivai
definido que o projeto ndo valeria a pena, po& ¢ensumir
recursos disponiveis na empresa além de que oslosodu
seriam criados sem a garantia de ser utilizadovdtcao que

grande aumento de visibilidade da empresa perantecghtou somente com a participagdo da diretoria uiec o
sociedade. Sua pontuacdo foi de 1030 (79% dos $0ntqy gieto recebeu trés votos para ndo iniciar cosgraente um

considerada alta e por isso o

para continuar.
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Como podemos observar, apesar de alguns critégiesns [5]
subjetivos, o modelo auxilia uma alocagdo de recursais (6]
eficiente, um maior controle dos projetos executadmem
como uma minimizagdo dos riscos e maximizagdo de
resultados. Caso os tomadores de decisdes desejgemp [7]
selecionar cada critério e verificar a pontuacjasslamente
dos demais, balizando o processo de aprovacacpoavegao (8]
do projeto.

IX. CONCLUSAO

Diante dos resultados apresentados, acredita-sex qestao
de portfélio pode se tornar uma ferramenta intargss na
tomada de decisdo de empresas juniores, em esmﬂ:ial[m]
tecnologia da informagéo. A adaptacdo do mode&xigtente |11
na literatura proposto por [6] conseguiu criar lenario mais
adequado as caracteristicas vividas pelas empjesases e [12]
pode ser facilmente adequado para empresas com
caracteristicas semelhantes & apresentada. [13
A gestdo de portfélio tem ajudado no crescimetdJEE
Consultoria Jr, diminuindo os riscos, melhorandgrazo,
diminuindo custos e melhorando o planejamento doe{os,
fazendo com que os mesmos estejam mais alinhadosaco
estratégia da empresa e melhorando inclusive avagdtb dos
membros, pois seus trabalhos estdo sendo maisodia€los e
esta obtendo um maior indice de sucesso. Outr® arsitivo
€ que a empresa estd mais preparada para saidanu@os
antigos que sdo tomadores de decisGes, com o0
desenvolvimento do modelo os novos tomadores disdec
recebem um auxilio para tomar suas decisdes.
Reutilizando alguns pontos positivos dos modeltasdesios
foi possivel atingir o objetivo geral deste estugiee é a
adptacdo de um modelo de gestao de portfélio detpsopara

uma empresa junior na area de tecnologia da infgima

[9]

=
B
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