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«ДОРОГИ ДУШИ ДЕРЖАВНОЙ»:  
ПРОЕКТ РАЗВИТИЯ АВТОТРАНСПОРТНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ И ПРИДОРОЖНОГО СЕРВИСА 
В ЦЕНТРАЛЬНОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ

В статье представлен проект Программы развития автотранспортной и туристской инфра-
структуры «Дороги души Державной». Программа разработана совместно специалистами 
Координационного совета по развитию туризма в  ЦФО Ассоциации межрегионального соци-
ально-экономического взаимодействия «Центральный Федеральный Округ» и Российского госу-
дарственного университета туризма и сервиса.
В статье обосновывается актуальность разработки обобщающих, интегральных программ 
развития туризма и туристского сервиса для всех регионов ЦФО.
Отмечено, что туризм является одной из наиболее динамично развивающихся отраслей эконо-
мики ЦФО. Но развитие инфраструктуры не обеспечивает комплексного решения вопросов, свя-
занных с формированием новых туристских продуктов. Это мешает разработке эффективных 
инструментов продвижения, внедрения инновационных технологий, повышения квалификации со-
трудников туристской отрасли округа. Одним из основных направлений дальнейшего развития ту-
ристской сферы в ЦФО является формирование единого туристского пространства. Такой подход 
может быть реализован только в рамках единой межрегиональной программы развития туризма 
в округе, создания туристского кластера округа при активном участии каждого субъекта ЦФО.
В статье предложен проект комплексной Программы развития автотранспортной и турист-
ской инфраструктуры, рассчитанный на 2015–25 гг. реализации. Определены цели, задачи, эта-
пы, конечные результаты реализации программы. Предложена схема комплексного федерально-
го кольцевого сегментированного туристского автотранспортного маршрута, проходящего 
по территории всех регионов – субъектов ЦФО. Представлены основные результаты комплекс-
ного анализа туристских маршрутов, объектов и мероприятий, рекомендуемых к включению 
в Программу. Обоснованы критерии их отбора для включения в Программу. Также обоснованы 
основные критерии для отбора предприятий и организаций сферы туристской инфраструкту-
ры для Программы. Сделан вывод о важности практического воплощения разработанной Про-
граммы и ее эффективности для развития туризма в ЦФО и в России в целом.
Ключевые слова: автотранспортная туристская инфраструктура, «Дороги души Державной», 
придорожный сервис, Центральный федеральный округ, проект программы.

Центральный федеральный округ 
(ЦФО) является базовым макрорегионом 
страны, на долю которого приходится 
26,9% населения страны (из них 80,9% – го-
родские жители), 33,9% суммарного вну-
треннего валового продукта, 21,6% сель-
скохозяйственной и 26,5% промышленной 
продукции страны. Кроме того, в  округе 
сконцентрировано большое количество 

уникальных природных объектов, памят-
ников историко-культурного наследия, 
широко представлены народные промыс-
лы и национальные традиции, множество 
иных туристских достопримечательностей.

Одним из важных конкурентных пре-
имуществ округа является экономико-гео-
графическое положение, определяющее 
место прохождения важнейших транспорт-
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ных магистралей, близость к  крупнейшим 
мировым рынкам, налаженные внешнеэ-
кономические связи. ЦФО располагает раз-
витой радиально-кольцевой транспортной 
системой: от г. Москвы расходятся 11 же-
лезных дорог и 15 автомагистралей, через 
округ проходят 3 международных транс-
портных коридора  – Транссибирская ма-
гистраль, «Север–Юг» и  Панъевропейский 
коридор № 9. Значительным объемом ха-
рактеризуются и  пассажирские перевоз-
ки, в  т. ч. поездки с  туристскими целями. 
Так, в 2013 г. внутренний туристский поток 
в округе превысил 10 млн. человек. В соот-
ветствии со Стратегией социально-эконо-
мического развития округа на период до 
2020 г. приоритетами в развитии являются, 
в том числе, повышение уровня предостав-
ления сервисных услуг и бизнес-услуг, соз-
дание высоконадежной, гибкой и  сбалан-
сированной транспортной инфраструктуры.

Туризм является одной из наиболее 
динамично развивающихся отраслей эко-
номики округа. Объем реализации турист-
ских услуг (продуктов) ежегодно увели-
чивается более чем на 20%, и  по данным 
Росстата в 2013 г. составил более 115 млрд. 
руб. ЦФО характеризуется развитой ин-
фраструктурой, включающей в  себя прак-
тически все туристские сер-
висы. Вместе с  тем развитие 
инфраструктуры не обеспечи-
вает комплексного решения 
вопросов, связанных с  фор-
мированием новых турист-
ских продуктов, разработкой 
эффективных инструментов 
продвижения, внедрением 
инновационных технологий, 
повышением квалификации 
сотрудников туристской от-
расли округа. Именно сте-
пень изношенности, уровень 
предоставления и  стоимость 
услуг являются наиболее ве-
сомыми сдерживающими 
факторами развития округа. 
Одним из основных направ-
лений дальнейшего развития 
туристской сферы в ЦФО наря-
ду с  созданием современной 
туристской инфраструктуры, 

является формирование единого турист-
ского пространства посредством организа-
ции межрегиональных туристских поездок, 
включающих посещение наиболее привле-
кательных объектов. Такой подход может 
быть реализован только в  рамках единой 
межрегиональной программы развития 
туризма в  округе, мероприятия которой 
должны быть целевым образом направле-
ны на создание туристского макрокласте-
ра округа при активном участии каждого 
субъекта ЦФО.

ЦФО представляет собой территорию 
комплексного развития туризма, так как 
здесь представлены практически все ос-
новные виды туризма, по большинству из 
которых он занимает лидирующие позиции 
в  стране. Согласно Стратегии развития ту-
ризма в Российской Федерации, ЦФО «пред-
ставляет собой центр культурно-позна-
вательного и  делового туризма страны. 
Ряд субъектов Российской Федерации, 
входящих в  состав округа, располагает 
широкими возможностями для развития 
сельского и экологического туризма». Так-
же наиболее перспективными для развития 
в  регионах округа выступают паломниче-
ский, событийный, круизный и  яхтенный, 
активный виды туризма (рис. 1).
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Рис. 1 – Наиболее перспективные для развития виды и формы 
туризма в Центральном федеральном округе
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ристом. Данный туристский автотран-
спортный маршрут объедини единой 
программой, концепцией, зонтичным 
брендом как многие ныне существующие 
разрозненные турмаршруты, так и  прин-
ципиально новые, отвечающие запросам 
и  интересам современного потребителя. 

Относительно ныне существующих турист-
ских маршрутов следует заметить, что по 
результатам проведенного комплексного 
анализа туристских маршрутов, рекомен-
дуемых к  включению в  Программу, вы-
явлено, что их наибольшее количество 
и  разнообразие представлено в  Смолен-

Рис. 3 – Система туристских маршрутов, разработанных в рамках Программы развития 
автотранспортной и туристской инфраструктуры «Дороги души Державной»
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«THE ROADS OF POWER’S SOUL»: DEVELOPMENT PROJECT  
OF AUTOTRANSPORT INFRASTRUCTURE AND ROADSIDE SERVICE 

IN THE CENTRAL FEDERAL DISTRICT
The development Program project of road transport and tourism infrastructure «The roads of Power’s Soul» is present-
ed in the article. The program was developed by the Coordinating Council for the development of tourism in the Central 
Federal District (СFD) of the Association of interregional social and economic interaction «Central Federal District» and 
the Russian State University of Tourism and Service.
The urgency of the creation of generalizing, integral tourism and tourist services development programs for all regions 
of the CFD is justified in the article.
It was noted that tourism is the rapidly growing sector of the economy CFD. But comprehensive solution of issues related 
to creation of the new tourism products cannot be provided by the only development of the infrastructure. This hinders 
the development of effective promotion tools, introduction of innovative technologies, staff training in the tourism and 
service of district. The creation of a unified tourism space is the one of the main directions of the tourism sector develop-
ment in the Central Federal District. 
Such approach can only be implemented within a unified inter-regional program of tourism development in district and 
creating a tourist cluster with the active participation of each subject of the CFD.
The program development project of road transport and tourism infrastructure in 2015 – 2025 is proposed in the article. 
The goals, objectives, stages, outcomes of the program are defined. The scheme of the complex federal automobile 
segmented tourist ring route through the territory of all the regions – subjects of the CFD is proposed. The main results 
of a comprehensive analysis of tourist routs, facilities and activities recommended for inclusion in the program are rep-
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resented. The criteria for selection of destinations and also companies and organizations of tourism infrastructure for 
inclusion in the Program are substantiated. It is concluded that practical implementation of developed Program is very 
important; it might be very effective for the tourism development in the Central Federal District and Russia as a whole.
Keywords: autotransport tourism infrastructure, «The roads of Power’s Soul», roadside service, the Central Federal 
District, program project.
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