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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ И МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ 
РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В РЕГИОНАХ ЦЕНТРАЛЬНОГО 

ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА
Статья посвящена анализу создания и реализации крупных инвестиционных, кластерных и меж-
региональных проектов в сфере туризма в Центральном федеральном округе. Анализ проведен 
на базе разработанного автором в 2012 г. Доклада к заседанию Совета при полномочном пред-
ставителе Президента Российской Федерации в Центральном федеральном округе «О состоянии 
туристской отрасли в  регионах Центрального федерального округа» и  современных источни-
ков. Рассматриваются наличие и ключевые параметры масштабных инвестиционных проектов 
в сфере туризма в регионах Округа. Делается вывод о высоком экономическом потенциале ту-
ристской индустрии и значительном интересе инвесторов к данному сегменту экономики.
Часть разрабатываемых в 2012 г. крупных инвестиционных проектов вошла в новую редакцию 
федеральной целевой программы, часть проходит слушания в  Координационном совете про-
граммы. Благодаря возможностям и опыту участия в программе за последние годы значитель-
но выросло количество и качество разрабатываемых инвестиционных и кластерных проектов 
регионов ЦФО. Отмечено, что создание туристских кластеров в ЦФО будет способствовать 
сохранению объектов истории и культуры, развитию новых туристских маршрутов, возрож-
дению русских традиций, а также поддержке и развитию русской православной культуры, фор-
мированию благоприятной среды для роста малого и среднего бизнеса, предлагающего широкий 
перечень туристских продуктов как по составу, так и по цене.
Другим важным аспектом стимулирования развития туризма являются проекты межрегио-
нального сотрудничества. Опыт создания межрегиональных туристских маршрутов и продук-
тов в ЦФО также рассматривается в статье.
Ключевые слова: регионы ЦФО, развитие туризма, инвестиционные проекты, кластерные про-
екты, межрегиональные проекты, федеральная целевая программа, туристские маршруты, 
туристские продукты.

Сегодня многие регионы РФ заявляют 
о приоритетности для них задачи развития 
туризма с  целью диверсификации эконо-
мики, создания новых «точек» и  терри-
торий роста, обеспечения занятости, осо-
бенно вдали от крупных городов. Анализ 
опыта деятельности регионов Центрально-
го федерального округа (ЦФО) по развитию 
туристской индустрии с помощью привле-
чения инвестиций и таких механизмов сти-
мулирования, как государственно-частное 
партнерство и  кластерные проекты, и  яв-
ляется основной задачей данной статьи. 
Автор являлся основным разработчиком 
Доклада к  заседанию Совета при полно-
мочном представителе Президента Рос-
сийской Федерации в  ЦФО «О  состоянии 

туристской отрасли в  регионах Централь-
ного федерального округа» в 2012 г. [5]. Се-
годня представляется крайне интересным 
и  полезным в  условиях бурного развития 
внутреннего туризма, рассмотреть дина-
мику и тренды развития крупных инвести-
ционных, кластерных и  межрегиональных 
проектов в сфере туризма в ЦФО.

В предлагаемой таблице (табл.  1) 
представлены сводные данные по наибо-
лее масштабным инвестиционным про-
ектам в сфере туризма в регионах ЦФО по 
состоянию на 2012 г. Большая часть этих 
проектов  – многофункциональные ком-
плексы, а  также тематические проекты: 
гостиничные комплексы, этнографические 
и  экологические деревни и  парки, яхт-
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клубы и спортивные парки [5]. В среднем 
в каждом регионе уже в 2012 г. были раз-
работаны по два крупнейших инвестици-
онных проекта. Наибольшая общая стои-
мость проектов (более 10 млрд. руб.) была 
заявлена г. Москвой, Владимирской, Ка-
лужской, Тульской и Ярославской областя-
ми. Общая сумма средств, требуемых на их 
реализацию, составляет более 150 млрд. 
руб. Такие значительные средства долж-
ны в  последующие 7–12 лет окупиться за 
счет притока туристов и отдыхающих. Даже 

с учетом того, что не все проекты будут ре-
ализованы, эта сумма показывает очень 
высокий экономический потенциал турист-
ской индустрии ЦФО и интерес инвесторов 
к  данному сегменту экономики. С  другой 
стороны, реализация всего комплекса не 
только крупных, но и  остальных инвести-
ционных проектов, которых в каждом реги-
оне на порядок больше, потребует созда-
ния необходимых условий по проведению 
коммуникаций и  дорог, благоустройства 
многих территорий.

Таблица 1 – Крупнейшие инвестиционные проекты  
Центрального федерального округа в сфере туризма

№ 
Регион

(область,  
город)

Название проекта
Общая 

стоимость, 
млн. руб.

Сроки  
реализа-

ции (годы)
Статус

1 2 3 4 5 6

1 Белгород-
ская Автоспортивный комплекс «Вираж» 360 2011–15 Разработка 

проекта

2 Брянская Проект «Славянская деревня  –  
Салынь» 182 2008–15 Реализация

3 Влади-
мирская Проект «Экопарк Суздаль» 60 000 2018 Разработка 

проекта

4
Воронеж-
ская 

«Строительство гостиницы 4*» на 210 номеров 1 200 2012–14 Начало 
реализации 

5 Создание гостиницы и управляющей компании 
Hampton by Hilton Voronezh 440 2011–13 Инвестиционное 

соглашение

6 Иванов-
ская 

Волжский туристический кластер
«Палех – Родина Жар-птицы» Бизнес-идея

7

Калужская 

Парк «Никола-Ленивец» 1 940 Разработка 
проекта

8 МФЦ организованного семейного отдыха 
и развлечений Парк-птиц «Воробьи» 225 Реализация

9 Культурно-образовательный и  туристический 
центр «ЭТНОМИР» 6 000,87 2004–20 Реализация

10 Строительство международного центра этни-
ческих агродеревень «Экопланета» 17 500 Разработка 

проекта

11
Костром-
ская 

Тематический туристский центр «Резиденции 
Костромской Снегурочки» 1 334,9 2011–21 Реализация

12 Строительство речного вокзала и  сопутствую-
щей инфраструктуры в г. Костроме 120 2012–14 Реализация 

13 Курская Реконструкция «Спортивно-оздоровительного 
центра им. В. А. Терешковой» 52,4 2011–13 Реализация

14 Липецкая 
Реконструкция памятника усадебной культуры 
XIX в. «Усадьба Скорняково» генерала Муравье-
ва-Карского

199 2011 Реализация

15 Москов-
ская 

Строительство клубного загородного отеля 
уровня 5* «Four Elements Borodino Club Hotel» 2010–12 Реализация

16 Орловская Туристический многофункциональный ком-
плекс «ГРИНН» 10 000 2007–15 Реализация

17

Рязанская 

Строительство гостинично-развлекательного 
комплекса «Окская жемчужина» 800 2011–14 Реализация

18 Строительство яхт-клуба «Семь футов» 500 2011–14 Реализация

19
Строительство туристического комплекса (ры-
бацкая деревня, комплекс отдыха на воде, 
усадьбы, ресторанный комплекс, экофермы)

250 2012–15 Инвестиционное 
соглашение
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INVESTMENT AND INTERREGIONAL PROJECTS OF TOURISM  
DEVELOPMENT IN THE REGIONS OF CENTRAL FEDERAL DISTRICT

Article is devoted to the analysis of the experience of creation and the implementation of major investment, cluster and 
interregional projects in the field of tourism in the Central Federal district. This analysis has been carried out on the 
basis of developed by the author in 2012 the Report to the meeting of Council at the Plenipotentiary of the President of 
the Russian Federation in the Central Federal district «About the state of the tourism industry in the regions of Central 
Federal district» and on the contemporary sources. The availability and the key parameters of large-scale investment 
projects in the tourism sector in the regions of the Central Federal District are considered. The conclusion about high 
economic potential of the tourist industry and significant investor interest in this segment of the economy is drawn.
Part of the developed in 2012 major investment projects have been included in the new edition of the federal target 
program, and part of them are pass hearing in the Coordinating Council of the federal target program. Due to the op-
portunities and experience of participation in the federal program the quantity and quality of developed investment 
projects and cluster regional projects have increased significantly in recent years. It is noted that creation of tourism 
clusters in CFD will promote to saving of historical and culture objects, developing of new tourist routs, revealing of Rus-
sian traditions, as well as support and development of Russian Orthodox culture, forming favorable environment for the 
growth of small and medium-sized businesses, offering a wide range of tourist products, both in composition and price.
The projects of interregional cooperation and the experience of creating interregional tourist routes and products in the 
Central Federal District are another important aspect of stimulation the of tourism development
Keywords: regions of the Central Federal District, tourism development, investment projects, cluster and inter-regional 
projects, Federal target program, tourism routes, tourism products.
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