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Xiilasa

Kond tosorriifati Azorbaycan Respublikasmin iqtisadiyyatinda miihiim rol
oynayir. Amma respublikamizda kond tosorriifati mohsullarmin marketingi ilo bagl
problemlor mévcuddur. Moqalodo Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullarmm satig
yerlori, satis kanallar1 vo mohsul satisinda marketing xidmatlorinin rolu vo ondan
istifado soviyyesi tohlil olunmusdur. Statistik molumatlardan, toplanilmis sorgu veo
miisahido molumatlarindan istifado olunaraq, Azorbaycanda aqrar marketing siyasoti vo
onun moveud vaziyyati otrafli arasdirilmigsdir. Maqalods Azorbaycan kond tosarriifati
marketing sisteminin problemlari geyd edilmis vo onun inkisafi istigamotlori ilo baglh
tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: marketing, bazar, mohsul, satis, qiymat, loqistika, tosarriifat, anbar.

Giris

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo aqrar sahonin, o ciimlodon kond tosorriifatinin
inkisaf etdirilmoasi istechsal olunan mohsulun daxili vo xarici bazarlarda
rogabotodavamliligini tomin etmok {igilin aqrar marketing siyasotinin formalagmasi vo
tokmillosdirilmasinin xiisusi iqtisadi ohomiyysti vardir. Aqrar marketing siaysstinin
inkisaf etdirilmosi vo bu suyasot cor¢ivosindo kond tosorriifatinin inkigaf etdirilmasi
artiq inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasindo 6ziinii gostormisdir.

Qeyd edok ki, dlkomizds aqrar siyasotin formalasdigi vo 6zal sektorun inkigaf
etdirildiyi dovrdon kond tesarriifatinin inkisaf etdirilmaesi {igiin bir sira qanunlar, hiiquqi
sonadlor gobul edilmis vo dovlot programlar1 hoyata kecirilmisdir.

Aragdirmalarimiz gostorir ki, kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmosindo ¢oxlu
problemlor yaranmis, miixtolif tosorriifat formalarinin inkisaf etdirilmosinds ciddi
maneolor yaranmigdir. Kond tosorriifati mohsullar1 istehsalgilart istehsal etdiklori
mohsullar1 bazarlarda istodiklori kimi vo onlar1 qane edacok qiymatlors sata bilmirlor.
Noticado oldo etdiklori golirlor onlarin ehtiyac vo tolobatlarini 6domir ki, bu da onlarm
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havosadon diismosine vo bu sahoys maraqlarmin azalmasma sabab olur. Bu da aqrar
sahodo marketing siyasotinin olmamasit vo istehsalgilara bu sahodo bilgilorin
verilmomosi ilo baghdir.

Agrar marketinq siaysoti kond tosorriifatinda istehsal olunacaq mohsulun
se¢ilmosinin, sec¢ilmis mohsulun satiy mokaninin vo onun qiymotinin miioyyan
edilmasinda, istehsal¢ilarin golocok istehsal istigamotlori haqqinda diizgiin qorarlar
qabul etmalorinds miihiim rol oynayr.

Elmi arasdirmada Azorbaycanda aqrar marketing siyasotinin movcud voziyyeti
mioyyan godor izah edilmis vo miivafiq tokliflor verilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda koand tasarriifat: sovdalosmasi vo maddi-texniki
tominat

istehsal zonalarinda (bélgalardo) istehsalci qruplarin statusu v rolu.

Azarbaycan Respublikasinda hal-hazirda {i¢ tosorriifat formasi foaliyyat gostorir.

Bura asagidaki tosarriifat formalar: aiddir:

1) Kond tasarriifati miiassisalori — Bu tosorriifatlarm say1 2013-cii ilin
statistik gostoricisine gora 1669 adaddir. KTM-1i hiiququ osasda yaradilmis
tosarriifat formalar1 olub (kond tosarriifat: istehsali kooperativlori, kollektiv
birgo miiassisalor, kicik vo icaro miiassisalori vo s), sonaye, naqliyyat vo
sair miiossisa va toskilatlari, habelo elmi- todqiqat, todris-tocriibo miiossiso
vo toskilatlar1 ohato edir. Kond tosorriifatinda istehsal olunan timumi
mohsulun 6,9%-ni kond tosarriifat1 miiassalori istehsal edir.

2) Ailo kondli vo ev tasarriifatlar1 — Bu tosorriifatlarin say1 2013-cii ilin
statistik gOstoricisine goro 1206,7 min odaddir. Ailo vo kondli vo soxsi
yardimg1 — ev tosorriifatlar1 vo s daxildir. Kond ohalisinin miilkiyyatindo
soxsi hoyatyani tosorriifat1 ilo yanasi torpaq islahati noticesinde aldig1 pay
torpaqglar1 da vardir, ailo tlizvlerinin sayma uygun olaraq daimi vo yaxud
miivoqqati istifado {iclin verilmis torpaq sahosindo onlar kond tosorriifati
mohsullarinin becorilmosi ilo mosguldurlar.Kond tosorriifatinda istehsal
olunan iimumi mohsulun 92,5%-ni ailo kondli vo ev tosarriifatlar: istehsal
edir.

3) Fordi sahibkar — Bu tosorriilarm say1 2013-cii ilin statistik gostoricisino
goro 2334 ododdir.Bu sorbost foaliyyet gostoron tosarriifatgiliq formasidir.
Fordi sahibkar miilkiyyatindo va icarasindo olan torpaq vo miilkiyyatindo
olan istehsal vasitolori vasitosi iloonlar kond tosorriifati mohsullarinin
becorilmoasi vo istehsali ilo mosguldurlar.Kond tosorriifatinda istehsal
olunan timumi moahsulun 0,6%-ni fordi sahibkar tosarriifatlar: istehsal edir.

Azorbaycan Respublikasinda tosorriifat qruplarinin statusu vo roluna dair otrafli
molumat cadval 1-do verilmisdir.

Qeyd edak ki, 6lkada kond tosorriifati mehsullarinin asas istehsalgilar: ails kondli
vo ev tosarriifatlaridir. Olkomizds 1206,7 min ailo kondli vo ev tosorriifat: foaliyyat
gostarir ki, onunda 810,1 mini ailo kondli tosorriifati vo 396,5 mini ev tosorriifat1 kimi
foaliyyat gostarir.
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Cadval 1
Tasarriifat qruplarinin statusu va rolu
Tasarriifat- Kond |Modvcud yararli| Orta hesablal
.. larm imumi | tosorriifa- | sahoyo géro | bir tosorrii- Istehsalc1
Tosarriifat- . ..
larm say! saymda |tna yararli|  tosarriifat fata diison qruplarin
> |qrupun xususi| torpaq qruplarinmm  |yararli torpaq statusu
adad O . Lo, .. .
¢okisi, saholori, | xiisusi ¢okisi, sahosi, varolu
% ha % ha
L. D6vlat vo 6zol kond hiiqugi soxs,
tosarriifat miiossisa va ammizgﬁsfﬁhsm
taskilatlarm comi 2027 0,16 | 267069 12,34 131,8
a) Dovlat koand tosarriifati .
miiossisa va togkilatlar 270 0,02 119248 551 441,7
b) Qeyri-dovlat (6z9])
kond tosarriifat: miiassiso -
vo toskilatlar: 1757 0,14 | 147821 6,83 84,1
kollektiv-birga L
tosarriifatlar 804 0,06 63474 2,93 78,9
aciq vo qapali sohmdar .
comiyyatlori 69 0,01 5169 0,24 74,9
mohdud va slava
mosuliyyatli tosorriifat -
comiyyatlori 264 0,02 25099 1,16 95,1
istehsal kooperativlori 179 0,01 5967 0,28 33,3 -
sair tosorriifatlar 441 0,03 48112 2,22 109,1 ==
II. Ailo kondli vo ev
tasarrifatlarinin comi 1206710 93,73 | 1881159 86,94 1,6
. . fiziki goxs,
ailo kendli amtaslik mohsul
tosarriifatlar: 810136 62,93 | 1632002 75,42 2,0 istehsalt
fiziki goxs,
Ozliniin
tolobatim
6domok vo izafi
ev tosarriifatlar: 396574 30,80 | 249157 11,51 0,6 | mohsulu satmaq

Cadval DSK-nin molumatlari osasinda tortib edilmisdir.

Isas kand tasarriifati mahsullarimin transaksiya (alqi-satqi)kanallar va
prosesin istirakcilan

Azarbaycan respublikasinda 2013-cii ildo timumi daxili mshsulun torkibinde kond
tosarriifatinin xiisusi ¢okisi 9,0% toskil etmisdir. Belo ki, kond tosorriifatinda 5244,6
min manatliq, o climlodaon bitkicilikde 2629,6 min manatliq, heyvandarhqda ise 2615,0
min manatliq mohsul istehsal olunmusdur. Istehsal olunan kond tasorriifat1 mohsullari
daxili vo xarici bazarlarda satilir. Xarici bazarlarda satilan kond tosorriifatt mohsullari
osason meyva va gilomeyva, torovaz vo kartof mohsullaridir. Mohsulun son istehlak¢iya
satigin1 osason araliq vasitocilori hoyata kegirirlor. Qeyd edok ki, 1970-ci ildon 6lko
ohalisinin 50-53,2 %-i1 sohordo yasamaga {stlinliik vermisdirlor.Statistik molumatlara
g0ro ohalinin 23%-1 Baki sohorindo yasayir. Aparilan miisahidslor iso bunun daha c¢ox
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oldugunu gostarir. Belo ki, islomok {igiin sohoro axin edon shalinin 10-12 %-nin hiiquqi
iinvani rayon vo kond yerlori olsada onlarmn faktiki yasayis yeri Baki sohoridir. Ohalinin
30-35%-nin comlosdiyi Baki sohorindo sonbo vo bazar giinlori togkil olunan kond
tosarriifat1 yarmarkalarinda Baki otrafi kondlorin mohsul istehsalgilarmin istiraki tomin
olunmusdur.

Digor iqtisadi rayonlarda mshsul yigimi dovriinds istehsal¢ilarm miisyyan bir
hissosi mohsullarinin porakondo satisini 6zlori hoyata kegirirlor ki, bu da onlarin
golirlorinin artmasmda miithiim rol oynaywr. Qeyd edak ki, 6lkomizds inkisaf etmakds
olan market sobokalori do kond tosarriifati mohsullarmin satisini da hoyata kegirirlor ki,
onlarda mohsullarni1 topdan satis bazarlarindan alirlar.

Olkomizda istehsal olunan kond tesarriifati mohsullarmm bir neco satis kanallari
movcuddur. Mdveud olan satig kanallar1 vasitosilo istehsal olunan mohsullar topdan vo
porakondo sokildo daxili bazarda satilmaqla borabor homdo ixrac olunur. Mohsullarin
satisinda demok olar ki miiqavilo tortib olunmur. Kond tosorriifatt mohsullarin satis
kanallar1 sxem 1-do verilmisdir.

Ozlorinin istiraki ilo
yerli bazarlarda

topdan vo parakondo

Mohsul istehsalgilari

fonduna satig

vasitasila xarica ixrac

sat1s Araliq vasitogiloring Emal
satig miiossisoloring
A 4
Dovlat taxil ehtiyat Araliq vasitocilori

Sxem 1. Kond tosarriifati mohsullarin satis kanallari

Ayri-ayriligda gotiirdiikde iso kond tosorriifatt mohsullarmin satis1 mohsullarm
novloring gdro miixtolif satis kanallar1 vasitosilo hoyata kegirilir. Olkado comi okin
sahasinin 63,7% -do donli va donli bitkilor, o climladon 64,2%-ds payizliq vo yazliq
bugda, 30,6%-do arpa mohsullar1 istehsal olunur. Eyni zamanda comi okin sahosinin
3,9%-do kartof, 4,6%-do torovoz va 1,7%-do iso orzaqliq bostan mohsullar1 istehsal
olunur. Qeyd edilon bu mohsullar 6lkads bitkigilik sahasinds satilan mohsullarm osasini
togkil edir. Bundan basga 6lkodo 2013-cii ildo 134230 ha bag vo gilomeyvo baglari
vardir ki, onun da 113936 ha bar veran sahadir.

Qeyd edok ki, olkomizdo orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosi vo &lko
ohalisinin arzaq mohsullari ilo etibarli tomin etmok iiciin taxil istehsalini, xiisuson do
bugda istehsalnin artirilmast asas moaqgsad kimi garsiya qoyulmusdur. Qeyd edok ki,
dlkomizds bugda istehsali osason suvarilan torpaqlarda hoyata kegirilir. Istehsal olunan
mohsulun istehsal xarclori yiiksok vo mohsuldarligi asagi oldugundan sahonin iqtisadi
somoroliliyi asagi olur. Mohz bu baximdan, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina vo
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ohalinin orzaq mohsullar1 ilo etibarli tominatmma dair Dovlst Proqramlarinda nazardo
tutulmus todbirlorin  ugurla hoyata kecirilmosi, “Kond tosorriifati mohsullari
istehsalgilarina dovlst dastoyi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2007-
ci il 23 yanvar tarixli 1907 némrali Soroncamma uygun olaraq kond tosorriifati
mohsullarinin  istehsalgilarma hor hektar okin sahosinin becorilmosindo  istifado
etdiklori yanacaga vo motor yaglarma goro dovlot torofindon biidco vosaiti hesabina 40
manat yardim verilmosi, habels istehsalgilara satilan mineral giibrolorin orta hesabla 50
faizinin dovlst torofindon 6donilmasi, eloco do bugda istehsal¢ilarmin maddi maragmin
artirilmasi, bugda vo ¢oltik istehsalinin stimullasdirilmast mogsadi ilo dovlot
bilidcosinin vosaiti hesabma okilon hor hektar {i¢lin slavo 40 manat yardimin verilmasi,
1-ci vo 2-ci reproduksiyali toxum vo tinglorin satigma goro oalavo maliyys vosaitinin
ayrilmagla istehsalin qismon do olsa stimullagdirilmasi tomin edilmisdir. Qeyd edok ki,
belo stimullagdiric1 tadbirlorin iqtisadi ohomiyyoti olmasina baxmayaraq holo tam
istonilon natico alinmamisidr.
Bugdanin satis kanallar1 asagidaki sxem 2-do verilmisdir.

Ozlorinin istiraki ilo /
yerli bazarlarda

Mohsul istehsalgilart

topdan va parakonda
P SatI:S Emal
muassisalaring
y
Dovlot taxil ehtiyat Araliq vasitogilorino
fonduna satis sat1g

Sxem 2. Bugdanin satis kanallar1

Qeyd edok, dovlst ehtiyat fonduna vo emal miiossisolorino (un doyirman) yerli
istehsalin 10%- hacminds mohsul satilir. Qalan mohsul iso asason yem istehsali iigiin
heyvandarliq tesorriifatlarma, o ciimlodon qusculuq tesorriifatlarma satilir ki, bu da
istehsalin 30-40%-ni toskil edir. Qalan mahsul tokrar sopin iiciin toxum kimi istifadaya,
satilmaga va daxili ails vo tosorriifat ehtiyaclarmi 6domak iiciin istifads olunur.

Aparilan arasdirmalar vo statistik molumatlarin tohlili gdstorir ki, Quba Xa¢maz
Regionunda 19131 ha bar veron alma bag vardir. Bu mohsulun 1 tonunun
soyuducularda saxlanilmasi {igiin ayliq xorc 40 manatdir. Mohsulun sahoadon satisi 0,1-
0,15 manatdir. Bazarda satist iso 0,3 manatdir. Soyuducularda mohsulun saxlanilmasi
baha oldugundn fermerlor ondan istifade etmirlor. Oz hoyotlorinds saxlamaga iistiinliik
verirlor. Soxsi hoystlorindo mohsullarin saxlanilmasi ii¢lin lazimi sorait olmadigindan bu
da mohsulun 50-60%-nin itkisi ilo naticolonir.
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Kartof, torovoz, meyvo vo gilo meyvo mohsullarmin satig kanallar1 sxem 3-do

verilmisdir.

Mohsul istehsalgilar

A 4

yerli bazarlarda topdan

Ozlorinin istiraki ilo Araliq vasitagilorine

satis

Emal
miiassisaloring satis

va parakondo satig

v

Araliq vasitogilori
vasitasila xarica ixrac

Sxem 3. Kartof, torovoz, meyva vo gilo meyvo mohsullarmin satig kanallar1.

Qeyd edok ki, 6lkomizdo emal miiossisalorine kartof satisi hoyata kegirilmir.
Orzagliq bostan mohsullarinin satis kanallar: sxem 4-doaverilmisdir.

Mohsul istehsalgilart

Ozlorinin istiraki ilo yerli bazarlarda
topdan vo parakonds satis

Araliq vasitacilorino satig

Sxem 4. 9rzaqliq bostan mohsullarinin satig kanallar1.

Qeyd edok ki, kond tosorriifati mosullarimin satisinda 1-ci vo 2-ci araliq
vasitagilorinin do istirak etmosi vardir. Belo ki, kartof, torovoez vo oarzaqliq bostan
mohsullarini istehsalgidan alib digor regionlara aparan araliq vasitogilori onu yerlordo
porakondo satan ticarot yerlorino vo ya bu mohsulun satisin1 hoyata kegiron digor
vasitogiya verirlor. Ailo kondli vo ev tosarriifatlarinda istehsal olunan heyvandarliq
mohsullarindan ot vo siid mohsullarinin satis kanallar1 sxem 5-do verilmisdir.

Mohsul istehsalgilari

Ozlorinin istirak1 ilo yerli

A 4

bazarlarda topdan vo
parakondo satis

Araliq vasitogiloring satis

Emal miiassisalorino
satis

Sxem 5. Heyvandarliq mohsullarindan ot v siid mohsullarinin satis kanallart
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Iri qusguluq tosorriifatlarinda istehsal olunan qus otinin vo yumurtanin satis
kanallar1 sxem 6-da verilmisdir.

Mohsul istehsalgilar
Araliq vasitagiloring satig Topdan satis ticarot Super market ticarot
sobokolorins satis sabokalorino satis

Sxem 6. Iri qusguluq tosorriifatlarinda istehsal olunan qus otinin vo yumurtanin satis

kanallart

Qeyd edok ki, iri qusguluq tosorriifatlarinda istehsal olunan qus oti vo yumurta
osason market ticarot sobokolorindo vo porakondo sokildo xiisusi magazalarda satilir.
Miisahido vo aragdirmalarimiz gostorir ki, emal miiossisolorinds istehsal olunan qus oti
vo yumurta, siid mohsullar1 vo qablasdirilmis siidlorin istehlak¢iya catdirilmasina qodor
olan proseslordo marketinqg xidmaotlorindon, mohsulun reklamindan, gablasdirilmasindan
digor saholorlo miiqayisodo daha pesokar vo genis istifado olunur.

Istehsal zonalarinda (bolgalords) kond tasarriifat: transaksiya (alqi-satqi) vo

loqistika obyektlori.

Kond tosorriifati mohsullarnin istehsalgilar1 istehsal etdiklori mohsullarmi
mohsul yigimi1 dovriindo sahados, hoyotindo araliq vasitogilorino satirlar. Bu satis
ndviinden asili olaraq istehsal olunan mohsulun 50- 100 % hacmini toskil edir. Masalon
kartof mohsulunun satis1 sahibkarin qorarmdan asili olaraq 50- 100 % arasinda olur.
Belo ki, tosarriifat sahibinin pul vesaitino olan ehtiyacmdan asili olaraq bir hissasini
sahado vermoys mocbur olurlar. Qalan hissosini iso bir miiddot saxlamaqgla satmaga
stiinliitk verirlor. Mohsulun saxlanilmasinda osas mogsad qiymotinin artmasini
gozlomakdir. Qeyd edak ki, Ganca - Qazax iqtisadi rayonunda kartof¢uluq inkisaf etmis
vo bu saho iizro ixtisaslagsmis bir regiondur. Mohsulun osas hissasi suvarilan orazilords
yetisir ki, mohz bu amil mshsulun saxlanilmasi xarclorinin artmasina sabab olur.

Meyva vo xiisuson do {iziim mohsullarinin istehsalgilarinin 90%-1 mohsulu
sahadon 100% hacminds araliq vasitogisine satmaga listiinliik verir.

Gonco-Qazax iqtisadi rayonunda iri magisral yol konarlarinda tosorriifatlar1 olan
sahibkarlar bu soraitdon istifado edorok mohsullarinin (Torovoz, kartof, meyva vo
gilomeyvs, liziim) 20-30%-ni yol konarinda satilmasma tistiinliik verirlor.

Aran zonasmda bostan mohsullar1 (qovun ve qarpiz) va bozi meyvelor (alma,
nar) araliq vasitagilori torafindon y1gim dovriinds yol konarinda satisi toskil edilir.Bu ciir
satiglar digor regionlarda da mdvcuddur. Qeyd edok ki, yol kenarmda mohsulun
satisinin moveud voziyyati hom mohsulu satanlar vo siiriiciilor {igiin tohliiko yaradir,
hoamds mohsulun ekoloji tomizliyina xoalal gotirir. Digor torofdon havalarin mdvsiim
dovriindo haddon artiq isti olmasi vo mohsulun satisinm primitiv satis avadanliqlarinda
satilmast onlarin qizmar giinosin tosirlorino moruz qoymagla keyfiyyatinin itmosino
sobab olur. Odur ki, regionlarda kond tosorriifatmin {istiinliik toskil etmosini nozora
alaraqg mohsullarin satis1 liglin magistral yoldan 50-60 metr aralida standartlara cavab
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veron satig bazarlarinm togkili magsodauygun olardi. Bu ciir bazarlarm togkili regionlara
gedon yerli vo xarici turistlor tiglin do olverisli olard1.

Quba-Xa¢maz regionunda istehsal olunan terovaz vo meyvo mohsullari sahado
va hoyotdo araliq vasitogiloring satilmasma Tstlinliik verilir. Bu regionda meyvonin
xiisusondo almanm satilmasi sahibkarlarin gorarina uygun olaraq miioyyon miiddat
saxlanilmaqla satilmasma {istiinliik verilir ki, burada da osas amil kimi mohsulun
qiymetinin doyismosi gotiiriiliir.

Orzaqliq kond tesorriifatt mohsullarinin osas satis mokanlar1 oananavi olaraq
formalagsmis morkozi rayon bazarlari, Baki, Goncs, Mingogevir vo Sumgayit kimi
soharlordo yelogon topdan vo porakondo satis bazarlaridir. Kigik tosorriifat sahiblorinin
(xlisuson ailo-kondli tosarriifatlart) 30%-i hoyat yani sahalordo becordiklori mohsullarm
bazarda porakondo satilmasina iistiinliik verirlor ki, bu da osason rayon morkozlorino
yaxin olan istehsalcilardir. Rayon morkazlorindon 10-20 km vo daha uzaq masafada
yerloson istehsalgilar iso 6z mohsullarini sahodo vo hoyatds satmaga iistiinliik vermoklo
borabor rayon bazarlarinda topdan satisa da tistlinliik verirlor. Az bir hissosi, demak olar
Ki 5%-1 boyiik sohorlordo mohsullarinin topdan satilmasina tstiinliik verirlor. Bozon
onlarn ir1 goharlords parakandas satanlar1 da olur ki, bu da ¢ox azdir.

Olkomizdos taxil istehsalinmn son illordo genislonmosine baxmayaraq mohsullarin
keyfiyyotinin asag1 olmast bu mohsulun satisinda ciddi problemlor yaradir.
Azaorbaycanda istehsal olunan taxilin demok olar ki, 10%- taxil ehtiyat1 fondu vo un
doyirmanlar1 torofindon alinwr. Qalan hissosi iso heyvandarliq tosorriifatlari, yem
istehsal1 vo digor mogsodlors istifado olunmagq ii¢ilin almir.

Heyvandarliq mohsullar1 (stid, ot(diri ¢okido), yumurta ). Bu mohsullar osason iki
formada satilir vo bu sxem 7-do verilmisdir.

1)
Istehsalgt |——» Araliq |——» | Porakondo _»| Istehlake1
vasitaci satan
2)
istehsaler ||  Arald | Topdan ,| Porakendo | Istehlake1
7| vasitagi " satan satan d

Sxem 7. Heyvandarlig mohsullari (siid, ot(diri ¢okido), yumurta )

Birinci sxemo uygun olaraq osasen siid vo yumurta mohsullar1 satilir. ikinci
sxemod uygun olaraq iso osason heyvanlarin diri ¢okido vo kosilmis sokildo satilmasi
hayata keg¢irilir. Bu osas kigik tosarriifatlarda istehsal olunan heyvandarliq moahsullarmin
satts mexanizmidir. Eyni zamanda bu mohsullarin istehsalgilar torofindon bir basa
istehkacgilara satis1 da movcuddur ki, bu da tosorriifati1 vo istehsal hocmi az olan
istehsalgilardir. Onu da geyd edok ki, bir vo ya iki inokdon alinan siid bazara daxil
olmadan hayetlords yaxm otrafa (qonsular va kond sakinlori) satilir. iri heyvandarliq
tosarriifatlarinda iso xususon qus oti vo yumurta topdan vo porakonds satis yerlorino
satilmagqla hoyata kegirilir.
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Azdrbaycanin aqrar marketing siyasati

Marketingin biznes folsofosi kimi aqrar sahodo foaliyyot gOstoron miiossisa vo
tosarriifatlarda ohomiyyoti nozere alinmaqla onun hoyata kecirilmasi iiclin normal
hiiquqi miihitin yaradilmasi vo daha da yaxsilasdirilmasi liclin miioyyon iglor goriilmiis
vo goriilmokdo davam edir. Belo ki, bu zamana qodor miiossiso vo tosorriifatlarin
bilavasito marketinq faaliyyati ilo alagodar olan “Istehlakgilarin hiiquqlarmm qorunmasi
haqqnda”, “Reklam foaliyyati haqqnda”, “Birja fealiyyati haqqinda”, “Haqsiz raqabat
haqqnda”*Kommersiya sirri haqqinda” vo s. qanunlar vo basqa normativ hiiquqi
xarakterli sonadlor gqobul edilmisdir.

“Qiymatlondirma faaliyyati haqqinda” 25.06.1998-ci tarixli, “Tonzimlonan
qiymatlor haqqinda” 30.05.2003-cii tarixli gobul edilmis ganunlarda uygun olaraq
giymaotlorin vo tariflorin tonzimlonmaosi vo istehsalin intensiv inkisafina olverisli soraiti
yaratmag1 vo daxili bazarin qorunmasini tomin etmasi 6z oksini tapir. “Azorbaycan
Respublikasinda Vergi Moaocollosi” -do  28.11.2003-cii ildo edilmis olava wvo
doyisiliklords analoqu olmayan yeni mallarin (iglorin, xidmotlorin) bazara ¢ixarilmasi,
yaxud mallarin (iglorin, xidmatlorin) yeni bazara ¢ixarilmasi, istehlakg¢ilarin tanig olmasi
magsadi ilo amtas niimunalorinin taqdim edilmasi 6z oksini tapmisdir.

“Istehlak¢ilarin hiiquqlarimin miidafiasi hagqinda” 19.09.1995-ci ildo qobul
edilmis qanunda Olko orazisindo istehlakgilar iiciin boraber sorait yaradilmasi moqsadi
ilo alqi-satq1 prosesindo, is goriilmasindo vo xidmotlor gostorilmesinde istehlak¢1 vo
istehsalg1, satict vo icragi arasmda miinasibotlorin eyni ciir tonzimlonmosini, habelo
istehlak¢ilarm hiiquglarmin  miidafissinin  imumi hiiquqi vo sosial osaslarmi veo
mexanizmini miioyyanlosdirir.

Bundan basqa dovlst torofindon bazara ¢ixisin asanlagdirilmasi {igiin bir sira
addimlar atilmigdir. Belo ki, “Kond tosorriifati vo orzaq mohsullar1 bazarmin
foaliyyatinin tokmillosdirilmosi sahasindo olavo todbirlor haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 16 yanvar 2014-cii il tarixli soroncammda mohsulun
istehsalgidan istehlak¢iya c¢atdirilmast morholosindo  moévcud manelorin - aradan
qaldirilmasi, orzaq bazarinda siini qiymat artimmmn qarsisinin alinmasi, kond tosorriifat
vo orzaq mohsullarinin gabulu {izro ixtisaslasmis terminallarm vo onlarin saxlanilmasi
liciin anbarlarin yaradilmasi, homin mohsullarin dagmmasma xidmat edon noaqliyyat
infrastrukturunun togkili, xilisusi orzaq magazalar1 sobokosinin genislondirilmasi
istigamotindo toxirosalinmaz todbirlorin goriilmosine ehtiyac oldugu qeyd edilmisdir.
Yeno homin soroncamda yaradilacaq 6zol “fermer magazalari, “yasil marketlor” vo
topdansatis morkozlori li¢lin miivafiq yer vo orzazilorin ayrilmasma vo onun sortlorine
dair tokliflorin hazirlanib Azorbaycan Respublikasinin Prezidentino toqdim edilmasi
Nazirlor kabinetino tapsirilmisidir.

Hesab edirik ki, bu mosalalorin 6z hallini tapmast mohsulun satiginda yaranan
inzibati maneaslorin aradan qaldirilmasina ve bazarlarda movcud olan problemlorin 6z
hollini tapmasina sorait yaradacagq.
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Istehsal zonalarinda (bélgalorda) kond tosarriifat1 logistikalar (cesidloma,
gablasdirma, emal, dasima v saxlama obyektlori).

Azorbaycan Respublikasinda 2013-cii ilin statistik molumatlarina gore qida
sonayesi miiassisalorinin say1 439 adoddir. Bunlarin 17-si dovlot miiossisasi, 422-si 159
qeyri dovlat miiassisalaridir.

Regionlarda foaliyyot gdstoron kond tosorriifati, meso tosorriifati vo baligg¢iliqda
emal miiossisalorinin say1 asagidaki codvolds verilmisdir.

Cadval 2
2013-cii ilo olan kond tosarriifati, meso tosarriifat1 vo baliqgiligda emal
miiossisolorinin say1

Gostoaricilor Comi miiassisalor Ondan fordi sahibkarlar

Abseron 263 226
Gonco-Qazax 289 113
Quba-Xa¢gmaz 183 107
Lonkoran-Astara 506 195
Aran 1769 1204
Yuxar1 Qarabag 288 124
Koalbacar-Lagin 21 15

Dagliq Sirvan 142 125
Naxc¢ivan 171 149

Cadval DSK-nin molumatlar1 osasinda tortib edilmisdir

Kond tosorriifatt mohsullarinin saxlanilmasi iigiin hal-hazirda 22 soyuducu anbari
tikilmisdir. Bu soyuducu anbarlarindan diizgiin istifado mexanizmi olmadigmdan vo
qiymatlorin baha oldugundan onlardan demak olar ki 5% istehsal¢1 istifads edir.

Mohsullarin gablasdirilmast vo dagsinmasi istehsalgilarin imkan vo gorarlarindan
asilidir. Mohsullarin gablagdirilmasi vo dasinmasi araliq vasitogilorinin gorarmdan daha
cox asilidir. Yoni onlar mohsullar1 agac vo kagiz materialindan hazirlanmis qgablara
gablasdirirlar. Eyni zamanda son illordo Baki, Gonca vo digor soharlordo plastik gablar
da istehsal olunur ki, bu qablardan istifados (mohsullarm gablasdirilmasi)
genislonmokdadir. Onlar aldiglari mohsullar1 minik vo yilik masmlarinda dasimagqla
bazarlara toklif edirlor. Minik masinlar1t mohsulun dasmmasi {i¢iin miinasib olmadigma
baxmayaraq istehsalgilar vo bozi araliq vasitogilori mohsulu ¢ox tohliikeli formada
yiikloyarok magistral yollarda rayon morkozlorino vo iri soharloro dasiyirlar. Onu da
geyd edak ki, olkomizds yol infrastrukturunun inkisafi vo miiasir toloblors cavab veron
yollarin ¢okilmosi yollarda masmlarm siirot hoddinin qalxmasina sobab olur. Bu
baximdan, mohsullarm qeyd edilon formada dasmmas1 yollarda tohliikalori daha da
artirrr. Eyni zamanda, mohsulun daginma xorclorini azaltmaq mogsadilo istor yiik
maginlarina, istorsado minik magmlarma mohsullarin yiiklonmosi zamani yiik normasini
keecmoklo daginmada vo yol harokotindo ciddi tohliikolor yaradir.

Mohsullarm vo tosarriifatlarin foaliyysti iiciin lazim olan diger resurs vo
avadanliglarin  dasinmasini toskil etmok {iglin aqrolizinlorin torkibindo  yiik
maginlarindan ibarst xidmot bdlmesinin yaradilmas: vo onlarin tarif qiymatlorinin
mioyyon edilmosi vo lazim golorso dasinma xorclorinin asagi salmmasi tiglin dovlot
dastayinin gostarilmasi magsaduygundur.
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Qeyd edok ki, son illordo kond tosorriifatt mohsullarmin saxlanilmasi iiglin
terminal, anbar va elevatorlar tikilib istifadoys verilmisdir.
1) Taxil vo taxil mohsullarimin saxlanilmasi iiciin:
- Baki sohorinds ilds 500 min ton olan taxil terminali 2007-ci ildo istifadoyo
verilib. Bundan bagqa 2010-cu ilds tutumu 100 min ton olan taxil elevatoru
istifadoys verilimisdir.
- Beylogan, Salyan, Tovuz vo Agcabadi rayonlarinda taxil mohsullarinin
saxlanilmasi vo tomizlonmosi ii¢lin hor birinin tutumu 35 min ton olan
anbarlar 2010-cu ildan istifadoyo verilmisdir.
- Qobustan rayonunda 10 min ton tutmu olan taxil anbar1 kompleksi
istifadoyo verilmisdir.
2) Meyva va taravazin saxlanilmasi ii¢iin anbarlar:
Cadval 3
Respublkanin rayonlan iizra saxlama anbarlar: barodo molumat

Meyvo va torovz saxlamagq {igiin Meyva
o soyuducu anbar qurudulmasi
Gostoaricilor (_)k_;u i¢lin emal
vahidi, ton gun ema’
' 2009 2010 2011 miiossisasi
2011
Tovuz 2000 +
Qoboalo 5000 +
Xagmaz 2000 +
Salyan 12500 +
Kiirdomir 1000 +
Quba 4000 ¥
Qusar 2000 +
Samux 25000 +
Goygcay 2000 +
Sorur 740 + +
Naxg¢ivan . 1500 +
Sodarok 100 +
Sahbuz 300 +
Ordubad 280 +
Babok 600 +
Kongorli 300 +

Cadval KTN-nin molumatlari asasinda tortib edilmisdir.

Qeyd edok ki, hazirda dovlotin kond tosarriifatini inkisaf etdirmok iiglin 6lko
orazisindo ayirdig kreditlor hesabina 13 qusguluq fabriki, 2 heyvandarliq kompleksi, 12
soyuducu vo taxil anbari, 8 istixana kompleksi, 3 ot emali, 2 konserv, 7 ¢orok zavodu
tikilir.

Mbohsulun istehlaki zonalarinda (istehlak yerlorinda) aqrar transaksiya

obyektlori (topdan vo parakand»s satis bazarlari, genismiqyash distrubyutor

moarkazlari va s.)

Azorbaycan Respublikasinda istehsal olunan kond tosorriifatt mohsullar1 yerli
rayon bazarlarinda vo iri sohorlorin bazarlarinda satilir. Qeyd edok ki, hor bir rayonda

A0|.Eldar Quliyev. Azarbaycan Respublikasinda aqgrar marketing siyasatinin mévcud vaziyyati



AZJESS
- ________________________________________________________________________________________________________________________________ ]
Azarbaycann Igtisadi va Sosial Arasdirmalar Jurnali Number 4, 2015

ononavi olaraq formalagmis iri morkozi bazarlar foaliyyot gostorir. Eyni zamanda,
rayonlarda olan gosobolords do kicik Slgiilii bazarlar foaliyyot gostorir. Baki vo Ganco
sohorlorindo kond tosarriifati mohsullarinin iri topdan satis bazarlar1 (8-ci kilometr, yasil
bazar vo s) foaliyyat gostorir ki, bu bazarlarda asason araliq vasitagilori kond tosarriifati
mohsullarinin satigi ilo mosgul olurlar. Baki sohorindo hoftonin 6-c1 vo bazar giinlori
kond tosorriifatt yarmarkalar1 da foaliyyot gOstorirdi. Eyni zamanda Baki otrafinda
“Meyvali” topdan satis bazari foaliyyot gostorir.

Qeyd edok ki, Baki gohorindo yerloson bazarlarin  6zollosdirilmosine
baslanilmisdir ki, bu da bazarlarin inkisafinda miihiim rol oynayacagna tominat verir.
Eyni zamanda, bazarlarin 06zollosdirilmosi kond tosorriifatt mohsullarinm topdan
almmasinda, saxlanilmasinda vo satisin tokmillogdirilmoasindo miihiim rol oynaya bilor.
Mohz bu baximdan, 6zal bazarlarin inhisar¢1 miiossiso kimi qiymaotlori diqto etmosinin
qarsisin1 almaq Ugiin onlarm faaliyystini tonzimloyan normativ hiiquqi sonadlorin
islonib hazirlanmas1 mogsadouygundur.

Baki1 sohorinds yerloson bazarlarda asason regionlarda istehsal olunan mohsullarin
topdan satigini araliq vasitogilori hoyata kegirirlor. Eyni zamanda digor qrup araliq
vasitogilori mohsulu homin bazarlarda mohsulu topdan alaraq porakondo satisini hoyata
kegirirlor. Onu da qeyd edok ki, topdan mohsulu satanlar razilasma osasmda qobul
etdiklori qaydaya uygun olaraq porakondo satis1 hoyata kegirmirlor vo mohsullarm
satigin1 (topdan vo parakendo) hoyata kegiron hor iki qrup olan araliq vasitogilori 6z
aralarinda olan razilagsmaya asason qobul etdiklori qaydalara ciddi riayot edirlor. Onu da
geyd edok ki, Baki kondlorindo mohsul istehsal edon, osason torovoz mohsullari
(pomidor, xiyar,) istehsalgilar1 6z mohsullarinin bir basa bazarlarda satisin1 da hoyata
kegirirlor. Bu osason 6-c1 vo bazar giinlori togkil olunan kond tesarriifati
yarmalarkalarmda 6ziinli daha ¢ox gostorirdi.

Arasdirmalarimiz gostorir ki kond tosorriifat: yarmarkalarmin toskilinde miiayyen
nogsanlar mévcuddur. Bura agsagidakilar1 daxil etmok olar:

- Mohsulun satigmin togkilinds antisanitariya hallarma rast golinir;

- Kond tosarriifati mohsullarmin satisinda saticilara tolob olunan su vo diger
ehtiyaclarinin 6danilmaesi iiglin tolob olunan soraitin olmamasi.

- Bakinm kiilokli saxtali soyuq havasmda mohsul satigmi hoyata keciron
saticilar liglin daha ¢atin olmasi va s.

Yerli rayon bazarlarinda iso istehsalgilar mohsullarinin satisini 6zlori hoyata
kecirirlor ki, onlarimn da 90%-ni topdan satmaga {istiinliik verirlor. Yerli rayon
bazarlarinda mohsullarm perakondo satigmi araliq vasitogilori hoyata kegirirlor vo bu
osason qis movsumunda daha qabariq Oziinii gostorir. Istehsal¢ilarm bazara mohsul
toklif etmoasi mohsul yigim1 dovriinds bas verir vo eyni adlt moahsulun eyni zamanda
yetismosi, bazara toklif olunmasi vaxtlar1 osason iist-iisto diisdiiylindon toklif tolobi
haddan artiq iistalayir ki, bu da ¢ox zaman bazi mohsullarin (xiyar, pomidor, goyarti vo
stid vo siid mohsullar1) bazarda xarab olaraq atilmasma da sabab olur. Bu asason rayon
bazarlarinda bas verir. Istehsalgilarla aparilan sorgularm tohlili gdstorir ki, onlarm
mohsullar1 digor konar bazarlara toklif etmok imkanlar1 olmadigindan yerli bazarda
sataraq hansisa ehtiyaclarin1 6domoyo calisirlar. Kond tosorriifatt mohsullarinin
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istehsalinda vo satiginda bu kimi problemlorin yaranmasinin asas sobobi aqrar sahada,
xiisusondo kond tosorriifatinda marketing siyasotinin zoif olmasi ilo baghdir. Onu da
qeyd edok ki, istor istehsalgt istorsado araliq vasitogilorinin heg birinde bazarin tutumu
vo 1s saat1 hagqmda molumat olmur vo bu demok olar ki, hoyata kegirilmir. Bu da 6z
novbosinda bazarda ciddi sixliga vo toklif olunan mohsullarm oksor hallarda tolobdon
yiiksok olmasma sobob olur.

Kond tosarriifatinin  inkisafinin  tomin edilmasinde marketinqg siyasstinin
tokmillosdirilmosinin xiisusi iqtisadi oshomiyyaoti vardwr. Marketing siyasotinin hoyata
kegirilmosinin somaraliliyinin yiiksoldilmasi {i¢iin bir sira problemlorin 6z hallini
tapmasi tolob olunur. Belo ki, kond tosorriifatinda foaliyyot gOstoron kicik vo orta
sahibkarligin foaliyyotinin stimullagdirilmasi iiciin asagidaki problemlorin 6z hollini
tapmas1 mogsodouygundur.

- Istehsaln ixrac yoniimli olmasi vo vyerli soraito uygun istehsalin
ixtisaslasdirilmasinm tomin edilmosi;

Qeyd edok ki, istehsalin ixtisaslagdirilmast mosvcud istehsal vo maliyyo
resurslarindan somorali istifado etmoyo, tosorriifatlarin birgo foaliyyatino genis imkanlar
yaradir. Istehsalin ixtisaslasdirilmasinmn  ixrac olunan mohsullarm  hocminin
artiritlmasmda da miihiim rol oynayir.

- Istehsal olunan mohsullarin alinmasi yerli vo xarici bazarlarda satismin togkil
edilmasi li¢iin satig va distibyutor morkezlorinin yaradilmasi vo onlara dovlet
nozarati vo dostoyinin tomin edilmasi;

Ixtisaslagdirilmis tosorriifatlarda istehsal olunan mohsullarmn satis va distiribyutor
morkozlori torofindon alinmasi istehsalgida mohsulun daimi alicisinin olduguna inam
yaradir. Mohsullar {iglin istehsalgilara ddenilocok qiymet ise xarici vo daxili bazarda
satig qiymatlorindan xarclori vo 5-6% manfasti ¢ixmagqla qalan mablogin 6danilmasinin
osas gotiiriilmasi vo dovletin buna nozarotinin tomin olunmasi magsedouygundur. Bu
zaman istehsalg1 tosorriifat foaliyyotinin onun hoyatinda énomli rolunu gérocok vo bu
saho onun iiclin maraqli olacaq, eyni zamanda golocokdo faaliyyetinin
genislondirilmosina togabbiis gostoracok. Bu iso 6z ndvbasindo mohsul istehsalinm vo
ixracinin, hoyata kegirilon digor dovlet programlarnin somorssinin artmasmna genis
imkanlar acacagq.

- Yerlordo digoer mosgulluq saholorinin inkisaf etdirilmasi iiclin yeni dovlot
programlarinmn hayata kegirilmasi.

Yerlordo yeni istehsal saholorinin osason kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalinin
ixtisaslagdirilmasina uygunlasdirilmast moqsadouygundur. Belo olan halda kond
tosarriifatinin inkisafi davamli vo dayanaqli olar.

Azdrbaycan kond tosorriifati marketing sisteminin problemlori vo onun
inkisafi (takmillasdirilmasi) iiciin tokliflor.

Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalindan ixracina gadar olan omsliyyatlarin
hoyata kecirilmoasindo vo sonda elo do ciddi nailiyyatlorin oldo edilmomasinin osas
baslica sobaoblorindon biri do Azorbaycanda aqromarketing tohlilinin zoif hoyata
kecirilmasidir.
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Arasdirmalar gostorir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo tosorriifatlarin foaliyyet
gostormosi, bazar prinsiplorino uygunlasmasi osas sortlordon biridir. Aqrar sahodo
xiisuson do kond tesorriifatinda somerali foaliyyat gostormokds marketing foaliyyotinin
xidmoatinin ytliksak iqtisadi somorasi olsada da bu giin aqrar sahads o ciimlodon kond
tosarriifatinda ondan istifads olunmur.

Aragdirmalar gostorir ki, 6lkodo foaliyyot gdstoron ailo-konli vo ev tosorriifatlari
kicik 6l¢liys malik olduqlarindan demak olar ki, onlarin 30%-1 innovativ texnologiya vo
istehsal vasitalorindon, o climlodon giibro vo kimyavi preparatlardan istifado etmirlor.
Adi qaydada istehsalla mosgul olan istehsalgilarm mohsullarmin saxlanilmasinda,
gablasdirilmasinda vo satilmasinda ciddi problemlor oldugundan onlar mohsullarmni
olverisli sortlorlo reallasdira bilmirlor. Olkodo foaliyyot gdstoron emal vo saxlama
miiossisolori mohsullarin alinmasinda vo saxlanilmasinda istehsalgilar {iclin olverisli
olmayan sortlor irali siirmesi mohsulun maya doyari qiymsting, bozon daha asagi
giymoto satilmasina da sabab olur.

Todqiqat gostorir ki, Azorbaycanin marketing sisteminin bir ¢ox problemlori
movcuddur vo onlara asagidakilari aid etmok olar:

- anonavi olaraq toplanilmis praktiki tocriibonin nozari biliyi listolomasi vo bu tocriiba
osasmda foaliyyotin qurulmas,

-bazarm inhisara almmasi vo bu iisullarla idars olunmas;

- miixtosif saholor lizro pesokar marketologlarin azlifi vo aqrar sahado bu faliyyot
noviiniin tanzimlonmos mexanizminin olmamasi;

- igtehsal olunan mehsulun tolobata uygunlugunun vo ixrac iiciin shamiyystli olub-
olmamasinin miioyyon edilmomasi;

- aqrar sahado marketing xidmotinin maliyys tominatnin vo stimullagdirilmasi
metodlarmm olmamasi;

-istehsalcilara bazar informasiyalarinin ¢atdirilmasi sahasindaki problemlor;
-mohsullarin saxlanmasi ilo baglh problemlor;

-mohsullarin emali ila bagli problemlor;

-mohsullarin qablasdirilmasi ils bagl problemlor;

-mohsullarm tominath satis kanalinin faaliyyatinin tomin olunmasi vo satismn toskili ilo
bagli problemlor;

Agromarketing sisteminin yuxaridaki problemlsrinin bozilorinin halli bazar
iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi Olkelorde oldugu kimi kooperativlorin togkili vo
kooperasiyalasma vasitosilo miimkiindiir. Moasolon, kond tosorriifatinda foaliyyot
gostoron istehsalgilarm mohsullarinin saxlanmasi, emali vo gablasdirilmasi sahosindoki
problemlorinin ohomiyyatli hissosini istehsal¢ilarin 6zlorinin qiivvalorini vo saylorini
birlogdirmoklo kooperativlorin vo ya miixtolif ndv birliklorin togkili vasitesilo aradan
qaldrmaq miimkiindiir. Yuxaridaki problemlorin bozilorinin aradan qaldirilmasinda
dovlotin do iizorino diison vozifolor var. Masolon, satis infrastrukturunun inkisaf
etdirilmasi vo istehsal¢ilarm bazar informasiyalar1 ilo tominatmin miioyyon hissasi
olagadar dovlat strukturlar1 tarafindon (masalon, Kond Tesarriifat1 Nazirliyinds faaliyyot
gostoron marketing xidmati torafindon) miimkiindiir.
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Marketinq foaliyyotinin 6lkomizds inkisafin1 tomin etmok figiin “Marketing
foaliyysti haqqnda” ganunun gobul edilmasi vo bu ganunda marketinqg foaliyyatini
stimullagdirmaq ti¢lin gostorilon xidmatdon (Konsalting-maslohat xidmaoti) oldo edilon
monfootin  vergiys colb olunma dorocosini minimum haddo miioyyon edilmosi
mogsaduygundur.

Azdrbaycan Respublikasinda aqrarmarketinqin tosviqi siyasati

Bu zamana qodor Azarbaycan Respublikasinda moévcud olmus aqrar marketingin
togviqi siyasoti 0ziinlin fragmentarligt ilo saciyyalonir. Belo ki, idaroetmo metodu kimi
marketingin ovvaliki dovrlordo miiassiso vo tosorriifatlarin bazar foaliyyotindo yerino,
roluna vo shomiyyatino dair dorc olunan maqalolori ¢ixsaq, demak olar ki, basqa tosviq
xarakterli todbirloro rast golinmir. Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullari
istehsalcilarma tosorriifatgiliq sahosinds miioyyon monada biliklorin verilmasi iigiin
addimlar atilmisdir. Lakin bu atilan addmmlar sayoesindo goriilon todbirlor istehsalgilarm
10%-ni belo ohato etmir. Eyni zamanda, bu biliklorin verilmasinds ardicilliq yoxdur.
Digor torofdon Azorbaycanda konkret olaraq kond tosorriifatina xidmot gostoron
konsalting-maslohat xidmoti mévcud deyildir. Onu da geyd edok inhisar¢iligin hokm
stirdiiyli mokanda marketing foaliyyotinin somorsliliyi asagi diisiir. Daha dogrusu
marketing foaliyyatino manes yaradan asas faktorlardan biri hesab olunur.

Bizim fikrimizco, aqrar sahado xiisusondo kond tesorriifatinda konsalting-
moslohot xidmatinin yaradilmasi, maslohotlorin verilmosi, xidmotlorin gostorilmosi daha
da tokmillosdirilmali vo bu todbirlor davamli xarakter dasmalidir. Miiossiso vo
tosorriifat rohborlorino marketing sahosindo treninglorin kegirilmosi onlarin miiasir
idaroetmo metodu kimi marketinqin mahiyyoatine dorindon yiyalonmalorino gotirib
cixara bilor. Konsalting-maslohot xidmotlorinin foaliyyotinin maliyyalogmosi dévlatin
dostayi ilo olmasi vo bu dostoyin maliyyalosmasi nisbati bu xidmatdon istifado edonlorin
0domao qabiliyyatinoe uygun hoyata kegirilmolidir.

Qeyd edok ki, konsalting-maslohat xidmaotinin iizvlori kond tosorriifat1 ixtisaslt
istehsalcilardan vo gostorilon xidmot daxilinds kegirilon treninglor zamani yaxsi natico
gdstoron digor istehsalgilarm da olmasi magsodouygundur. Istehsaligilarin konsalting-
moslohot xidmotindo ¢aligmas1 onlarin daha da foallasmasina vo verdiklori maslohatlorin
yerli sotraito tam uygun olmasina da genis imkanlar yaradir.

Mbohsul istehsalcilarinin aqrar-sonaye sferasi lizro sorgi vo yarmarkalara dovaot
olunmasi onlarin asas foaliyyst ndvlori lizra ¢atinliklorinin aradan qaldirilmasina miisbat
tosiri ola bilor.
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HpiHemIHsAA cUTyalus CeJIbCKOX03HCTBEHHON MAPKETHHIOBOM MOJIUTHKH
B AzepOaiikanckoii Pecnybinke

K.3.H. Dubnap Kyanes

Pesrome

Cenbckoe X034HMCTBO WUIpaeT BaXHYIO POJb B AKOHOMHKE A3zepOaiipkaHCKOM
Pecny6nmuku. Opnnako, B pecnyOiMKe CYIIECTBYIOT NpOOJEMbl, CBSi3aHHBIE C
MapKETHUHIOM CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOW MpOAYKIMM B cTpaHe. B crarbe Obuin
[IPOaHAIU3UPOBAHBL: MPOAAXKA CEIbCKOXO3SHCTBEHHOM KYATYp, KaHajbl cObITa, MYyTH
peaM3aldyd U MapKETHHIOBbIE yCIyrd. B crathe ObUIM HCIIONIB30BaHBI COOpaHHbBIE
CTAaTUCTUYECKUE JAHHbIE M NPOAHAIN3MPOBAHbl MAPKETHHIOBBIE HCCIIEJOBaHUSA.
OIHOBPEMEHHO, B CTaTb€ OTPAXKEHO TEKYIIEE COCTOSHHE MApKETUHIOBOW MOJUTHKU B
arpapHoOM CEKTOpe pecIyOJINKH.

KuroueBble c10Ba: MapKeTHHT, PbIHOK, MPOJIYKT, MPOJaka, IIeHOOOpa3oBaHus,
JIOTUCTUKA, MIPOMBIIIJIEHHOCTbD, CKJIa/.

The current situation of agricultural marketing policy in the Republic of
Azerbaijan
Ph.D. Eldar Guliyev
Summary
Agriculture plays an important role in the economy of Azerbaijan. But there are
problems associated with the marketing of agricultural products in the country. The
article are analyzed the sale places of agricultural products, sales channels and
marketing services in the sale. Also the article are analyzed the details of the
agricultural marketing policy and its current status with using statistical data and survey.
The current situation of the agricultural marketing system in Azerbaijan is
analysed and recommendations for improvements put forward in this article.
Key words. marketing, market, product, sales, pricing, logigtics, indudtrial,
warehouse.
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