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Xiilasa

Kooperasiya iqtisadi miinasibatlor sistemindo istehsal vo xidmot subyektlorinin
vahid mogsod ugrunda koniillii birliyidir. Hiiquqi vo fiziki soxlorin omoyinin elmi toskili
formasidir. Onlar xiisusi shomiyyatli sahibkarliq foaliyyatini hoyata kegirirlor. Bir-biri
ilo istehsal-texnoloji olagolori vertikal (saquli) vo ya horizontal (iifiiqi) inteqrasiya
tisulunda qurulur. Kontrakt osasmda miisyyonlosdirilon 6hdsliklor yiiksok soviyyads
mosuliyyot hisslori, nizam-intizama omaol etmok sortlori miigabilindo yerino yetirilir vo
somarali naticalora nail olunur. Kooperativlori sahibkarligin digor formalarindan
forglondiron olamatlor: birgo miilkiyyotin olmasi; isgiizar omoliyyatlarin toxmini olaraq
xorclor soviyyssindo qiymotlondirilmosi, ondan artiq daxilolmalarin hamisinin (yoni
xalis manfaatin) adalotli qaydada kooperativ tizvlori arasinda boliisdiiriilmasi; kapital
qoymus soxslorin tosirinin “hor bir iizviin bir soso malik olmaq” hiiququ osasinda
mohdudlasdirilmasi, pay haqqmn soviyyasindon asili olmayaragq.

Acar sozlor: kooperasiya, kooperasiya sisemi, integrasiya, istehsal kooperativi,
istehlak kooperativi, vertikal (saquli) kooperasiya, horizontal (iifiiqi) kooperasiya.

Problemin qoyulusu: Azorbaycanda aqrar islahatlar aparildigdan, torpaq ve
istehsal vasitolori iizorindo soxsi miilkiyyst yaradildigdan sonra haddindon artiq ¢ox
sayda istehsal subyektlori yaranmis vo sahibkarliq faaliyystinin azad bazar iqtisadiyyati
prinsiplori asasinda inkisaf etdirilmosino iistiinliik verilmisdir. Buna baxmayaraq, kond
tosarriifat: istehsalgilar1 iqtisadi miinasibatlor sisteminin biitiin aspektlorini: istehsal,
miibadilo (bazar) vo istehlak miinasibotlorinin biitliin mosololorinin hollindo 6zlori
moasuliyyat dasiyir, soy gostorir va bilavasito mosgul olurlar. Inteqrasiya miinasibotlori
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kortobii xarakter dasiyir. Olverisli xidmatlorin toskili qonaotboxs sayilmir. Noticods
movecud ehtiyatlardan: torpaq, omok, kapitaldan somorali istifado edo bilmir, min bir
oziyyatlo hasilo gotirdiklori mohsullar1 satmaqda ¢atinliklorle iizlosirlor, maliyye
imkanlar1 zoifloyir, istehsalin intensiv amillor osasinda davaml inkisafina nail ola
bilmirlor vo s. Odur ki, bazar iqtisadiyyati soraitino uygun kooperasiya vo inteqrasiya
slagalorinin yaradilmasi oldugca shomiyyatli hesab edilir.

Problemin o6yronilmo saviyyassi. Milli iqtisad¢i-alimlorimiz toadqiqatlarinda
kooperasiya barado fikirlorini bildirsolor do, porakondolik hékm siiriir, miioyysn bir
mogsad baximmdan vo kompleks mosololorin holline sistemli yanasmalar mdévcud
olmamisdir. Problemin kompleks holli AzEKTivoTi-nin 2012-2014-cii illerin
todqigatlarinda miimkiin olmusdur. Bu todqigat miiallifin rohborliyi altinda hoyata
kecirilmisdir. Todqigat ilizro hazirlanmis yekun hesabatdan istifado etmok sorti ilo
problemin bir masalosi: kooperasiya sistemi, funksiyalar1 vo foaliyyot prinsiplori genis
oxucu kiitlosinin miizakirasino toqdim edilir.

Mboqalanin yeniliyi: Mogalods kooperasiyanin mahiyyati vo shamiyyati izah edilir,
onunla olagali mosalolorin holline XVIII osrdon Avropa mokaninda formalasan
kooperativlosdirmo tosabbiislori vo XX osrdo ASK-si formasinda hoyata vasiqa almis
idaroetmo sisteminin tocriibasini Sintez etmak yolu ilo 6lkado kooperasiya sisteminin
formalasdirilmasi iiglin konkret tokliflor iroli striiliir, ictimai omok bolgilisi vo
inteqrasiya miinasibatlori asasnda bu sistemin subyektlorinin funksiyalar1 vo faaliyyot
prinsiplari miioyyanloasdirilir. Masalolorin hallina yanasmalarin ham nazari-metodoloji
va ham do praktik (tocriibi) shamiyyaeti vardir.

1. Qloballagsma va bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kooperasiyamin mahiyyati vo
ohamiyyati

Kooperativ saroncaminda asas istehsal vasitolori: torpaq, omok vo kapitali olub,
onlardan somorali istifado olunmasini tomin etmok mogsadi ilo, koniillii birlogorak,
miloyyon nov sahibkarliq foaliyyatini hoyata kegiron fiziki vo hiiquqi soxslorin
birliyindon ibarat olan iqtisadi (tosorriifat) subyektdir, miiossiso ndviidiir. Xiisusi
Sahibkarliq formasidir. Kooperativ amoyin elmi togkili formalarindan biridir. ©lverisli
idaroetmo metodudur. Qarsiligh olagosi olan istehsal saholori vo onlarm morhsloalori
arasinda miitogokkillik yaratmaq, somaerali inteqrasiya vasitasidir.

Osas mogsadi kond tosarriifatt mohsullarmin istehsalindan ibarst olan kooperativ
kond tosorriifat1 istehsal kooperativi hesab edilir. Osason orta vo kigik tosorriifat
subyektlorini 6ziinds birlogsdirmak yolu ilo iri tosorriifat subyektlori yaratmaq vasitosidir.
Kond tosorriifatma yararl torpaqlardan somarali istifads etmok, omok mohsuldarligini
artrmaq, iqtisadi somoroliliyi  yiiksoltmok, rogaboto davamliligi tomin etmok
funksiyalarina malikdir. Horizontal (iifiiqi) alagaler iizra yaradilir.

Agrar-sonaye kompleksi sahoaloari iizra istehlak kooperativi kond tosarriifati istehsal
kooperativlorine birbagsa texnoloji vo miixtalif xarakterli yardimg¢i1 xidmatlorin
gostorilmasi funksiyalarmi yerino yetiron hiiquqi vo fiziki soxslorin kéniillii birliyidir.
Kond tosorriifat1 istehsal kooperativlorino todariik vo satis, tochizat, anbar tosorriifati,
noqliyyat-dagima, emal, porakondo ticarot, miixtolif ndv texnoloji vo sair olavo
xidmatlorin gostorilmoasi funksiyalarini yerino yetirir. Vertikal (saquli) olagolor iizro
yaradilir.
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Hor iki nov kooperativin somoralilik meyarlari: iqtisadi vo sosial somoralilik.
Igtisasi somorolilik tosorriifat-igtisadi faaliyyatin naticesine gdro monfoat oldo etmoklo
saciyyalondirilir. Ondan asili olaraq, azad se¢im vo foaliyyat, qiymat vo tariflorin
miioyyanlosdirilmasinds toraflorin razilasmasi, ragabat, inhisargiliq vo s. noticosindo
rogabato davamliliq tomin edilir, tokrar vo genis tokrar istehsali miimkiin olur.

Kooperativlorin  foaliyyatinin  sosial somaraliliyi ohalinin  moasgullugunun
yiiksoldilmasi va igsizliyin aradan qaldirilmasi, tizvlerinin yoxsullugunun azaldilmasi,
intellektual vo modoni hoyat soviyyasinin yiiksoldilmasi, bacarigmin tokmillogdirilmasi,
yaradiciliq qabiliyyatinin artirilmasi, comiyyatds stabilliyin yaradilmasi va firavan hoyat
torzinin tomin edilmosi, dovlatin iqtisadi qiidrotinin artirilmasi, milli igtisadi sistemin
davamli vo dinamik inkisafl, xarici iqtisadi olaqolorin somoarali toskili ve
genislondirilmasi va s. naticalar ilo saciyyalondirilir.

Kooperativ fiziki vo hiiquqi soxslorin koniillii birliyi vo vahid bir mogsad ugrunda
ol-olo verib, komoklosib foaliyyot gostoron kollektiv tosorriifatgiliq (sahibkarliq)
formasidir. Onun iizvlori iki qrupa boéliiniir: osas iizvlor vo assosiasiya olunmus
(birlogmis, ortaq) tizvlor.

Kooperativin asas iizvlori onun nizamnamasini qabul edon, pay fonduna omlak:
torpaq saholori, mohsuldar mal-qara, istehsal toyinath bina, qurgu, sair tikililor vo pul
formasinda mocburt vo koniillii pay 0Odoyon, mohsul istehsali vo xidmatlor
gostorilmasinds fordi qaydada vo yaxud birlikdo yaxindan istirak edon, onun idars etma
vo nozaratedici oraqanlarinda ictimai osaslarla istirak edon, qgorarlarm qobulunda sos
vermak, monfastdon pay almaq hiiquqlar1 olan, mosuliyystin dasmmasina sorik olan
hiiquqi ve fiziki soxslordir.

Assosiasiya olunmus (birlogsmis, ortaq) lizv kooperativin nizamnamasini qabul
edon, ona uygun pay lzvlik haqqir 6doyon vo bu paya gbéro monfootdon pay alan,
kooperativin  foaliyyatinin togkili, hoyata kecirilmosinde vo onun nozrotedici
organlarinda istirak etmoyon, habelo qorarlarm gobulu zamani sosvermo hiiququ
olmayan fiziki vo ya hiiquqi soxslordon ibaratdir.

2. Kooperativlarin formalasdirilmasi va faaliyyat gostormasinin asas prinsiplori

Kond tosorriifat1 istehsalgilarmm miiasir qloballasan diinyada vo bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo somorali foaliyyst gostormesi onlarm togkilati-idaroetma
metodlar1 vo istehsal-sahovi strukturunda islahatlar aparilmasi, foaliyyet istigamotinin
azad secimi, texnoloji alagolorin somaralili togkili vo s. davamli, dinamik inkisafinin
fagara siitunu hesab edilir. Onunla yanasi, kooperativlasdirmonin 12 tomal prinsiplorini
miioyyanlosdirmak vo onlara ciddi amal etmok mithiim ohomiyyat kosb edir (4, 77-80).
Bu tomol prinsiplorine asagidakilar daxil edilir:

1. kéniilliiliik. Koniilliliik osasmda kooperativlosmo onun obyektiv zoruratindon
irali golir. Bu prinsips uygun olaraq, iqtisadi subyektlorin azad se¢cim etmasi, bu
vo ya digor kooperativo daxil olmasi, kooperativo {izvlik formasmni
miloyyanlosdirmok: haqiqi lizv vo ya assosiasiya olunmus (birlosmis, ortaq) lizv
olmasi, bir forma {lizvliikkden diger forma iizvlilys ke¢masi, habelo tizvlitkdon
¢ixmasinda macburetmonin biitlin formalar1 yolverilmoz sayilir;

2. azad secim. Foaliyyot istigamoti vo kooperativlosmo formasinmn seg¢ilmosinog
osaslandirilmis yanagmani tolob edir. Hor bir hiiquqi ve fiziki soxs, her bir 6lko
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vatondaslari, votondashigi olmayanlar vo xarici 6lko votondaslari ozlori vo
onlarmn  yaratdi@i  hiiquqi  soxslorin, miilkiyyst formalarma uygun,
kooperativlosmaya dair qorarlari, he¢ bir tesirs moruz qalmadan, azad se¢imino
osason gobul edilir;

samoaralilik. Kooperativ togkilatlarm vo onlarin hor bir {lizviinlin iqtisadi
monafelorinin yiiksok soviyyado tomin edilmosi ilo xarakterizo edilir. Odur ki,
foaliyyot noticolorinin monfost soviyyasinin yiiksaldilmasi diqget moarkozindo
saxlanilir vo asas motiv hesab edilir;

iqtisadi miistaqillik. Azad se¢im noticosindo miioyyon edilmis foaliyyot iizro
yaranan Ohdoliklorin yerino yetirilmosino kooperativin 6zliniin miilkiyyoti,
omlaki vo maliyys imkanlar1 hesabina moasuliyyst dagimasi bu prinsipin meyar1
sayilir. Tosorriifat miistoqilliyinin saxlanmasi kooperativlosdirilmis istehsal
sahalorinin idars edilmasinin demokratik prinsiplors asaslandigini oyani tozahiir
etdirir;

qanunauygunluq. Kooperativ toskilatlarm nizamnamosino uygun  vo
Azorbaycan Respublikasinin qanunlar1 ilo gadagan edilmoayon iqtisadi foaliyyat
kooperativlorin funksiya vo vazifalorini miisyyanlosdirir. Qanunvericiliys uygun
olarag, onun Ohdaliklori yaradilir vo yerina yetirilir. Miiqaviloys (kontrakta)
asaslanmaq kooperativlar sisteminin foaliyystinin 6zoyi sayilir;

ozxarcini édamak. Kooperativ togkilatlarin asasnamoys uygun foaliyyati asason
Oziinimaliyyologsdirmo hesabmna hoyata kecirilir. Mohsul istehsali vo satisi,
miixtalif xarakterli xidmetlorin gostorilmesindon oldo edilon golir hesabma
maliyyo vo vergi o6hdoliklori yerino yetirilir, tizvlik haqi 6denilir, istehsal
xarclori ¢ixilir, muzdlu is¢ilorin omok haqqi 6denilir vo yerdo qalan hisso
kooperativ togkilatlarin monfasti sayilir. Bu monfastdon kooperativin fondlarmna
aymrmalar hoyata kegirilir, koopertiv lizvlori vo assosiasiya olunmus (birlosmis,
ortaq) lizvlora pay O6donislori hoyata kegirilir, nizamnams ilo miioyyon edilmis
qaydalara osaslanilir;

ozitnanazarat. Bu prinsip kooperativ togkilatlarinin togkilinin asaslarindan hesab
edilir. Kooperativ foaliyyatinin somaraliliyinin tomin edilmasi magsadils,
nizamnamayo uygun olaraq, miisahido surasmi yaradiwr, toftis komissiyasi
(miifattig) segilir vo onlarm funksiyalar1 miioyyonlosdirilir;

oziiniiidaraetma. Kooperativ toskilatlarinin nizamnamosindo nozords tutulan
foaliyyoti hoyata kecirmoyi, 6hdaliklorin yerino yeririlmosini togkil etmok vo
idaraetmo funksiyalarini yerino yetirmok maqsadi ils, har bir kooperativ toskilati,
miistaqil olaraq, nizamnamads nazardos tutulmus qaydalara uygun olaraq, 6zliniin
idara heystini vo rohborini se¢ir, onlarin sslahiyyatlori, hiiquq ve vezifalari
miioyyanlosdirilir, {izvlorin iimumi yigincag: kegirilir. Uzvlorinin {imumi iclas
(y1gmncagi) kooperativin asas idaroetmo orqani sayilir;

raqabatadavamhiligin tomin edilmasi. Bazar iqtisadiyyati qanunlarindan irali
golon zoruri olamotdir. Mohsul vo xidmotlorin keyfiyyotini yaxsilasdirmagq,
miasir texnika vo texnologiyalardan istifadoyo digqet yonoltmok, istehsal
xorclorini azaltmaq, istehlak bazarina istehlakgilarin tolobatina uygun golon
komiyyat vo keyfiyyot olamatlori {izro, ucuz qiymatlorlo (tariflorlo) mohsul vo
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Xidmatlor ¢ixarmaq (toklif etmak) sorti ilo roqgiblorine qalib golmok, istehlak
bazarinda 6z yerini mokomlondirmaklo saciyyslondirilir. Osas iqtisadi meyar1
omtollik mohsulun soviyyssi ilo xarakterizo edilir. Bu gostarici yiiksalon xott
boyu artirsa vo 100%-o dogru meyl edirso, demoli, rogaboto davamliliq
mohkomlonir. ©ks halda raqaboto davamliligin zsiflomasi hesab edilir;

10. ixtisaslagma. Mithim ohomiyyatli prinsiplordon biridir. Bu prinsips uygun
olaraq, kooperativlorin novlori  vo  foaliyyot istiqamatlori  (toyinati)
miioyyanlosdirilir. Istehsal vo istehlak kooperativlori on iimumi ixtisaslasma
novleri hesab edilir. Ixtisaslasma olamoti hom do kooperativlorin daxilindo
foaliyyot gdstorir. Istehsal kooperativlori mohsul novleri {izro: donlilor, donli
paxlalilar, torovoz vo meyva, bostan mohsullari, yemgilik, heyvandarliq sahalori
vo mohsullar1 iizro, habelo onlarin hor birinin alt qrup vo siniflori {izro
ixtisaslasma hoyata kegirilir. 1ki vo daha ¢ox mohsul ndvlorinin istehsali iizro
ixtisaslagsma hallar1 miimkiin hesab edilir. Bu halda ixtisaslasmis kooperativlor
yaradilmis olur. Sonuncu halda osas vo olavo istehsal saholorinin miioyyon
edilmasing ehtiyac yaranir. Istehlak kooperativlorinin daxilinde xidmat novlorino
goro foaliyyot saholorinin ixtisaslagsdirilmasi hoyata kecirilir: todariik, emal,
saxlama, dasima, topdan vo porakondo satis, tochizat vo s. xidmatlor {izro
ixtisaslagmaya yol wverilir. Bu zaman ixtisaslasma foaliyyst dairalorinin,
vazifalorin sorhadlerinin doqiq miisyyanlogdirilmasi iiglin asas maqgsed hesab
edilir. Mohsuldarlhigin yiiksoldilmosi, keyfiyyotin artirilmasi, istehsal xorclorinin
azaldilmasi1 kimi meyllor ixtisaslasmanin somaraliliyini gostorir;

11. tamorkiizlosma. ixtisaslasmanim oksi hesab edilso do, burada olagolorin mii-
tosokkilliyinin  tomin edilmesindon sohbat gedir. Qarsilighh  slagslerin
somoraliliyin yaradilmasi, inteqrasiya olunma moqsodlorini 6ziindo ifado edir.
Idaroetmonin  demokratik morkoziyyst prinsipino osaslanaraq, istehsal
kooperativlorinin  daxilindoki  qarsihigli  olagalorin  nizam  intizamini,
ahongdarhigim1 tomin edir. Istehlak kooperativlorinin vahid rohbarlik metodu iizto
toskili vo idaro edilmesi, nizam-intizam qaydalarinmn foaliyysti, istehsal vo
istehlak kooperativlori arasindaki qarsiliqli olagelorin somaraliliyinin tomin
edilmesi, tarazli inkisafa nali olmaq ve ahangdarligin yaradilmasi iiciin bir
vasitoyo cevrilir;

12. integrasiya olunma. Hor ciir qarsiliglh slagolor somorali sayilmir. Yalniz
somarali inteqrasiyanin yaradilmasini tomin edon olagolor ohomiyyetli sayilir.
Inteqrasiya olunma prinsipi ahongdarhiq (tarazli inkisaf) yaratmaq mogsodinin
acar1, tokanvericisi va siikangisi sayilir.

Alim vo miitoxassislor tasarriifatdaxili kooperasiyant ayrica nozordon kegirirlor.
Tosorriifatdaxili kooperasiya, toskilati formasindan asili olmayaraq, biitiin kond
tosarriifatt miiossisalorindo aparila bilor. Onun mahiyyati belo miisyyonlosdirilir:
togkilatn  foaliyyotinin  somoraliliyini yiiksoltmok mogsadilo, omok bdlglsii vo
ixtisaslagma aparmaq yolu ilo, miixtolif bolmolor arasinda tosorriifatdaxili olagolori
qurmaq mimkiin olur. ©ldo edilon golir iso istehsal bolmalorinin: podrat-tomir va
tikinti, icaroyo gotliriilmiis, tosorriifat hesabli va s. bolmalorin is¢ilori arasinda, samok
sorfino miivafiq gaydada, boliisdiriiliir. Belo bolmolor miigavilo osasinda (masoalon,
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heyvandarliq briqadalar1) vo yaxud miivaqqeti olaraq movsiim dovriinds (masslon,
yigim-dagima kompleksi) foaliyyat gostors bilor.

Miiasir morhalodo bozi Olkslordo, mosslon, Rusiya Federasiyasimda kond
tosarriifatt muiessisalori sohmdarlar comiyyoti formasinda foaliyyst gdstordiyine goro
tosarriifatdaxili kooperativlogsdirmo daha ¢ox ohomiyyat kasb edir vo genis yer tutur.
Onlar1 inkisaf etdirmok imkanlar1 geniglonir (13).

3. Tasarriifatlararasi kooperativlasdirma vo onun inkisaf etdirilmo istiqamotlari

Istehsal kooperasiyasmin inkisaf etdirilmosi sahodaxili vo tosorriifatlararasi
olagolari geniglondirmoys vo somaraliliyini tomin etmays sorait yaradan ixtisaslagsmanin
dorinlosdirilmasi (genislondirilmaosi) ilo bilavasits slagads olur.

Tosarriifatlararas1 kooperativlogdirmo ictimai amak bolgiisii vo kond tosarriifati
istehsalinin kooperativlasdirilmosinin on yiiksok formasi hesab edilir. Tosarriifatlararasi
kooperativlosdirmo iqtisadi ndqteyi-nozordon azad hesab edilon hiiquqi vo fiziki
soxslorin omokdasliq formasi hesab edilir. Onlarin foaliyystinin koordinasiya olunmasi
(elagolondirilmasi), 6z faaliyystinin mohsul va xidmstlorinin miibadils olunmasi
(istehlaki, istifado edilmasi) vo yaxud istehsalin toskilini birlikdo hoyata kec¢irmok,
yiiksok mahsuldarliq vo amak mohsuldarligina nail olmaq mogsadi ils istehsal prosesini
ixtisaslagdirmaq, optimal tomarkiizlagsdirmo hayata kecirmak vo elmi-texniki toraqqinin
nailiyyetlorini miivoffoqiyyetlo yerino yetirmok miigabilinds somarali naticalor oldo
edilir.

Tosorriifatlararasi kooperasiyanin inkisaf etdirilmosi, ilk novbado, istehsalin
toskilino yeni yanagmalar tolob edon iqtisadi amillorin foaliyyatini tomin etmok, istehsal
prosesindo dorin ixtisaslasma aparmaq vo onu genislondirmok, mévcud olan istehsal-
texniki potensial vo amok ehtiyatlarmdan somorali istifado olunmasma nail olmaq iigiin
biitiin soy va bacarigin birlosdirilmasi ilo sortlondirilir, onlardan bilavasito asili olur. Bu
proses tosarriifatlararasi olagoalorin yeni formalarmin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi,
istehsal prosesinin torkibi vo xarakterinds keyfiyyot doyisikliklori ilo miisaiyot edilir,
onun toskilinin yeni formas: hesab edilir. Istehsalmn toskilinin biitiin formalar1 kimi,
tosarriifatlararas1 kooperativlogdirmo mohsuldar qiivvelorin inkisaf soviyyasindon asili
olur vo onunla sortlondirilir. Mohz mohsuldar qiivvalorin artimi vo keyfiyystco inkisaf
etdirilmosi XX osrin 70-ci illorindo kond tosorriifatinda istehsalin ixtisaslasmasi vo
amok bolgiisiiniin darinlogdirilmasinin obyektiv asas1 (sababi) olmusdur. Biitiin bunlarin
tocosstimii iri heyvandarliq komplekslorinin tikilmosi vo foaliyyot gostormasi,
quseulugun sonaye osaslarinda inkisaf etdirilmosi, ixtisaslasdirilmis toxumguluq
tosarriifatlarmm yaradilmasi, yem istehsal, heyvandarligda damazliq islorinin
giiclondirilmasi vo s. ilo sociyyslondirilir. Belo dorin ixtisaslasdirilmis tosorriifatlarm
yaradilmasi, keyfiyyotco yeni texnoloji osaslar lizro moéhkomlonan istehsalin yiiksok
soviyyado tomorkiizlogmasi sorti ilo, istehsal giiclorinin tikintisi li¢lin vosait vo soylorin
(bacarigin) birlogdirilmasi zoruratini yaratmisdir. Onlarm somarali foaliyyat gdstarmasi
osas ehtiyatlar (yem, cavan mal-qara vo s.) ilo bilavasito birgo tominat naticosindo
miimkiin olmusdur.

Masalon, ildo 5 min bas cavan erkok danalarin yemlondirilmasi vo bdyiidiilmasi
nozords tutulan heyvandarliq kompleksini inkisaf etdirmok {i¢iin 15 min bas vo daha
cox silidliik naxir1 olan siidgiiliik tosarriifat1 yaratmaq zorursti yaranmigdir. Bu da bir ¢cox
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olagoli saholorin kooperasiya formasmda birlosdirilmosi noticosindo somorsli foaliyyot
gostoro bilmisdir. Heyvandarlig mohsullarmin istehsali {izro kooperasiya olunmus
tosarriifatlara qarisiq yemlorin istehsali {izro emal miuossisolorini do birlogdirmok
mogsodouygun sayilmisdir. Iri qusculuq fabriklorinds yumurta istehsali texnologiyast,
digor fabriklordo texnoloji ixtisaslasma apararaq, damazliq yumurta istehsali, onlarin
inkubasiyasi, omtoslik tosorriifatlarda (fabriklordo) ana toyuq dostosini borpa etmok
liclin cavan ciicolorin yetisdirilmosi kimi ixtisaslagma islori ilo bilavasito olagoli
olmusdur. Biitiin bunlar foaliyyot ndvlorinin, istehsal slagolorinin, kooperativlogdirmo
islorinin inkisaf etdirilmasi zoruratini yaratmisdir.

Beloliklo, ixtisaslasma vo tomorkiizlosmo tosorriifatlararasi kooperativlogdirmonin
asas sortlorindon hesab edilir. Onlar, kooperativlosdirmaya nisbaton, birinci (ilkin) hesab
edilirlor. Oz novbesindo, tosorriifatlararasi kooperativlosdirmo passiv yer tutmur,
oksing, ixtisaslagmanm dorinlosdirilmosine vo daha ¢ox sayda istehsal subyektlorini
0ziino colb emok yolu ilo tomoarkiizlosmonin yiiksoldilmasino bilavasito tosir gdstorir
(alverigli gorait yaradir). Coxlu sayda iqtisadi subyektlorin qarsiligl olagoalori vo
omokdasliq formalarmi genislondirir, kapitalin tomorkiizlosmosi vo birgo istehsal
tisulunu yaratmaq formasmda.

Biitlin bunlarm noticosindo tosorriifatlararast kooperasiya yaradilir: ovvela,
istehsalin ayri-ayr1 texnoloji sikl va marhalalorinin yerins yetirilmasi ilo alagali istehsal
subyektlori arasmda, sonra ise kooperativlosdirilmis birgs iri istehsal texnologiyasini
yaratmaq vo inkisaf etdirmok mogsadi ilo, bir nego istehsal vahidlori (subyektlori)
arasinda kooperativlogdirmoa aparilir, samerali qarsiliqlt olagaloer qurulur ve inkisaf
etdirilir.

4. Tasarriifatlararasi kooperasiyanin istigamatlori (toayinati) va taskilati formalar

Tosorriifatlararast  kooperasiyanin istigamot (toyinat) vo toskili formalarinn
inkigaf etdirilmasi bu vo ya digor sahodo omoyin ixtisaslagma soviyyosi vo ayri-ayri
istehsal morhalslorinin miistoqil iqtisadi subyekt formasinda tomorkiizlosmasindon asili
olur. Onlar arasindaki istehsal-iqtisadi olagolorin xarakteri vo olage yaratmaq
xlisusiyyatlorini miiayyanlosdirmoya oSas verir.

Mosolon, taxilgiliq tosorriifati kifayst qodor sonayelosdirilmis texnologiyaya
malikdir. Miistoqil bir tosorriifat formasinda ugurla inkisaf edo bilor. Tosorriifatlararasi
integrasiyaya ehtiyac duyulmur. Eyni zamanda, burada ixtisaslasdirilmis toxumguluq
bdlmasini yaratmaq miimkiindiir vo mogsadouygun sayilir, ayri-ayr1 taxil novlori tizra
toxum istehsalinin dorin ixtisaslagdirilmasini  aparmaq sorti ilo. Bu halda
kooperativlosdirmo apararkon, ona seleksiya morkozlorini, eksperimental bazalarmi,
habelo ixtisaslasdirilmis toxum tomizloyici, quruducu vo saxlama bazalarmi, onlarin
tosarriifatlara satiy montogolori ilo bir yerde birlosdirmok zorurati yaranir. Bu proses
morhololor {izro hoyata kegirilo bilor, tosorriifatlararasi olagoalori genislondirmoklo yanasi
olaraqg.

Heyvandarligda aydin sokildo ii¢ miistoqil saho yaratmaq miimkiindiir: siid
istehsali vo buzovlarin reproduksiyasi (baslonmasi); disi cavan heyvanlar1 yetisdirmok
vo mayalandirmaq yolu ilo ana siidiiniin miintozom suratdo artirilmasi vo mohsuldar
cinslorlo tomin edilmosi; erkok cavanlari, habelo yasli heyvanlari yemlomok va
kokoltmok yolu ilo otlik mogsadilo baslonmasi. Mal ati istehsalmin texnoloji
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morhalolori, 6z ndvbasindo, buzovlarin yetisdirmo vo baslonmo morhoslslorine bdliine
bilor: 6 aya kimi yetisdirmo (becormo, boOylitma, boslomo) morholosi; 1 yasa godor
boylitmok, baslomok, becormok marhalosi; kokoltmo morhalasi (12-18 ay miiddstinds).
Gostorilon istehsal proseslorinin hor biri ayri-ayr1 ixtisaslagdirilmis tosorriifatlarda
hoyata kecirilo bilor. Belo bir soraitdo tosorriifatlararasi kooperasiya zamani onlarmn
hamismi, habelo yem todariikii vo tochizati, suyun verilmasi, tovlonin tomizlonmasi,
zootexniki vo zoobaytar xidmotlorin gostorilmasi iizra qarsiliqlt olagolorin somarali
qurulmasma diqqoat yonaldilir.

Saho vo foaliyyat ndviiniin fordi xiisusiyyatlorindon asili olaraq, tosarriifatlararasi

kooperasiyanin asagidaki istigamatlori yaradila vo inkisaf etdirilo bilor:

- alqi-satq prinsiplorina asaslanan uzun miiddatli dayanigl (sabit, mohkom)
istehsal-igtisadi alagalor asasinda. Bu halda bir igtisadi subyektin hazir mohsulu
digor igtisadi subyekt {iciin istehsal vasitasi (xammal vo materiali) kimi ¢ixis edir
(mosalon, siid istehsali iizro ixtisaslagsmis tosorriifat cavan erkoklori vo
mohsuldarlig1 asag1 diison ana mali yemlondirmak va koksltmak {igiin ot istehsall
lizro ixtisaslagdirilmis tosorriifatlara, disi cavan mali iso diiyoyetisdirmo {izro
ixtisaslasdirilmis  tosorriifatlara satir; toxumguluq iizro ixtisaslasdirilmis
tosarriifatlar omtoolik taxilgiliq tosorriifatlarini toxumla tomin edir va s.);

- komiillii  birlosma prinsipi iizra, maliyya, material va omak ehtiyatlarin
birlasdirmok sorti ila, kooperativlogsma asasinda birga istehsal, xidmat va digor
istehsal va gqeyri-istehsal proseslorinin foaliyyatini qarsiligh alaqads birga
hayata kecirmoak. Bu halda tosarriifatlararas: miiossise va togkilatlar (kooperasiya
toskilatlar1) yaradilir;

- omok bolgiisii noticosindo bir vo yaxud bir ne¢o név mohsul istehsal iizro
ixtisaslasmis vo somoroli noticolor oldo etmok mogsadi ilo bozi tosorriifatlarin
koniillii olarq, miiqavilo (kontrakt) osasinda omokdasliq etmok yolu ilo,
kooperativlosorok birgo foaliyyat gostormosi. Bu istiqamotdo miixtolif istehsalat
birliklori yaradilir.

5. Azarbaycanda kooperativlosdirma harakatinin maqsad va vazifalari,
xarakterik xiisusiyyatlori

Inkisaf etmis, inkisaf edan, sosial vo ya kapital yoniimlii iqtisadiyyata malik olan
Olkalorin hamisinda kond tosorriifatmm kooperativlogdirilmosine xiisusi shomiyyot
verilso do, ayri-ayr1 Olkolordo bu mogsodo nail olmaq {igiin forqli yanasma, iisul vo
metodlardan  istifado  edilmisdir. Demoli, Azorbaycanin kond tosorriifatinda
kooperativlogsdirmonin 6ziinomoxsus xiisusiyyotlori olmalidir. Kooperativlogdirmo
formalar1 iqtisadi miinasibatlor sisteminin faktiki inkisaf soviyyesi vo tesarriifat¢iliq
mexanizmindon asili olaraq miioyyonlosdirilir.

Kooperativlosmonin moqsadi fordi vo kollektiv monafelorin olagolondirilmasi,
moasuliyyat, xorc vo golirlori 6z {izvlori aralarinda boliisdiirmok, 6ziiniitoskilatlandirma,
Ozlinliidaroetma vo Oziinonozarot olamotlor osasmnda kooperativ toskilatin iizvlerinin
iqtisadi, sosial vo digar tolobatmin 6denilmasindon ibaratdir.

Hesab edirik ki, Azorbaycanda kond tosorriifati kooperasiyasmin asagidaki
vazifalarini nazera almag shomiyyatli sayila bilor:
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- kooperativ tlizvlorinin iqtisadi foaliyyotinin samarsliliyinin tomin olunmasi, mévcud
ehtiyatlarindan moaqsoadyonlii vo mohsuldar istifadoys nail olunmasi, onlarin hoyat
tarzinin yiiksoldilmasi, omlak manafeyi vo sosial hiiquqlarmin miidafio olunmasi;

- ohali va tasarriifat subyektlorinin iqtisadi va sosial 6ziinlimiidafis (qarsiliql yardim)
sisteminin yaradilmast;

- mohsul (omtog) istehsal, is vo xidmotlorin yerino yetirilmosino olavo omok
ehtiyatlarmin colb edilmasi, ohalinin omok vo sosial foalliginin (aktivliyinin)
yiiksoldilmasi;

- kooperativ tizvloerinin maddi rifah halinin yiikseldilmasi, mohsul vo xidmatlors olan
tolobatin 6donilmosi mogsadi ilo onlarmn tosorriifat vo digor foaliyyotinin hoyata
kegirilmasi ii¢lin zoruri infrastruktur (xidmot saholorinin) yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmasi;

- davamli inkisaf vo comiyystin inkisafinn demokratik prinsiplorinin togokkiiliine
yardim edilmoasi;

- iri tosorriifat formalarinin yaradilmast;

- agrar saho tlizro sonayelosdirmadoki geriliklorin aradan qaldirilmasi;

- 6lko iqtisadiyyatinin sonayelosdirmadon sonraki inkisaf morholosine keg¢idi vo
informasiya comiyyatinin formalagmasi liglin oalverigli soraitin yaradilmasi;

-kond yerlorinin  sosial-iqtisadi  inkisafinin  miiasir  dovriin  talablarine
uygunlasdirilmasi, tobii ehtiyatlardan somarsli istifadonin tomin edilmosi va
“Azarbaycan 2020: golocoys baxis” inkisaf konsepsiyasi ilo miioyyon edilmis digor
vazifalorin yerina yetirilmasina soy gostormak;

- foaliyyat proseslorinds méveud olan va somorali naticolor olds  edilmosine
manegilik toradon asasli (koklii) problemlsrin aradan galdirilmasi vo S.

Kooperativin yaradilmasma dair ganunvericiliklo vo diinya tacriibasinds nozords
tutulur ki, kooperativ lizvlorinin say1 azi iki, i¢ Vo ya bes fiziki vo hiiquqi soxslordon
ibarat olmalidir (11, 107-133). Bels yanasma bir torafdon yaxsidir ki, izvlorinin saymin
maksimum hoddi mohdudlagdirilmir. Onun minimum haddine goaldikds iss Qoriba
montiq yaranir. Belo kigik hocmli kooperativlords onun idaroetme organlarinin: idars
heyoti, miisahido surasi, maliyyo-toftis komissiyasinin yaradilmasi, kooperativin
rohbarinin secilmosi, ali idaroetmeo orqani sayilan iizvlorin imumi iclasmm kegirilmasi
formal xarakter dasiya bilor vo goézlonilon Ssomoroni aldo etmok miimkiin olmaz.
Xiisuson do Azorbaycanda belo yanagma someorasiz ola bilor.

Todqiqatlar gostorir ki, hal-hazirda diinyada daha ¢ox yayilan kond tosorriifati
istehsal kooperativi novlori asagidakilardan ibarotdir: emal, satig, tochizat vo xidmot
kooperativlori (11, 103-160).

Kond tosorriifat1 istehlak kooperativlori dar (sirf) ixtisaslagsmis (6z tizvlorino bir
nov xidmot gostoron) vo coxfunksiyali (bir ¢ox xidmot novlorinin gostorilmasi ilo
mosgul olurlar) névlorino boliiniirlor, bir vo ya bir ne¢o kond tosorriifatt mohsullarmin
istehsal1 va onlari emalin1 hoyata kecirirlor.

Ayri-ayr1 dlkolordo mosolon, ABS, Fransa, Irlandiya, Hollandiya (fermerlorinin
har biri tokco bir kooperativin deyil, 3-4 dar ixtisaslagsmis kooperativin iizvii hesab
edilir: kredit, tochizat, bu vo ya sair n6v mohsulun emali {izro kooperativlora {izv
olurlar) vo s. kooperativlor, asason, xidmoat saholori lizro yaradilir. Eyni bir kond
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tosorriifati istehsalgist bir nego kooperativo lizv olur (13). Bunun iiglin iimumi fond
yaradirlar, pay haqqi 6dayirlar, idarsetmo islorinds istirak edirlor vo s. Belo yanagmani
da Azorbaycan iigiin alverisli hesab etmirik.

Bozi miitoxassislor diistiniirlor ki, Azorbaycanda ixtisaslasdirilmis kooperativlorin
yaradilmast moagsodouygundur. Buradan belo notico ¢ixir ki, onlar ayri-ayri yasayis
montogalorinds bir nego miixtalif toyinath, masalon, taxilgiliq, torovozgilik, meyvagilik,
maldarliq, qoyunguluq, qusguluq vo s. kooperativlorinin yaradilmasmi moagbul hesab
edirlor. Belo iddialar1 inkar edirik. Ciinki, avvala, belo yanasma yalniz hor bir kond
tosarriifat1 istehsalgisinin bir ndv mohsul istehsali tizro ixtisaslagdigi halda dogru sayila
bilor. ikincisi, Azorbaycanda tarixon, homiso iki vo daha ¢ox mohsul istehsali tacriibasi
movcud olmus, adot halin1 almigdir vo belo vardisi torgitmok faydasiz ola bilor, hotta
qithq yaradilmasi ilo naticolonar. Ugiinciisii, hazirki mdvcud voziyyotdo hor bir
istehsal¢1 bir nego kooperativa lizv olmaq macburiyystinds olacaqdir vo bu da, yuxarida
izah edildiyi kimi, Azorbaycanda somarali naticolor vermoz.

Umumiyyatla, kond tosarriifat: iqtisadiyyat sisteminin elo bir miirokkob sahosidir
ki, burada omok ehtiyatlarindan somarali istifado etmok tigiin hor bir istehsalginmn iki vo
daha ¢ox saha {izro mosgullugu moagsadsuygun sayilir. Movsiimiiliik xiisusiyyatina gora,
mosolon, taxilgiliq vo torovozcilik, yaxud heyvandarliq yanasi mosguliyyot saholori
hesab edilir, amak ehtiyatlarmdan samarali istifadoni tomin etmak magsadi ils.

Gostarilonlori noezero alaraq, fikrimizco, Azorbaycanda kooperativlosmonin
omoyin inteqrasiyasi osasinda hoyata kecirilmosi somorali naticolar iigiin olverisli sorait
yarada bilor. Odur ki, iki grup kooperativlorin yaradilmasina iistiinliik veririk:

- kond tosorriifatt istehsal kooperativiori. Har bir yasayis montagosi lizro adoaton
belo kooperativin yaradilmasmi tovsiyo edirik. Iri kond yasayis montogelorinds,
tosorriifatlarin sayindan asili olaraq, iki vo daha ¢ox istehsal kooperativi yaradila bilor;

- agrar-sonaye kompleksi sahalari iizra istehlak kooperativiaori. Belo kooperativior
0sason kond tosorriifat: istehsal kooperativlarine vaxti-vaxtinda vo keyfiyyatlo pesokar
xidmeotlar gostormok moqsadilo yaradilir. Eyni zamanda, bu istehlak kooperativlarinin
kooperasiya sistemino daxil olmayan hiiquqi vo fiziki soxslora miivafiq xidmatlorin
gostarilmasi hiiquqi verilo bilor. Xidmatlorin gostorilmasinin bels ikili xiisusiyyati, ilk
novbado, miivafiq xidmot kooperativi vo onun iizvlerinin azad segim, somoralilik,
iqtisadi miistaqillik vo s. prinsiplerindon irali golir. Ikincisi, kooperativ sisteminin
tizvlorine miivafiq xidmotlor gilizostli tariflor (giymatlor) ils, Kooperativ {izvii hesab
edilmayan hiiquqi vo fiziki soxsloro i timumi bazar (razilasdirilmis) tariflori
(qiymatlari) ilo gostorilo bilar.

6. Istehsal kooperativlorinin funksiya va vazifalori

Kond tosarriifatt istehsal kooperativlorinin  osas Vvozifolori:  kooperativin
Soroncaminda olan ehtiyatlardan - kond tosorriifatina yararli torpaq sahalori, amok
ehtiyatlar1 vo kapitaldan (amlak va istehsal vasitalorindon, pul vesaitindon) somorali
igtifadoni toamin etmok; tobii-igqlim soraitine uygun goalon kond tosorriifat1 mahsullarmnin
istehsalin1 togkil etmok; istehlak bazarinin - emal miiosSislorinin vaxti-vaxtinda, kifayot
godor vo keyfiyyatli xammala, ticarat sobokalarinin vo shalinin tozo kond tosorriifati-
orzaq mosullarina, kond tosorriifatinin toxum vo okin materiallarina olan talobatini
odomok; olko ohalisinin orzag tohlitkkosizliyi vo yoxsullugun azaldilmasi, issizliyin
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aradan qaldirilmast vo moggullugunun somorsliliyinin tomin olunmasi, regionlarin
sosial-iqtisadi  inkisafinin  tomin  edilmosi  kimi dovlet programlarmin yerina
yetirilmasinds foal istirak etmoklo saciyyslondirilir.

L. Istehsal kooperativlorinin niimunavi sxemi
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Yuxarida verilmis I sxemdon goriindiiyli kimi, hor bir istehsal kooperativi 6z
foaliyyotini iki istiqamotds hoyata kegirir: osas foaliyyot sahosi miiosyysn ndv kond
tosarriifatt mohsullari istehsalinin togkili vo hoyata kegirilmasi ilo saciyyalondirilir, tobii-
iqlim soraitindon asili olaraq; kond tosorriifatt mohsullariin istehsali ilo slagadar olan
zoruri ilkin (texnoloji) xidmatlarin géstorilmasini hayata kegirirlor.

Kond tosorriifat: istehsal kooperativlorindo omoyin togkilinin ikinci istiqamati
kond tosorriifatt mohsullarmm istehsali ilo bilavasito olagodar olan zoruri xidmot
saholorinin yaradilmasi ilo sociyyslondirilir. Buraya daxil edilir: aqrotexniki, zoobaytar
va zootexniki, meliorasiya va irrigasiya, mexaniklogdirmo vo avtomatlagdirma, torpagin
torkibinin yaxsilasdirilmast vo yer qurulusu, ucot vo hesabat, hiiquqi vo s. xidmatlor.
Belo xidmatlorin asason kooperativ {izvlorinin amayi vasitosi ilo vo yaxud muzdlu is¢iler
iso gotlirmok hesabina gostorilmosino {istlinliik verilir. Bununla yanasi, gostorilon
xidmatlorin ixtisaslagsmis aqrar sonaye kompleksi saholori tizro istehlak-xidmaoti
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kooperativlori, onlarm filial vo ya nlimayandolori vasitasi ilo kontrakt asasinda yerina
yetirilmosi istisna edilmir, ogor zoruri tolobat yaranarsa.

Belolikla, kond tosorriifat: istehsal kooperativlerinin asas vazifosi yalniz istehsal
miinasibatlorinin tagkili vo hoyata kegirilmosi ilo mohdudlasdirilir. Onlar istehsal
etdiklori mohsullarin bolgiisii, miibadilasi, satis1 va istehsal vasitolorinin oldo edilmasi
ilo olagali vazifalorin yerina yetirilmasindon azad edilirlor. Kooperativlosmodon avval
yerino yetirdiklori, oziyyot ¢okdiklori bu wvozifolor istehlak kooperativlorinin
xidmotlorindon istifado etmok yolu ilo ovozlondirilir. Iqtisadi metodlar {izra qarsiliqh
olagoalor yaradilir, razilagmalar oldo edilir (kontrakt miiqavilslori baglanir), har iki torof
ohdoliklor gotiirlir, onlarm vaxtinda vo keyfiyyotli yerino yetirilmasi iiglin mosuliyyot
dastyirlar.

Kooperativlosdirmodon sonra kond tosarriifati istehsal kooperativlorinda
keyfiyyotco yeni funksiyalar yaradilir. ©vvola, kooperativ tizvlori hom omlak payma
gdro vo hom do sorf etdiklori omoya gdro monfaotdon pay alirlar. Ikincisi, kooperativ
iizvlori, bazi iqtisad¢i-alim vo miitoxassislorin diislindiiyii kimi, amak haqq1 almairlar.
Kooperativlordo yalniz kooperativ lizvii olmayan vo muzdlu amoys calb edilon isgilor
omok haqq1 alirlar.

Ugiinciisii, diinya tocriibosino dair faktlar demoys osas verir ki, kooperasiya
horokat1 yiiksok soviyyado togokkiil tapmis 6lkolordo ugot vo hesabat iglorinin do yiiksok
soviyyada toskilina xiisusi diqget yonaldilir, miikemmal msalumatlarin mévcudlugu bu
Olkolordo kooperasiya sisteminin togkili, idaro edilmosi vo somorali foaliyyot
gostormosinin osas amillorindon hesab edilir. Odur ki, Azerbaycanda yaradilacaq
kooperasiya sisteminin osas, miihiim ohomiyyatli vozifolorino miikommal ugot vo
hesabat sisteminin yaradilmasi da daxil edilir. Bu moqgsadlo regional istehsal
kooperativlorinin torkibindo xiisusi ‘“ucot vo hesabat” bdlmosinin yaradilmasi
ohomiyyatli sayilir. Istehsal kooperativin osas funksiyalardan biri yalniz kooperativ
iizvlori vo iimumiyyatlo kooperativ iizro foaliyyat noticolorinin tam vo doqiq iqtisadi-
statistik qiymotlondirilmasini aparmaqla mohdudlagdirilmir, hom do orazi iizro
kooperativo daxil olmayan hiiquqi veo fiziki soxslorden kond tosorriifati mohsullarmin
istehsali, onlardan istifadoe edilmasi, habelo kond tosorriifatinin toskili vo idaras edilmasi
ilo alagoli olan diger molumatlarm alinmasi funksiyasi ilo silahlandirilirlar. Belsliklo,
kond tosorriifat1 istehsal kooperativlori cografi orazilor iizro comi, o cilimlodon
kooperativ sistemi {izro, miivafiq iqtisadi-statistik gostericilor iizro, molumatlar1 icmal
formada hazirlayib, qanunvericiliyo uygun olaraq, solahiyyatli icra orqanlarina,
kooperasiya birliklorine vo ixtisaslasmis ittifaqlara, elmi todqiqat togkilatlarma géndora
vo s. istifadogilorin tolobatint 6doya bilocoklor. Burada hom do icmal hesabat
hazirlandigma goro, qanunvericiliys uygun olaraq, kommersiya sirrinin qorunmasina
tam tominat yaranir.

Kond tosarriifat1 istehsal kooperativi kand yerlorinin iqtisadi vo sosial inkisafinin
on etibarl vasita¢isi rolunu dynaya bilmok imkanlarina malik olur, tizvlorinin yasadigi
orazilorin abadlagdirilmasi, sosial infrastrukturlarmin yaradilmasi, kommunal va yasay1s
xidmatlorinin gilizostli sortlorlo yerina yetirilmasina alverisli sorait yaratmis olur.

Miisahidolor gostorir ki, kond yerlorinda kigik sahibkarliq subyektlori vo habelos
soxsi yardimg tosarriifatlarin inkisafini stimullasdirmaq ve somorsliliyini tomin etmok
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vazifolorinin yerino yetirilmoasi, onlarin mohsullarmin regional vo regionlararasi
bazarlarda horokot etmosi, habelo kond tosorriifati istehsalgilarmin maddi-texniki
tominat1 {izro yaranan problemlori holl etmadon miimkiin olmur. Buradan da kond
tosarriifatt mohsullarmin emals, tochizat-satis vo xidmat funksiyalarini yerino yetiron
kond tosorriifat1 istehsal kooperativlori sisteminin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi
zaruratd gevrilir.

Kond tosarriifat1 istehsal kooperativlori sisteminin somaroli foaliyystinin tomin
edilmasinin iki yolu modvcuddur: istehsal kooperativlorinin yaradilmasi, istehlak
(xidmat) kooperativlorinin togkili. Onlar bir-birino kdmoklik gostorirlor, omoyin elmi
togkilino, funksiyalarm bdlgiisii vo ixtisaslagmaya, istehsal proseslorinin olverisli vo
mogsadouygun inteqrasiyasina sorait yaradilir. Onlarm hor birinin hoyata kegirilmosi
liclin tolob olunur: “asagilarin™ tosobbiiskarligi, kond boladiyyo qurumlarmin toskilati
soylori, maragi vo komakliyi, kooperativlorin foaliyyotinin maliyya-kredit tominatu.

Sual oluna bilor ki, kond tosorriifati omtoo istehsalg¢ilarmi no {iglin
kooperativlogdirmak tolob olunur? Kigik hocmdo kond tosorriifatt mohsullar1 istehsal
edon  subyektlorin  (kondli  tosorriifatlari,  soxsi  yardimg¢i  tosorriifatlar)
kooperativlosdirilmasini zorurilosdiron osas sobablora daxil edilir: iri tosorriifat
qurumlarinin yaradilmasi; boyiik hocmds investisiya tolob edon yiiksok fond wvo
materiallarla yiiklonmasi; tosorriifatin somorali foaliyysti {iglin zoruri pul veosaitinin
mohdudlugu ve catismazligl; kooperativlosmo hesabina istehsalin hacmini artirmaq ve
onun somoraliliyinin yiiksoldilmosi miimkiinliiyli; istehsal ehtiyatlarmdan istifado vo
kond tosorriifati mohsullarmin todariikiiniin  (yigilmasmin) mdovsiimiliyi; bazar
infrastrukturlarmin inkisaf etdirilmomaosi.

Beloliklo,  kigik  hocmli  kond  tosorriifati  omtoo  istehsalgilarinin
kooperativlosdirilmasi onlarin slverigsiz bazar konyukturasi soraitindo méhkam dayana
bilmok {iciin vo kond tosorriifat1 istehsali iizro iqtisadi somorsliliyin yiiksoldilmasi
problemlorini hall etmoys olverisli sorait yaradir.
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Cucrema Koonepanum oTpacieil arpapHo-NpPOMbIILIEHHOI0 KOMILIEKCA,
ero GyHKUMM U NPUHUMIIBI JeiCTBUSA

3eitnamibl Anvca TaBakkyib ormbl%, . ¢. 2.,
AsHUHUDuOCX, 3agedyrowuii omoenom,
T. K. T'opuuena,
8eOVUULL HAYYHBLL COMPYOHUK

PE3IOME

Koonepammst - 310 100poBONBHOE OOBEAMHEHHE CYOBEKTOB  CHCTEMBI
HSKOHOMHUYECKUX OTHOIICHUH, UMEIOLINE €AUHYIO LIelb M0 MPOU3BOACTBY MPOAYKTOB U
okazaHuio yciyr. CunTaercst cBO€OOpa3HBIM METOAOM HAayYHOH OpraHH3aluH TpyAa
IOPUINYECKUX M (Qu3nuecKuX JuL. OHU BBINOJHAIOT 0C000 3HAauMMBble (DYHKLIUU
IpeANPUHIMATENbCTBA. [IpON3BOICTBEHHO-TEXHOIOTNYECKNE OTHOICHHS MEKAY HUMHU
CTPOATCS MO0 BEPTHUKAIBHOM M TOPU3OHTAIBHON (hopMe MHTETpaluu, OINpeesieHHbIE B
COOTBETCTBHHM C KOHTPAaKTHOH JOTOBOPEHHOCTBIO 0053aTENbCTB, BBIITOJIHSIOTCS C
BBICOKUM YYBCTBOM OTBETCTBEHHOCTH U 3a CYET TOYHOTO COOJIOIEHHUS YCIOBIIEHHBIX
NOPSIIKOBBIX ~ JEWCTBHM,  HAKOHEIN,  JOCTHraercs  keinaemMas  d(QQPEeKTUBHOU
pe3ynbTaTUBHOCTh. OCHOBHBIE MPUMETHI MO0 KOTOPHIM KOOIIEPATHBBI PA3INYalOTCS OT
Apyrux (opM HpeanpUHUMATENbCTBA: HAIMYKME COBMECTHOU (001eii) coOOCTBEHHOCTH;
OLIEHKA JICJIOBBIX OTHOIIEHUH MpPHMEPHO Ha YPOBHE pACXO/OB, paclpe/eleHue
MOCTYMUBIIMX CBEPX O3THX 3aTpaT BCEX JOXOJOB MEXAY 4YIeHaM KoolepaTuBa B
COOTBETCTBHHM C TPOMOPLHUSMHU BIIOKEHHBIX HMMH JIOJM B3HOCOB M HMMYIIECTBA;
OrpaHMYEHHE BJIMAHUS YJIEHOB KOOMNEpPATHBA, COINIACHO MNPUHIMNA «KXIBIA YJIeH
UMEET TOJNBKO OJMH TOJIOC», HE 3aBUCHMO OT O0beMa BIIOKEHHOTO KamuTajga |
UMYIIECTBA.

KaroueBble cioBa: KooImepanus, HHTeTpalius, IpoOru3BOACTBCHHBIC KOOIICPATHUBEI,
HOTpGGI/ITGHLCKI/Ie KOOIICpaTHBbI, CUCTEM KOOIICpalluh, BCPTUKAJIbHAA KOONCpalusd,
TOPU3OHTAJIbHAA KOOIICpalus:.
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RESUME

Co-operation is a voluntary association of subjects of the economic relations
system, having uniform purpose on production of products and rendering of services.
It is considered an original method of the scientific organisation of works as legal and
s0 physical persons. They carry out especially significant functions of business.
Industrial-technological relations between them are under congruction on the vertical
and horizontal forms of integration defined according to the contract arrangement of
obligations are carried out with high a sense of responsibility and at the expense of
exact observance agreed an operations procedure and at last is reached desirable
effective productivity. The basic signs on which co-operative societies differ from other
forms of businessmen: presence of the joint (general) property; an estimation of
business relations approximately at level of expenses, distribution of all incomes which
have arived over these expenses between members of co-operative society in
conformity of a proportion enclosed by them of a share of payments and property;
regriction influence of members of co-operative society agrees a principle «each
member has only one voice», is not dependent on volume of the enclosed capital and
property.

K eywords: cooperation, integration, production co-operatives, consumer co-
operative societies, cooperation systems, vertical cooperation, horizontal cooperation.
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