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Straipsnyje nagrinéjama incestiniy rysiy genezé ir raiska akademinéje bendruomenéje,
orientuojantis j moraling, psichosocialing, edukacing plotme bei prasme. Biitent Siais aspektais pas-
taruoju laikotarpiu itin akivaizdus nukrypimas nuo socialiniy standarty. Anomalumas vis dazniau ir
dazniau tampa norma, kai formaliai jtvirtinamos ar neformaliai jsitvirtina ,,savyjy * grupés, kuriose
dominuoja profesinis bei asmeninis artimumas, uzsisklendimas savame minciy rate ir bet kokios
kritikos atmetimas, konformizmas, besqlygiskas paklusnumas lyderiams ir jy sprendimams, moralés
normy nepaisymas ir kt. Akcentuojama tokiy pseudopavyzdziy zZala studentijai. Remiantis psicholo-
giniais désningumais, asmenine patirtimi, analizuojama incesto fenomeno reali ir prognozuojama
jtaka akademinés bendruomenés funkcionavimui ir funkcionalumui. Incesto fenomeno negatyvus
poveikis ir jo Salinimo galimybés isdéstyti dviejuose scenarijuose. pesimistiniame ir optimistiniame.
Pesimistiniame scenarijuje, kuris yra is esmés kasdienybés realijy atspindys, atskleidziamas negaty-
vus profesinio artimumo poveikis studijy kokybei, mokslinei veiklai, bendruomenés nariy profesinei
motyvacijai bei psichosocialiniam klimatui. Optimistiniame scenarijuje implikuojamos ir konkreti-
zuojamos vizijos, dél kuriy tikétinas incestiniy rysiy nunykimas, o kartu — ir pozityviis pokyciai mi-
nétose srityse. Kadangi jokiais statistiniais parametrais nejmanoma tiksliai iSmatuoti incesto feno-
meno raiskos lygmens ir formy pobiidzio, inicijuojama diskusija aukstyjy mokykly valdymo, profe-
sinés veiklos bei tarpasmeniniy santykiy klausimais.

Pagrindiniai ZodZiai: akademiné bendruomené, incesto fenomenas, studijy kokybé.

Incestiniy santykiy genezé ir raiSkos tendencijos

Praéjo jau dvi deSimtys mety, kai Lietuvoje reformuojama $vietimo sistema: strateguo-
jami esminiai poky¢iai, priimami, redaguojami ir tobulinami jstatymai bei normatyviniai do-
kumentai, reglamentuojantys Svietimo, mokslo ir studijy veiklg. Atlikta daugybé studijy pro-
gramy audity, kuriems skirti didziuliai pinigy, laiko ir intelektualiniy jmantrybiy istekliai, ta-
Ciau ir studijose, ir mokslinéje aukstyjy mokykly veikloje jZvelgti pozityvias tendencijas tebéra
gana sudétinga. Be to, Zymiai pablogéjo tarpasmeniniai santykiai tarp bendruomeniy nariy.
Apie tai daug raSoma ir kalbama masinés komunikacijos priemonése. Kyla klausimas, kodél
valdzios ir kontrolés institucijy dedamos pastangos, kurias daznai galima vertinti teigiamai,
visgi neduoda siekiamo rezultato? Nors ir nejmanoma pretenduoti | vieng visa apimantj atsa-
kyma j §j klausima, taciau retas skaitytojas paprieStaraus teiginiui, kad priezasciy reikéty ieSko-
ti akademinés bendruomenés kasdienybéje. Juk jokie auditoriai, analizave $tisnis formaliai pa-
rengty dokumenty ir vienai dienai apsilanke aukstojoje mokykloje, nepastebés vidiniy procesy,
kurie, $velniai tariant, sukelia nesklandumus pedagoginéje, mokslingje veikloje, tarpasmeni-
niuose santykiuose, veikia akademinés bendruomenés narius kaip asmenybes, neissiaiskins, kas
gi ten vyksta i tiesy. Todél bent trumpai paméginkime pazvelgti j akademinés bendruomenés
gyvenimo kasdienybg per — pavadinkime taip — incesto fenomeno prizme.
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Neapsiriksime sakydami, jog incesnto fenomenas dél ganétinai Sokiruojanciy Sio reiski-
nio priezas¢iy bei pasekmiy tiek buityje, tiek ziniasklaidoje aptarinéjamas gana retai. /ncesto
[lot. incestum] pagrindiné reik§mé tarptautiniy zodziy Zodyne apibréziama kaip kraujomaisa —
lytiniai santykiai tarp artimy kraujo giminiy: tévy ir vaiky, broliy ir sesery (Vilnius, 2001, p.
316). Ilgainiui incestas tapo tabu, kadangi baisiausia jo pasekmé — apsigimimai, iSsigimimai.
Nereikia btiti genetikos moksly specialistais, kad suprastume, jog sanguliaujant su artimais gi-
minaiciais, ,,susitinka® daug analogiSky geny, tarp jy — ir sukelian¢iy rimty problemy individo
s¢kmingam gyvenimui. Susijungus problemiskiems genams, tos problemos ypac sustipréja ir
iSryskéja.

Turbiit skaitytojas jau ganétinai nustebes: kg bendro turi incestas su akademine ben-
druomene? Daug kas paaiskéty, jeigu j §j reiskinj pamégintume pazvelgti placiau, juolab, kad
pazodinis Sios sgvokos vertimas i§ lotyny kalbos reiskia: incestus — nusikalstamas, nuodémin-
gas. Taigi, atsiribokime nuo genetinés, fizinés incesto reik§més bei plotmés ir persikelkime j
moraling, psichosocialing, edukacing plotme. Kitaip tariant, paméginkime suprasti, kas gi vyks-
ta auksStosiose mokyklose, kuriose ta pacia profesine veikla uzsiima kelios tos pacios bendruo-
menés kartos. Siuo aspektu labai patraukliu objektu tampa akademiné bendruomené, nes auks-
tosiose mokyklose, nekalbant atskirai apie tévelius ir jy vaikelius, brolius, seseris ar kitus arti-
mus giminaicius, nemaza dalis baigusiyjy bakalauro studijas, magistrantiros studijas renkasi
toje pacioje aukstojoje mokykloje. Vélgi tie patys ir tos pacios aukStosios mokyklos magistrai
stoja j doktorantiira, j kurig (vieSa paslaptis) patenkama jau turint ,,savyjy* protekcijas. ISkart
norisi pritarti oponentams: taip, vyksta stojanciyjy j doktorantiirg konkursai ir kandidaty verti-
nimai pagal tam tikrus atrankos kriterijus, bet net ir doktorantai yra sukaupe pakankamai in-
formacijos ir litidnos patirties apie ty kriterijy taikyma — analogiskos su jstatymais — yra jstaty-
mas, yra ir apstatymas. Taigi tos pacios aukstosios mokyklos studentai (visai nebtitinai — auksto
intelekto, aukstos moralés ar patys aktyviausi, iniciatyviausi, idéjy generatoriai ir pan.) tampa
doktorantais, déstytojais-mokslininkais, docentais ir galiausiai — profesoriais, taip pat — Zemes-
nio ar aukstesnio lygio struktiiriniy padaliniy vadovais, ,,auginanciais nauja savyjy kartg.

Norime mes to ar nenorime, visgi negalime nuneigti, jog ir akademinése bendruomenése
i§ kartos ] karta vyksta savotisko paveldimumo procesai: paveldimi tokie reikSmingi dalykai,
kaip tradicijos, vertybinés orientacijos, moralés ir elgesio normos, kompetencijos ir jy plétotés
btidai, siekiai bet kokiomis priemonémis kopti karjeros laiptais ir t. t. Blogiausia, kad tai, kas
jvardinta ir dar nejvardinta, vis labiau ir labiau nutolsta nuo bendry socialiniy standarty. Tiks-
liau, paveldimumas krypsta link i$sigimimo ta prasme, kad kas anks¢iau buvo nenormalu, tas
dabar tampa norma. ,,Pilkuciai“ intelektualine prasme, taciau buitiskai nuovokis jaunuoliai, jau
btidami studentais, pradeda jsisgmoninti, kaip reikia elgtis, ka, su kuo, kaip ir kada kalbéti, kaip
konstruoti savo parodomajj ,,a$“, kad likty ir lipty aukstyn. Kaip rodo patirtis, tokiais atvejais
netenka vertés ir ypatingos prasmés auksta moralé, humanistinés vertybés, moksliné erudicija,
aukstas profesiniy kompetencijy lygis, taciau i§lavéja gebéjimas visa tai demonstruoti deklara-
tyviai. Kur kas svarbiau jvaldyti tokias elgesio strategijas, kaip lojalumas, nuolaidumas ir pa-
taikavimas; tariamy kompetencijy demonstravimas, savos valios ir galios rodymas, kai tik atsi-
randa Zemesnio statuso asmeny ar grupiy. Atrodyty, jog §iuos procesus galétume pavadinti is-
mokimu, jeigu jie nevesty prie tam tikry iSsigimimo formy. Kaip tenka jsitikinti, daugelj nega-
tyviy reiskiniy tiek moralés, tiek ir profesinés veiklos sferose lemia vieno mokslininko taikliai
pavadinta aukstyjy mokykly ,,kapsulizacija®“, i§ esmés reiskianti akademiniy bendruomeniy uz-
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sidarymg savame kiaute jvairiomis prasmémis su visomis i$ to kylan¢iomis pasekmémis. Labai
tikétinas kontrargumentas, jog vyksta déstytojy ir studenty tarptautiniai mainai. Nors tai tiesa,
bet tokie mainai yra gana epizodiski, lyginant su bendru akademinés bendruomenés nariy skai-
¢iumi, todél pasilikime prie kasdienybés.

Kadangi kiekvienai profesinei veiklai atlikti reikalinga komanda, tai ir akademinése
bendruomenése formuojamos komandos, t. y. rektoratai, senatai, dekanatai, fakultety tarybos,
dazniausiai direktyviai sudaromos jvairios darbo grupés, komisijos. Komitetai tam tikrai veiklai
atlikti, problemoms spresti ir kai kg nuspresti. Tuomet bendruomenés nariams natiiraliai kyla
klausimai: kas gi patenka j vienas ar kitas grupes; kokiais kriterijais vadovaujantis jos sudaro-
mos? Atsakymo toli ieSkoti nereikia — ogi patenka savieji, nusipelng ir uzsitarnave vadovy pasi-
tikéjimg. Be to, ir vadovai yra skiriami neribotam laikui ir tik formaliai patvirtinami fakultety
tarybose, senatuose. Cia galioja paradoksalus principas: ,,pakei¢iamy néra“. Tada savaime at-
krinta klausimai: ar tikrai j vadovy postus, j darbo grupes, komandas patenka asmenys, geban-
tys pastebéti komandinio darbo nesklandumus ir trikumus, teikti racionalius pasiiilymus, gene-
ruoti naujas idéjas? Jeigu atsakymai bty teigiami, galétume nesunkiai jsivaizduoti studijy ko-
kybés ir mokslinés veiklos progresa, palanky psichosocialinj darbo klimata, kiekvieno ben-
druomenés nario pasitenkinimg savo darbu, auksto lygio profesing motyvacija. Kol kas, deja,
tose bendruomenése, kur iSrySkéja incesto fenomenas, jy nariai susiskaido j dvi priesiskas sto-
vyklas — ,,savyjy”“ ir ,,svetimyjy“. O tai neabejotinai blogina tarpusavio santykius, sumazina
saugumo ir pasitikéjimo kitais jausmg. Nukencia studijy kokybé¢ ir vadyba dél ,,savyjy* grupése
besivystancio grupinio mastymo, o tai reiSkia, kad pritarimo siekimas yra toks dominuojantis,
jog uzgozia realistinj alternatyviy sprendimy vertinima (Irving Janis ,,Groupthink®, 1971), kad
svarbiausiu dalyku tampa atspéti lyderio pageidavimus ir juos vykdyti, nors dél to uzsisklen-
dziama savame minciy rate. Nukencia ir mokslinés veiklos ir mokslinés produkcijos kokybé,
nes gana daznai slaptas recenzavimas — tik imituojamas — ,,savieji recenzuoja ,,savyjy" moks-
linius darbus, veikia favoritizmo principas: ,,jeigu savas, tai ir geras®. Bene pragaistingiausia
pasekme galétume pavadinti tai, jog tiek amziumi, tiek statusu vyresniosios kartos bendruome-
nés nariy demonstruojamu pseudoopavyzdziu uzsikrecia ir susizavi jaunimas, o juk jaunimas —
miisy ateitis.

Remiantis psichologijos klasiky nustatytais désningumais ir asmenine patirtimi, jmano-
ma detaliau panagrinéti, kas gi vyksta akademinés bendruomenés grupése, kokie negatyvis
reiSkiniai vystosi profesinés veiklos procese, susiklos¢ius incestiniams santykiams.

Pesimistinis scenarijus arba iSkreipto vaizdo veidrodziy bendruomené

Jeigu tenka lankytis veidrodziy, iSkraipanciy vaizdg, kambaryje, pastebime, kad vie-
niems zmonéms tie iSkraipyti vaizdai sukelia juoks, kitiems — litidesj ar nusivylimg ir net bai-
me, dar kiti, vengdami visy Siy emociniy i§gyvenimy, skuba kuo grei¢iau iseiti i§ tokio kamba-
rio. Yra zmoniy, kurie iSkart praeina pro $alj, nes i§ anksto Zino, jog tenai nieko tikro, grazaus
ir patrauklaus nepamatys. Isivaizduokim, kad mums mety metais tekty dirbti tokiame iSkreipto
vaizdo veidrodziy kambaryje — kas gi nutikty? Tikriausiai, iSprotétume arba apsisaugodami
uzsidétume ant akiy juodg raistj. Dar viena iSeitis — jprasti matyti iSkraipytus vaizdus kaip tik-
rove, tarsi taip ir turi biiti. Tai aliuzija j akademinése bendruomenése ir jy mikrogrupése vyks-
tan¢ius panasaus pobiidzio procesus. Be abejo, ir kitokia veikla uzsiimanciose bendruomenése
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aptiktume kazka panasaus, tik Siuo atveju iSrySkéja tam tikra specifika: verslo sferose dominuo-
ja materialiniai interesai, o akademingje bendruomenéje turéty dominuoti moraliniai vertybiniai
aspektai. Be to, aukstosios mokyklos didele dalimi finansuojamos i§ valstybés biudzeto, todél
rimtos permainos ar net kardinallis pokyciai nelabai kam teriipi — kur kas svarbiau i§saugoti
jtakinga ir materialiai vertingg postg, nes juk ir mazé¢jant studenty skaiciui, rySkéjant fakultety
nykimo tendencijoms, paskutiniai, kuriy nebeliks, bus vadovai. Ganétinai panasig logika ir ja
gristg elgesj galétume atrasti universitety autonomijoje: uzuot pasinaudoje galimybe lanksciai
organizuoti studijy ir valdymo procesus, aukstyjy mokykly vadovai tampa ,kunigaik§tukais
savo karalystése™ ir su pasekéjy pagalba daznai priiminéja savo valig ir galig jtvirtinancius
sprendimus, kenksmingus tiek zemesnéms $iy institucijy grandims, tiek visai akademinei ben-
druomenei, tiek ir studentijai. Kyla klausimas, kaip tai vyksta? Ogi labai paprastai. Nors men-
kai tikétina, kad auk$tyjy mokykly jvairaus rango lyderiai gerai iSmanyty grupiy psichologija,
bet gera intuicija ir stipriis asmeniniai poreikiai bei interesai uzpildo zinojimo spragas. Ir todél
akademinése bendruomenése, jy grupése visu rySkumu atsiskleidzia tam tikri reiskiniai, i§ es-
més priklausantys nuo bendruomenés nariy individualaus brandumo.

Vidinis grupés favoritizmas. Sis fenomenas ypaé pasireiskia konkurencijos salygomis, o
kaip zinia, dabartiniu laikotarpiu konkurencija itin ryski ir tarp aukStyjy mokykly, ir jy viduje.
Kai suformuojamos ar susiformuoja grupés, paprastai ilgainiui atsiranda bendrumo jausmas,
kuris iSreiSkiamas vienu zodziu ir vienu veiksmu — ,,mes®. Tuomet neiSvengiamai turi atsirasti
ir tie, kuriuos galima biity pavadinti ,,jie”. Kitaip tariant, atsiranda savieji ir svetimieji. Savai-
siais paprastai tampa iStikimieji lyderiy pasekéjai, kurie stengiasi pritarti, palaikyti, apginti ir
pan. UzZ tai jiems biina atlyginta pinigais, karjera ir taip pat palaikymu, apgynimu. Taciau svar-
biausia yra tai, jog favoritams, jy veiklai, sprendimams, elgesiui galioja principas: jeigu esi
,,savas®, tai ir ,,geras”. Sj fenomena galima bity iliustruoti daugybe pavyzdziy, bet pasirinkime
iliustracijas, susijusias su studijy kokybe, kadangi tai kaip svarbiausig problema akcentuoja
emigruojantys studijuoti kitur viduriniy mokykly abiturientai ir studentai. ,,Savieji* nekontro-
liuojami ir nebaudziami uz paskaity praleidinéjimus, neva jos atidirbamos: galima nekonsultuo-
ti studenty, pasiteisinus dideliu uzimtumu ir laiko stoka arba tiesiog duoti jiems pluostg lapy ir
pateikti uzduotj kazkg sukonspektuoti. Tiesa, studijy kokybés problemos nebiina uzmirstos. Jos
kone kasmet aptariamos, dazniausiai — fakultety tarybose, ar kitokiuose posédziuose, pasitari-
muose, bet tik tam, kad biity padétas pauksciukas. Savieji pristato kokius nors nestruktiiruoty,
neapibréztais tikslais atlikty tyrimy rezultatus ir beveik vienbalsiai priimamas nutarimas: efek-
tyvinti..., gerinti..., tobulinti..., Salinti ir pan., — kaip sovietiniais laikais. Rezultatas toks: visi
tyli, visi balsuoja ,,uz*, nes visi demonstruoja bendrumo jausma, siekdami biti savi. Kita iliust-
racija: gerai jvaldg toje aukstojoje mokykloje pageidautino elgesio strategijas asmenys ir taip
jau spéje tapti ,,savaisiais, skiriami — ne renkami — ir ,,balsavimo masinos* patvirtinami struk-
turiniy padaliniy vadovais, studijy kokybés ar kitokios abejotinos paskirties specialistais — ne-
svarbu, kad jie neturi nei vadybinio, nei studijy proceso organizavimo ar net vykdymo patirties,
kad jie suzlugdé kelias katedras ir kartu — studijy programas, uzuot vykde progresyvias, ben-
druomenei naudingas reformas ar ieskoje naujy, perspektyviy idéjy, nekalbant jau apie strate-
ginius geb¢jimus. Tarkim, | aukstaja mokyklg atvyksta tarptautinis auditas. Jam pasirengti su-
buriama darbo grupé¢, kurios prieSakyje pastatomas vadovy pasitikéjimo nusipelngs lyderis.
Darbo grupé perzitiri audituojamy studijy programy vertinimo sritis ir pastebi, kad suformuluo-
tos kompetencijos neatitinka naujausiuose dokumentuose pateikty kompetencijy aprasy. Tuo-
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met i§ jvairiy Saltiniy surenkamos kompetencijos, kokias tik jsivaizduojamai jmanoma reali-
zuoti studijy procese, ir parengiamas didziulis kompetencijy, postkompetencijy bei jy kompo-
nenty sgrasas. Nesvarbu, kad tas sgrasas ,,ant oro pakabintas®, nes jau dalyky moduliuose pa-
teikiamos kitokio pobiidzio kompetencijos, o kas vyksta kontaktiniy susitikimy ir darby su stu-
dentais metu — nieckam nejdomu. Netgi kyla abejoniy, ar tie patys kompetencijy ar kitokiy do-
kumenty perrasSinétojai pakankamai suvokia jy prasme.

Unifikuotas kitos grupés suvokimas. Suprantama, jog ne visi akademinés bendruome-
nés nariai priklauso grupéms ,,mes*. Tuomet grupés ,,jie“ suvokiamos ir vertinamos visai kitaip
— unifikuotai ir SabloniSkai. Tai reiskia, kad atskiriems tokiy grupiy nariams priskiriamos tos
pacios savybés, zinoma, ne pacios geriausios — nepriklausomai nuo to, jog kickviena asmenybé
yra individuali, netgi unikali. Kyla klausimas, kas gi tos svetimos grupés, kaip jos atsiranda.
Tai kitaip mastantys, kitaip besielgiantys asmenys ir net tie, kurie yra tiesiog neutraliis. Bet ku-
riuo atveju ,,jie“ laikomi prieSais ar bent tais, kuriy reikia saugotis. Svetimiesiems paprastai
uzdedami Stampai, priklijuojamos etiketés, kuriy nusikratyti labai nelengva, o kartais ir visai
nejmanoma. Antai buves vieno universiteto rektorius savo bendruomenés nariams priklijavo
,Skurduky etikete. D¢l tokio ypatingo ir vaizdingo vadovo poziiirio j savo bendruomenés na-
rius $i etiketé savu laiku buvo netgi paminéta spaudoje.

Jeigu paanalizuotume atskiry aukstyjy mokykly akademinés bendruomenés sudétj, ne-
sunkiai suprastume, jog tie kiti, ,,jie” yra eiliniai déstytojai, beveik nedalyvaujantys bendruo-
menés valdymo procesuose ir nepriiminéjantys sprendimy — nebent labai prisireikia vadovybei
uztikrinto palaikymo arba universiteto vizijy ir strategijy kiirimo — mat nejgaliis vadovai ,,stra-
tegijg kuria“, susirinkdami idgjas i$ eiliniy bendruomenés nariy ir jas apibendrindami. Vargu ar
bereikia pateikti daugiau iliustracijy, nes, kaip zinia, lyderiy pasekéjai, jy komandos linkusios
perimti savo vadovy mintis, poziiirius, kopijuoti jy elgesj. Ir taip ,,jiems™ be saiko didinami
darbo kriiviai, nedidinant atlygio, keliami vis sudétingesni reikalavimai, kraunami daznai be-
prasmiski darbai ir pan. ,,Skurdukai tyli ir dirba, kas pasimuliuvodamas studenty iSsilavinimo ir
studijy kokybés saskaita, o kas — dédamas daugiau pastangy ,,vardan tos aukstosios mokyklos®.
Ir kaip netyléti, jeigu net Svietimo ir mokslo ministerija ,,bejégé prie$ universitety autonomija.
Lietuvoje (tikékimés) kol kas situacija tokia, kad néra normatyviniy dokumenty, reglamentuo-
janciy aukstyjy mokykly déstytojy darbo kriivj: jo apskaiciavimo metodikg, apimtj, naujai ren-
giamy déstymui kursy kiekj ir daznj. Dél to ne tik atskiry aukstyjy mokykly, bet ir tos pacios
aukstosios mokyklos, jos fakultety ar net atskiry katedry darbuotojy darbo kriiviai yra labai
skirtingi. Ir todél per darbo kriivius labai patogu paspausti nesavuosius.

Démesio verta déstytojy nuolatinio ir (ar) terminuoto darbo dilema: pirmaeiles pareigas
déstytojai eina lyg ir nuolatinai, taciau darbo sutartys sudaromos terminuotos — penkeriems me-
tams. Cia nepakanka atestacijos, per kurig nusprendziama, koks darbuotojo kvalifikacijos lygis
ar jis pakilo, ar nukrito, ar visai neatitinka déstytojams keliamy reikalavimy. Taigi déstytojai po
kiekvieny penkeriy mety gali biti tiesiog paleisti, o ne atleisti su jiems priklausan¢iomis iseiti-
némis kompensacijomis, nors tame universitete ir bty iSdirbe deSimtis mety. Viska lemia tik
auksciausiyjy“ maloné. Tokioje atmosferoje ir dirba zmonés, kaip liaudis sako, ,,nei pakarti,
nei paleisti‘‘; uzsisklende savyje, nuolatos jsitempe, jsibaimine dél darbo iSsaugojimo.

Yra dar viena grupé ,,jie”, kuri ypac nepalanki grupei ,,mes®. Tai — kitaminciai. Jie nuo-
lat iSreiskia savo pozicija, kitokia nuomong jvairiais klausimais, kritikg atskiry problemy
sprendimo atvejais, ,,kaiSioja* savas versijas, uzuot patyléje, pastebi nenuoseklumus, alogiz-
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mus, klaidas ir t. t. Deja, tokiy asmeny grupé paprastai nebtina gausi — vos vienas kitas kokio
nors strukttirinio padalinio narys, bet, grupés ,,mes* supratimu, jie — kaip ,,Saukstas deguto me-
daus statingje*. Tokius eretikus baznycia viduramziais degindavo ant lauzo, o kas su jais daro-
ma dabartiniu laikotarpiu? Pirmiausia, jiems priraSomos charakterio anomalijos, emocinio ne-
stabilumo ar kitos asmenybés problemos, jeigu néra pakankamai argumenty suversti kalte inte-
lekto ar profesionalumo stokai. Sj teiginj galima pagrjsti klasikine kauzalinés atribucijos (me-
namy priezasciy priskyrimo kity Zmoniy elgesiui) teorija, kurioje, be kita ko, aiSkinama, jog
subjektyviai interpretuodami kity zmoniy elgesio prieZastis, nemégstamiems asmenims mes
linke priskirti neigiamus asmenybés bruozus, o simpatingy asmeny elges] ir jo motyvus aiski-
name nepalankiomis situacijomis ar aplinkybémis (Bernard Weiner. An attributional theory of
achievement motivation and emotion., 1985 ir kt.). Savaime suprantama, jog kitaminciai neka-
da netampa grupés ,,mes* nariais, t. y. jie nejtraukiami j jokiy komitety, darbo grupiy ar net
fakulteto taryby veiklg. Jeigu jy ignoravimas arba suregztos intrigos neduoda pageidautiny re-
zultaty, siekiama, jog kitaminciai bty pasalinti i§ akademinés bendruomenés: naikinami etatai,
jungiamos katedros tam, kad atsirasty galimybé atleisti nepalankius darbuotojus, jiems neskel-
biami konkursai, suteikiantys galimybe toliau eiti déstytojo pareigas. Pasitaiko ir taip, kad labai
kompetentingi specialistai neatlaiko grupiy ,,mes* spaudimo (nes niekas nemégsta protingesniy
uz save) ir pereina dirbti ] kitas aukstagsias mokyklas. Ir nieckam neskauda dél tokiy praradimy
galvos, atvirks¢iai — tik padidéja Sansas iSlikti ir ramiai gyventi. Juk nepabégs studentai dél
vieno ar kito déstytojo pasitraukimo i§ bendruomenés, nors kai kuriuos i§ jy pasirinkti vieng ar
kitg specialybe netiesiogiai priviliojo biitent tie intelektualiis, profesionaliis déstytojai. Taciau
grizkime prie vadinamosios savyjy grupés, kuri i§ esmés produkuoja aukstosios mokyklos raidg
ir perspektyvas. Deja, tenka konstatuoti, jog progreso raidg ir raiskg slopina vienas i§ Lietuvoje
retai minimy ir analizuojamy psichologiniy reiskiniy, budingy itin sutelktoms grupéms, besio-
rientuojancioms j autoritarinius lyderius.

Grupinis mgstymas. Tai mastymo biidas sutelktoje grupéje, kai pritarimo siekimas yra
toks dominuojantis, jog uzgozia alternatyviy sprendimy realistinj vertinimg (Irving Janis
,,Groupthink®, 1971). Sis psichologas grupinio mastymo reiskinj aptiko ir nagrinéjo, remdama-
sis grupiy tyrimais ir archyviniy dokumenty analize, kai didziyjy pasaulio valstybiy vadovy ir
ju artimos aplinkos priimti klaidingi sprendimai privedé tas valstybes prie didziuliy nesékmiy.
Grupinio mastymo pasireiSkimg ir plétote suponuoja trys esminés salygos: grupés nariy drau-
giskumas, sutelktumas: santykinis grupés izoliavimasis nuo skirtingai mastanc¢iyjy; direktyvaus
lyderio, kuris leidzia suprasti, kokius sprendimus jis vertina, buvimas. Tokiais atvejais bet ko-
kia kritika uzgniauziama, o argumentai atmetami. Taigi akademinéje bendruomenéje visos §ios
trys salygos egzistuoja. Ko gero, net ir nedirektyviis lyderiai, ilgokai uzsibuve savame poste,
tampa direktyviais, o kartais tik imituojamas nedirektyvus vadovavimo stilius. Tai pavyksta
padaryti tik pasitelkiant diplomatijos priemones. Kaip buvo minéta, lyderiai suformuoja darbo
grupes, komandas i$ ,,savyjy”, todél jos gali buti ganétinai sutelktos, nes siekdamos formalaus
bendro tikslo — atlikti uzduotis, priimti sprendimus — i§ tiesy neformaliai siekia pateisinti vado-
vy lukescius. Tokioms grupéms nekyla poreikio konsultuotis su bendruomenés nariais, tartis,
diskutuoti, nes tai, koks bus priimtas sprendimas, i§ anksto aisku. O jeigu kam ir nelabai aisku,
tai ,,dirbami namy darbai“. Tokiu biidu kitaip mastantys arba nejsileidziami j grupe, arba
ilgainiui jie iSstumiami. Kad pagristume Siuos teiginius, galétume atrasti gana daug iliustracijy,
taCiau paminékime bent vieng. Nors nevedama statistika, kiek nutarimy ir sprendimy, kuriuos
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inicijavo dekanatai, nepatvirtinta fakultety tarybose, studijy programy komitetuose ir pan., bet

i§ patirties galima pasakyti, jog tokiy, pavadinkim, beprecedentiniy atvejy pasitaiko tikrai labai

nedaug, juolab, kad fakulteto taryby pagrindg sudaro dekanaty nariai — dekanas, katedry

vedéjai. ,,Balsavimo masina“ nesuklysdama veikia ,,uz“, netgi nepaisant to, kad visokie
sprendimai, nutarimai, tvirtinimai daznai biina nepalankiis akademinés bendruomenés nariams,
studijy kokybei ar demokratiniams procesams apskritai.

Grupinio mastymo raiSka apiblidinama aStuoniais pozymiais. Pirmieji du grupinio mas-
tymo pozymiai leidZia pervertinti grupés galig ir teisingumg. Tai — nepazeidziamumo iliuzija ir
visuotinis tikéjimas grupés teisingumu.

» NepaZeidZiamumo iliuzija. Ji paprastai palaikoma itin optimistiskais jsitikinimais, kad joks
pavojus negresia. Netgi Saipomasi 1§ grésmingy lukesciy, kurie, ilgainiui tampa realybe. Na
tai kas, kad nesurenkama studenty j kai kurias studijy programas, nes jos neatliepia darbo
rinkos poreikiy; nesvarbu, kad nunyksta katedros ar gresia fakultety veiklos baigtis — ,,ma-
§ina vaziuoja toliau®, nes kol gyvuos aukstoji mokykla, tol favoritams atsiras kokia nors
Silta vietelé.

» Visuotinis tikéjimas grupés teisingumu. Tai reiSkia, jog grupés nariai mano, kad jy grupé
yra savaime morali, ir nekreipia démesio ] etinius, moralinius dalykus. Jeigu kas nors, pa-
prastai kitaminciai, ir iSsako grupés priimty sprendimy anomalumo versijas, tokios nuomo-
nés, tokie vertinimai neaptarinéjami, jy tiesiog nepaisoma. Siekiant atsikratyti kitaminciy,
neaptarinéjamos jy profesinés kompetencijos, materialiné-socialiné situacija ir kt., bet deta-
liai apsvarstomi buidai, kaip ,,praljsti pro jstatymy, kitokiy normatyviniy dokumenty spra-
gas, kad bty patenkinti savyjy interesai. Pasitaiko (net nejmanoma aptikti statistikos, kaip
daznai), kad net ir svarbis studijy kokybei nutarimai tiesiog ignoruojami. Tarkim, priima-
mos kokios nors studijy programos korektyvos, o véliau perzvelgus tos studijy programos
turinj, priimty korektyvy nebelieka. Kita iliustracija: pastaruoju metu ,,prisidaugino® bega-
1€ profesoriy, taciau net ir tie tampantys profesoriais Zmoneés, matyt, nejaucia sgzinés prie-
kaisty ar nepatiria gédos jausmo dél to, kad tik daktaro disertacijos pagrindu parengé mo-
nografija, uz ka jau buvo suteiktas mokslinis laipsnis. Nesvarbu, kad jy moksliné erudicija,
$velniai tariant, dar ganétinai tolima nuo profesoriams keliamy likes¢iy. Tokiais atvejais
beprasmiska biity kalbéti apie asmening ir profesing savigarbg. Esama nemazai déstytojy-
mokslininky, kurie publikacijas ,,kepa kaip blynus“ arba autoriy grandiné ilgesné uz
straipsnio pavadinimg. Tokie mokslininkai nesuka sau galvos dél jy kokybés, jeigu tik yra
neformalios galimybés savo straipsnius ,,prakisti“ j kokj nors prestizinj mokslinj leidinj,
juk ir ten atsiranda ,,savyjy‘, o palankias recenzijas ,,susizvejoti‘ — vieni niekai, net ir imi-
tuojant jy slaptumg. Taigi vis labiau ir labiau jsitvirtina makiaveliS§kas principas ,,tikslas
pateisina priemones‘.

Kartu su bendryjy moralés principy ignoravimu, jy naikinimu, kuriant naujas tradicijas,
naikinamos ir naujos mintys. Désningai savyjy komandos uZsisklendzia savame minciy rate.

»  Racionalizavimas. Tiek individualiu atveju, tiek ir grupéje suveikia psichologinés gynybos
mechanizmas — racionalizavimas. Savyjy komandos atmeta i$$tkius, kolektyviai pateisin-
damos savo sprendimus, kurie pasizymi tuo, jog néra teisingi, nes neatitinka realybés, ta-
¢iau juos jmanoma pagristi logiSkais argumentais. Tokiais atvejais diduma laiko skiriama
ne priimtiems sprendimams revizuoti, pervertinti, o tam, kad vis naujais ir naujais argu-
mentais biity pateisinti sitilomi ar jau priimti sprendimai. Antai rengiant naujas studijy pro-
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gramas ar koreguojant esamy programy turinj, pagrindinis ,,musis* vyksta dél to, kiek kre-
dity teks kuriai katedrai, kuriems déstytojams bus leista déstyti kokius dalykus, neretais at-
vejais dalykas ,,pritaikomas® déstytojui ir pan., o jau vieSuose svarstymuose pazeriami ar-
gumentai, kaip tai ir tai atitiks programy atnaujinimo poreikius, pagerins studijy kokybe.
Panasiy neteisingy sprendimy gynimo atvejy galima bty pateikti labai daug.
StereotipiSkas oponenty vertinimas — tai dar vienas grupinio mastymo pozymis, kuris pla-
¢iau buvo pakomentuotas, aptariant unifikuoto kitos grupés suvokimo désningumg. Tik dar
kartg vertéty akcentuoti, jog savyjy komandos oponentus laiko priesais: pernelyg blogais
arba neprofesionaliais ir neintelektualiais, kad biity verta su jais leistis j diskusijas.
Paskutinieji keturi grupinio mastymo pozymiai atskleidzia tuos procesus, kurie vyksta

paciose savyjy komandose, jy viduje. Sie procesai skatina grupe biti vieninga, nes kitaip ji taps
vis labiau ir labiau pazeidziama, kadangi anksc¢iau ar véliau teks priartéti prie realybés: suprasti
priimty sprendimy zalg bendruomenei ir dazng jy amoraluma.

>

Spaudimas elgtis konformistiskai. Jeigu komandy viduje atsiranda kitokiy nuomoniy ar
net abejojimy sprendimy teisingumu, tokias nuomones isreiSkusiems asmenims daromas
spaudimas, taikant jvairias sankcijas: pasity¢iojimus, apkalbas, ignoravima, intrigy ktirima
ar net iSstimimg i$ grupés. Gana greitai savos nuomonés reiskéjai priskiriami ,,jiems®, ki-
taminc¢iams, su visomis i§ to kylan¢iomis pasekmémis. Iniciatyva, spaudziant savos ko-
mandos narius elgtis konformistiSkai, dazniausiai parodo vadovai arba kurie nors grupés
nariai — superkonformistai. Dél asmeninio ir komandos saugumo islavéja gebéjimas tyléti,
nors ir labai knieti iSreiksti kitus galimus sprendimy variantus. Pasirodo, jog tyléjimas yra
adaptyvus reiskinys, nors gerai suprantame, jog tyla teikia ramybg, tac¢iau nieko nekuria.
Savicenziira. Nors atskiri komandos nariai ir puikiai suvokia vertinimy, argumenty, spren-
dimy klaidinguma, jie vis tiek stengiasi uzgniauzti norg tai pasakyti, nes tik sutrikdyty gru-
pés vieningumg ir pakenkty asmeninei gerovei. Ilgainiui iSmokstama biiti abejingiems ir
nepatirti kaltés jausmo, ji ,,uzmigdo* supratimas, jog kitaip nebus. Taigi tyli ne tik anks-
¢iau minétos ,,jy, svetimyjy, grupés nariai, tyli ir ,,savieji“, susirinke j dekanato pasitari-
mus, ] jvairios paskirties darbo grupes; tyli ir fakultety taryby nariai, daugelj rimty dalyky
pratyli ir senatoriai. Todél pasaliniam stebétojui tekty pripazinti, jog komandos yra vienin-
gos, jeigu abejoniy nekelty ypatingas tyléjimas.

Vieningumo iliuzija. Taigi savicenziiros padiktuota tyla sukuria jsptdj, jog savyjy grupése
dominuoja sutarimas, o kartu tarsi patvirtinama, kad priimti sprendimai yra ir teisingi, ir
neprasilenkia su moralés normomis. Taciau tyl¢jimas, kaip min¢jome, dar nereiskia visisko
sutarimo ir pritarimo, vieningumas yra tik iliuzinis. Po pirmos savyjy komandos nesékmés
jis gali suirti kaip korty namelis. Kaip visuomenéje apskritai, taip ir akademinéje bendruo-
menéje veikia principas ,,miré karalius, tegyvuoja karalius®, tai reiskia, kad ir atsiradus
naujam lyderiui, vyksta tie patys procesai.

Proto sargai. Tam, kad kuo ilgiau islikty savyjy komanda, reikalingi tokie asmenys, kurie
filtruoja is iSorés patenkancig informacija. Proto sargai kitiems grupés nariams leidzia su-
prasti, kad kazkokig svarbig informacijg ar negatyvius vertinimus reikia nutyléti, nuslépti,
jeigu tai gali sukurti prielaidas suabejoti grupés sprendimy efektyvumu ar moralumu. Ki-
taip §j reiSkinj galétume pavadinti cenztra. Turbiit retas akademinés bendruomenés narys
nuneigs tg fakta, jog neformalizuota cenziira egzistuoja; kolegos baiminasi kolegy, nes ne-
zinia, kur ir su kokiomis variacijomis nuklys jy nuomon¢, o apie visai bendruomenei
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reik§mingas opias problemas tiesiog nekalbama, tarsi jy ir nebiity. Vadovai stengiasi pasi-
rupinti, kad jokia, jy nuomone, destruktyvi informacija nepaplisty fakultete ar uz jo riby,
universiteto laikrastyje ir, gink Dieve, regioningje ar respublikingje Ziniasklaidoje.
Pateikiant apibendrinimus, pakakty pasitelkti liaudies iSmintj, teigiancia, jog ,,varnas
varnui akies nekerta®, zinoma, dél to, kad abu savi, tos pacios rusies; kaip ir ,,ranka rankga plau-
na“ dél to, kad abi biity $varios. Akademinés bendruomenés profesinés veiklos, tarpusavio san-
tykiy siekiamybé turéty buti orientuota j tai, kad visi jos nariai biity savi ir moraliai §var@s su
auksta asmenine bei profesine savigarba; kad nesklisty ir neplisty asmeniné giminysté ir (ar)
profesinis artimumas, kurj inspiruoja konformistinis vadovy ar vyresniosios kartos spaudimas,
saviizoliacija, cenziira ar savicenziira; kad juos jungty minties laisvé ir naujos informacijos,
naujy alternatyvy ieSkojimai, o svarbiausia — gebéjimas apsvarstyti, priimti kitokias mintis ne
kaip negatyvig kritika, o kaip pozityvius pasitlymus, naudingus visai bendruomenei.

Optimistinis scenarijus arba incesto nunykimo vizijos

Neteisinga biity teigti, jog visose aukstyjy mokykly bendruomenése pasireiskia visi dés-
ningumai ir procesai, analizuoti pesimistiniame scenarijuje. Neabejotinai esama ir progresyvios
realybés bei perspektyviy apraisky. Todél paméginkime jsivaizduoti akademing bendruomeng,
kurioje néra ar beveik néra zalingo profesinio ir asmeninio artimumo, kuri ne tik deklaruoja,
jog ji atvira pokycCiams, bet ir i§ tiesy realiai juos vykdo; universitety autonomijos teikiamas
galimybes panaudoja ne saviems poreikiams tenkinti, o vieSiems akademinés bendruomenés
interesams.

Pirmiausia biitent tokia aukstoji mokykla nuolat siekia atnaujinti savo profesinj poten-
cialg: ieSko budy ir priemoniy prisikviesti nuolatiniam darbui perspektyviy specialisty i§ kity
aukstyjy mokykly, numato jy motyvavimo sistema. Uzuot dél savo komandos saugumo ir ra-
mybés atleidinéje i§ darbo kitamincius ir dél to pralaiméje teismuose, prarasdami deSimtis ar
net Simtus tiikstanciy lity, 1éSas panaudoja naujiems perspektyviems déstytojams materialiai
skatinti. Tokia aukstoji mokykla neuzsidaro savy déstytojy, o kartu ir savy minciy rate — joje
nuolat vyksta déstytojy mainai, kvieCiami jvairiy sri¢iy specialistai 1§ kity aukstyjy mokykly,
nepriklausomai nuo to, kad ,,saviesiems* Siek tick sumazés darbo kriiviai, juolab, kad jie taip
pat gali biiti siunciami pasidarbuoti kitose aukstosiose mokyklose. Cikliskai rengiamos diskusi-
jos ne pliusiukui pasidéti ir ne bendro pobiidzio idéjoms aptarti, o konkrecioms realioms pro-
blemoms spresti, pasikvieCiant socialinius partnerius, praktikus, sickiant minciy, idéjy ir spren-
dimy jvairovés, sukuriancios salygas atrasti tikrai objektyvius, efektyvius ir teisingus sprendi-
mus. Rengiami forumai virtualioje erdvéje.

Tokioje aukstojoje mokykloje parengiama aiski, reglamentuota konkreciais vertinimo
kriterijais naujy darbuotojy priémimo ar esamy darbuotojy pareigy paaukstinimo sistema, ku-
rios vienas i§ svarbiausiy komponenty — motyvacinis pokalbis, kaip ir visose pazangiose Lietu-
vos bei uzsienio Saliy jstaigose. Motyvacinio pokalbio struktiira parengiama taip, kad atsi-
skleisty asmenybés kryptingumas: vertybés, nuostatos, moralés ir elgesio normos, empatiniai,
bendravimo bei bendradarbiavimo gebéjimai ir kt. Si veikla pavedama mokslo ir personalo
skyriams, kuriy darbuotojai neapsiriboja vien tik dokumenty tvarkymo funkcijomis.

Déstytojai atestuojami ne tik pagal mokslinés, bet ir pagal pedagoginés veiklos vertini-
mo kriterijus, ir jokie ,,namy darbai“ nedirbami — kas ir kaip nuveikta, jvertinama objektyviai.
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Jokios pakartotinés procediiros nevykdomos, t. y. neskelbiami jokie konkursai tiems déstyto-
jams, kuriy kvalifikacijos lygis atitinka jy einamas pareigas. Su déstytojais po pirmos atestaci-
jos sudaromos neterminuoto darbo sutartys su ¢ia jau minétomis salygomis. Zemesnio ar auks-
tesnio rango vadovy atrankai skelbiami konkursai (zZinoma, ne vieno i$ vieno kandidato), kur
sprendziamasis balsas atitenka bendruomenés nariams. Atsisakoma vadovy skyrimo ir forma-
laus jy kandidattiry tvirtinimo praktikos, o pasirinkimo galimybés suteikiamos bendruomenei.
Itvirtinami jvairaus lygio vadovy rotacijos principai.

Tam, kad i§ tiesy pageréty studijy kokybé, tokioje auksStojoje mokykloje reguliariai
vyksta studijy programy savianalizé ir vertinimas. Siuose procesuose dalyvauja visi ta ar kita
studijy programg vykdantys déstytojai. Tokiu blidu aptariamas studijy programy pozityvas ir
negatyvas. Programoms tobulinti pasikvie¢iami ekspertai — kiti bendruomenés nariai, kity stu-
dijy programy déstytojai, socialiniai partneriai. Siuose procesuose dalyvauja ir studentai, kurie
vidiniy diskusijy metu suformuluoja aiskias savo pozicijas ir jsijungia j déstytojy savianalizés
grupes. Suprantama, jog darbo grupése visos nuomonés yra vertingos, ir besikeiciantys grupiy
lyderiai i§ anksto paskelbia pagrindines darbo taisykles, kuriy mokosi laikytis visi nariai. Sa-
vianalizé vyksta sékmingai dar ir dél to, kad grupiy lyderiai ir nariai aprioriskai atmeta direkty-
vumo apraiS$kas ir argumentais nepagrjstg kritika, bet apsvarsto kiekvieng gautg pasitilymg ar
idéja.

Kalbant apie moksling veikla, tokioje aukstojoje mokykloje prerogatyva teikiama ne
publikacijy kiekybei, o jy kokybei — fundamentalumui arba niidienos problemiskumui ir prakti-
niam jy pritaikomumui, jau nekalbant apie mokslinéms publikacijoms keliamus reikalavimus. |
tai rimtai atsizvelgia atestaciné komisija. Kadangi aukstosios mokyklos turi ne po vieng mokslo
darby leidinj, siekiama ypac uZztikrinti slapto recenzavimo principa: prie§ mokslo darby publi-
kavimg leidiniams recenzuoti kei¢iamasi su kitomis auksStosiomis mokyklomis. Jeigu universi-
tetas turi doktorantiira, jos komitetg sudaro kity aukstyjy mokykly mokslininkai, ypa¢ svarbu
komiteto pirmininko nepriklausomybé. Apibréziamas savos aukstosios mokyklos doktoranty
procentas, o ateiviams i$ kity aukstyjy mokykly keliama salyga atidirbti tam tikrg laikg tame
universitete, kuriame jie studijuoja.

Tam, kad bendruomené neissiskaidyty j priesiskas stovyklas, visi jos nariai jungiami ]
bendradarbiavimo grupes atskirai veiklai atlikti. Kadangi kinta veiklos pobiidis, atsiranda gali-
mybé nuolat performuoti darbo grupes. Tokiu biidu betarpiskai kontaktuodami, darbuotojai
geriau pazjsta vieni kitus ir etiketés praranda prasme. Bendruomenés nariams sukuriamos sau-
gios, konfidencialumu gristos salygos pateikti racionalius pasitilymus, iSreiksti savo nuomone
apie vadovy vadybinius gebé&jimus, darbo atmosferos kiirimg, moralés ir elgesio normy laiky-
masi ir kt. Taip uztikrinamas grjZtamasis rysys, kuris biitinas vadovams, besirlipinantiems savi-
kontrole, atviriems bendruomenei ir visy pirma patiems sau.

Implikacijos, diskusija

Biitina akcentuoti, kad incesto fenomeng nagrinéti visybiskai yra gana sudétinga ir netgi
rizikinga, kadangi atskiry aukstyjy mokykly bendruomenése incestiniai rySiai gali pasireiksti
ganétinai skirtingu laipsniu, skirtingomis formomis ir todél tikétinos skirtingos pasekmés studi-
ju kokybei, mokslinei veiklai, tarpasmeniniams santykiams. Grupinis mastymas su visais ar ne
visais pozymiais gali pasireiksti tose bendruomenése, kuriose ypa¢ dominuoja asmeniniai inte-
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resai vieSojo intereso sgskaita. Jeigu asmeniniai interesai néra tokie ryskds, tikétinas bendruo-
menés susiskaidymas j dvi daugiau ar maziau priesiskas stovyklas, o kitaminciy, kurie, kaip
jprasta, néra mégstami, galima aptikti visose aukstyjy mokykly bendruomenése. Taigi tik atski-
ry bendruomeniy nariai gali tiksliai ir konkreciai atsakyti j klausimus, kaip ir kokiomis formo-
mis raiskiasi incesto fenomenas.

Taip pat lieka atviras klausimas, kokiais biidais, kokiomis priemonémis jmanoma suma-
zinti incestiniy ryS$iy raiska ir neigiamas jy pasekmes. Tikétina, jog kartu su valdymo ir vadybi-
niy sistemy pokyciais kaip svarbiausias veiksnys islieka kiekvieno bendruomenés nario asme-
nybés pokyciai: placigja prasme — gyvenimo filosofija grjstas geb¢jimas nesivaikyti laikinyjy
vertybiy ar nemirtingumo iliuzijy. Vis délto lieka neaisku, ar ,,auksinés zuvelés* fenomenas
gali nunykti, net ir esant tobulam valdymui, vadybai, psichosocialiniam klimatui.

Summary
INCEST PHENOMENON IN ACADEMIC COMMUNITY: REALITIES AND VISIONS

Irena Gailiené
Psychologist, Lithuania

The article examines the genesis of incestuous connection and its expression in the academic
community, focusing on the moral, psychosocial, and educational dimensions and meaning. These
aspects recently are obviously deviated from the social standards. Anomaly is becoming more and
more the norm. With reference to psychological patterns and personal experiences, it is analyzed
and illustrated the real and projected impact of incest phenomenon on functioning of academic
community: on quality of studies, on research activities, on psychosocial climate and on profession-
al motivation of community members.

The consequences of incest are revealed when formally in-groups are established or infor-
mally establishes themselves. In such groups typically group thinking is developed, which implies
the occurrence of three essential conditions: the group friendship, unity: the relative group isolation
from different-minded and the presence of directive leadership, which allows to understand what
decisions are appreciated. In in-groups professional and personal intimacy is dominated, withdrawal
in their own thoughts circle, rejection of any criticism, censorship and self-censorship, conformism
and unconditional obedience to leaders, disregard to moral norms and other features are noticed.
Negative impact of the incest phenomenon and its disposal options is set out in two scenarios: pes-
simistic and optimistic one. In pessimistic scenario a group thinking features and division of com-
munity into two hostile camps: us and them, are examined. In-groups are usually characterized by
the phenomenon of internal favoritism, where inappropriate, ineffective actions and decisions of this
group members are justified. The members of out-group are assessed uniformly and trite, i.e. not
taking into consideration the individual personalities. They are usually assigned with negative ,,la-
bels*. Dissidents instead are considered to be particularly enimies, who submit their own evalua-
tions, opinions and criticisms, thus, different ways of their rejection or even exclusion from the
community are searched.

In optimistic scenario visions are concretized, thanks to which disappearance of incestuous
relations and together the positive changes in everyday life of the academic community are likely
expected.

Key words: academic community, incestuous connection, quality of studies.
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