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OGRETMENLERIN ORGUTSEL MUHALEFETIN SONUCLARINA
ILISKIN GORUSLERI®
Ozet
Bu arastirmamin amaci, resmi ilkogretim okullarmin® 1. kademesinde
gorevli 6gretmenlerin; oOrgiitsel muhalefetin sonuglarma (muhalefetin 6gretmen,
yonetici ve okul iizerinde yol actigi sonuglar) iligkin goriislerini saptamaktir.
Aragtirma, genel tarama modelinde yapilmigtir. Aragtirmanin evrenini, 2011-2012
egitim-6gretim yilinda Mardin il merkezindeki resmi ilkdgretim okullarinin II.
kademesinde gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Evrenden random yontemi ile
secilen 191 6gretmen, arastirmanin 6rneklemini olugturmustur. Arastirmada veriler,
Ozdemir (2010) tarafindan gelistirilen ~ Orgiitsel ~Muhalefet  Olgegi”nin
“Muhalefetin Sonuglar1” bélimii kullanilmuistir. Tlgili bélim 26 maddeden
olusmaktadir. Anlamlilik diizeyi ,05 olarak alinmustir.

Verilerin analizi sonucunda; yoneticilerin, muhalif davranis sergileyen
ogretmenlere yonelik sergiledikleri en yiiksek diizeyli davranis siki denetim altina
alma, en disiik diizeyli davranis ise, tehdit etmedir. Diger taraftan, yoneticilerin
kendilerine yonelik sergilenen muhalif davraniglar karsisinda gosterdikleri en
yiiksek diizeyli davranis, degerlerinin anlasiimadigindan yakinmalar:, en diigik
diizeyli davramis ise karar alma gii¢lerini kaybetmeleridir. Ayrica, ogretmenlerin
yoneticilere yonelik sergiledikleri muhalif davraniglar sonucunda okulda en ¢ok
oOzdenetimin gelistigi, en az ise ogretmenlere ve ogrencilere doniik kotii
muamelelerin son buldugu sonucuna ulasilmistir. Tim bu bulgulara ek olarak,
sendika iiyeligi degiskenine gore, 0gretmenlerin Orgiitsel muhalefetin dgretmen
iizerinde doguracagi sonuglara iliskin goriisleri arasinda anlamli fark saptanmistir.

Anahtar kelimeler: Muhalefet, 6rgiitsel muhalefet, 6rgiitsel muhalefetin
sonuglart.
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THE OPINIONS OF THE TEACHERS RELATED TO THE EFFECTS OF
ORGANIZATIONAL DISSENT
Abstract

The research was conducted to find out the opinions about how the
teachers’ dissent affects the teacher, school and administration’s opinions. General
scanning model is applied. The research population consisted of teachers working
in the public secondary schools located in the city center of Mardin in the 2011-
2012 academic year. Randomly selected 191 teachers are included in the research
sample. The data was collected through a questionnaire of 26 items taken from
“Dissent’s Affects” section of “Scale Of Organizational Dissent” developed by
Ozdemir (2010). The meaningfulness level was taken as ,05.

The results derived from the datum are as following; administrator’s
enforcement against dissenting teacher is mostly “reglementation” and rarely
“threatening”. Related to dissent against administrators, they mostly complain
about “insensitivity to their merits” and rarely complain about “losing their power
to decision-making”. Teacher’s dissent mostly promotes “self-control” and rarely
cease “maltreatment against students”. Beside, a significant difference is
determined between teachers’ opinions about the effects of organizational dissent
on teachers regarding union membership.

Key Words: Dissent, organizational dissent, effects of organizational
dissent.

GIRIS

Orgiit iiyeleri, kendi degerleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda is yasamim etkilemek ve is
yasamma adapte olmak icin, goriislerini ifade etme cabasma girebilmektedirler. Orgiit
iiyelerinin gorislerini ifade etmeleri, bireysel ve bagimsiz diisiinmenin bir yansimasi olarak
goriilebilir (Gorden ve digerleri, 1988: 103). Orgiitlerde insanlarin hedefleri ve beklentilerinin

farkli olmasi, beraberinde birtakim anlagmazliklart1 ve muhalefeti (ihtilaflari) getirir (Garner,
2006: 3).

Muhalefet kavrami, “bir tutuma, gorise, davramisa kars: olma durumu” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 1998). Muhalefet, h-I1-f kokiinden gelen Arapga bir kavramdir. Ayni
kokten gelen ihtilaf kavrami gibi, “herkesin ayr: bir yol tutmas: ve goris ayrilig:” anlamina
gelmektedir (Ardogan, 2004: 172). Muhalefet kavraminin Ingilizce karsiigi olan dissent
sozcugii de, Morris (1969)’e gore, Latince dissentire kelimesinden tiiretilmistir. “dis”, ayri,
farkli anlamlaria gelirken, “sentire” ise hissetmek anlamina gelmektedir. Boylece dissentire
kelimesi “ayri hissetmek” anlamina gelmektedir (Akt: Kassing,1997: 312).

Muhalefet, tetikleyici bir olay, bireyin tahammiil sinirlarimi astig1 zaman olusur (Redding,
1985: 246). Muhalefetle ilgili literatlirde gesitli tanimlar yapilmakla birlikte, bu tanimlarda 6n
plana ¢ikan hususlart bes baglikta degerlendirmek miimkiindiir. Bunlardan ilki, muhalefetin,
icinde bulunulan sartlardan duyulan memnuniyetsizlik sonucu olusmasi, ikincisi, muhalefetin,
orgiit icindeki statiikoyla ayr diisiildiigiinde, savunma pozisyonu alinmasini gerektirdigi,
tigiinciisii, muhalefetin agikga protesto yapilmasi ve itirazin dile getirilmesini gerektirdigi,
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dordiinciisii, muhalefetin dogal olarak hasmane duygular igerdigi, besincisi ise muhalefetin
agirlikl olarak ilkesel konulardan olusmasidir (Kassing, 1997: 312).

Orgiitsel muhalefet ise, drgiit iiyelerinin, 6rgiit igindeki birtakim uyusmazliklar1 ve aykirt
goriisleri dile getirmeleri olarak tanimlanmaktadir (Kassing, 1997: 326). Orgiitsel muhalefet
stirecinde orgiit {iyeleri, bir yandan orgiitsel yonetimle fikir ayriligina diiserken, diger yandan bu
fikir ayrihigim dile getirmektedirler (Kassing, 2008: 343). Orgiit iiyeleri, muhalif goriislerini
dile getirmeden Once Orgiit icerisinde bir sorun oldugunu algilamaktadirlar. Bu algilamayla
birlikte, bu sorunun ciddiyetinin farkinda olmalari ve muhalif goriislerini sergilemeleri
durumunda kendilerine yonelik verilecek tepkileri 6l¢gmektedirler (Graham, 1986: 3).

Orgiitsel uygulamalar ya da politikalarla ilgili anlasmazliklarin ya da zit fikirlerin ifadesi
olarak tanimlanan Orgiitsel muhalefet, tetikleyici bir olayla baglar (Graham, 1986: 2; Kassing,
1997: 314). Bu tetikleyici olay, orgiit tiyelerini, orgiitsel uygulamalar ve politikalar hakkindaki
mubhalif fikirlerini dile getirme ve paylasma zorunlulugunu hissetmelerine sevk eder (Kassing ve
Armstrong, 2002: 43). Orgiit iiyelerinin muhalif goriislerini dile getirmeleri igin her seyden 6nce
orgiit icerisinde bir sorun oldugunu algilamalar1 ve bu sorunu miidahale edilmeye deger
bulmalar gerekmektedir (Graham, 1986: 2).

Orgiitsel muhalefet, orgiit i¢i demokrasinin gelismesine katki saglarken, orgiit icinde
meydana gelebilecek sorunlarin irdelenmesi bakimindan da biiyiik 6nem tagimaktadir (Kassing,
2002: 190). Orgiit ici sorunlarin teshis edilmesi bir bakima bu sorunlarin ¢dziimiine doniik
onlemlerin alinmasina, orgiitiin yenilesmesine ve gelismesine katki saglayabilir (Ozdemir, 2010:
20).

Graham (1986: 28), orgiit yoneticilerinin orgiit icerisinde muhalif davranislar sergileyen
orgiit tiyelerine, li¢ farkli sekilde tepki verebilecegini belirtmistir. YOneticilerin, muhalif orgiit
tiyelerine yonelik ilk tepkisi, orgiit liyelerini odiillendirmekken, diger iki tepkisi de muhalif
davranislar sergileyen orgiit iiyelerini yok saymak ve cezalandirmaktir.

Mubhalif davraniglarin pekistirilmesine Ornek olarak bu davranisi sergileyen Orgiit
iiyelerinin, muhalefete neden olan olaya iliskin 6nermis oldugu ¢6ziim Onerilerinin yoneticiler
tarafindan dikkate alinmasi verilebilir. Bu durum 6rgiit i¢i demokrasinin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Yoneticilerin muhalif orgiit {iyelerine misilleme yapmasi, is yiikiinii
artirmasi, onlar1 tehdit etmesi ve hatta onlarla iletisimi kesmesi muhalif oOrgiit iiyelerinin
cezalandirilmasina &rnek gosterilebilir (Ozdemir, 2010: 75).

Yapilan literatiir taramasinda, Tiirkiye’de, ilkdgretim okullarinin II. kademesinde gorevli
Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefetin sonuglarina iliskin goriislerine odaklanan bir calismaya
rastlanamamustir. Iste bu arastirma ile, ilkdgretim okullarmin II. kademesinde gorevli
Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefetin sonuglarina iliskin goriisleri ve bunun 6gretmenler agisindan
cesitli degiskenlere goére anlamli farkliliklar gosterip gostermedigini ortaya ¢ikartmak
amaglanmigtir. Arastirma sonucunda elde edilecek bulgular ve gelistirilecek olan Onerilerin,
okullarin verimliliginin artirilmasima yardimeir olacagt ve bundan sonra yapilacak olan
calismalara katki saglayacagi timit edilmektedir.
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Problem Ciimlesi

lIkogretim okullarmin II. kademesinde gorevli ogretmenlerin, orgiitsel muhalefetin
sonug¢larina (muhalefetin 6gretmen, yonetici ve okul iizerinde yol actigi sonuglar) iliskin
goriigleri nasildir?

Alt Problemler

1. Ogretmenlerin goriislerine gore, orgiitsel muhalefetin sonuglart nasil bir dagilim
gostermektedir?

2. Ogretmenlerin goriislerine gore orgiitsel muhalefetin dgretmen, yonetici ve okul
tizerinde yol actig1 sonuglar;

a. Ogrenim durumu,
b. Cinsiyet,
c. Sendika tiyeligi,
degiskenlerine gore anlamli bir fark olusturmakta midir?
YONTEM
Model

Bu arastirma, genel tarama modelinde yapilmistir. Genel tarama modelleri ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin timi
ya da ondan alinacak bir grup tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005: 79).
Bu yonteme dayanan arastirmalarda durum nedir, neredeyiz, ne yapmak istiyoruz, nereye,
hangi yone gitmeliyiz, oraya nasil gideriz gibi sorulara mevcut zaman Kesiti iginde oldugu
diisiiniilen verilere dayanilarak cevap bulmak istenir (Kaptan, 1998: 59).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Mardin il merkezindeki 47
resmi ilkdgretim okulunun II. kademesinde gorev yapan 591 Ogretmen olusturmaktadir.
Evrenden random yontemi ile secilen 30 okuldaki 220 6gretmene anket uygulanmis, ancak 191
anket degerlendirmeye almmistir. Bu durumda, orneklemin evreni temsil etme orant %
32,31°dir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada, Ozdemir (2010) tarafindan gelistirilen ve “Ankara ili Kamu Genel
Liselerinde Gérev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefete Iliskin Gériisleri” ile
ilgili arastirmada kullanilan 6l¢me aracinin “Muhalefetin Sonuglar:” bélimii kullanilmigtir. Bu
aragtirmada kullanilan 6lgme araci iki boliimden olusmaktadir: 1. boliimde kisisel bilgilerle ilgili
¢, II. boliimde ise dgretmenlerin muhalefetin sonuglari ile ilgili 26 madde bulunmaktadir. Kisisel
bilgiler hari¢, 26 maddeden olusan veri toplama aracindaki sorularin cevap segenekleri ve bu
seceneklere verilen degerler; “Her zaman” (5), “Cogunlukla” (4), “Ara sira” (3), “Nadiren”
(2), “Higbir zaman” (1) puan olarak belirlenmistir. Bu arastirmada veri toplama aracinin
guvenirliligi icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ,96 olarak saptanmustir.
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Verilerin Coziimlenmesi

Aciklamalara uygun olarak doldurulan anketler degerlendirilmeye alinmistir. Veriler,
bilgisayar ortaminda SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada istatistiksel
islemler olarak; yiizde (%), aritmetik ortalama (X), standart sapma (Ss) gibi betimsel
istatistiklerden yararlanilmistir. Verilerin analizinde ve yorumunda t testinden yararlanilmistr.
Anlamlilik diizeyi ,05 olarak alinmistir.

Ortalamalar yorumlanirken anketin Il. bélimiinde yer alan maddeler igin; 1.00-1.79
arasindaki ortalama degerlerin “Hi¢bir zaman”, 1.80-2.59 arasindaki ortalama degerlerin
“Nadiren”,2.60-3.39 arasindaki ortalama degerlerin “Ara sira”, 3.40-4.19 arasindaki ortalama
degerlerin “Cogunlukla”, 4.20-5.00 arasindaki ortalama degerlerin “Her zaman” derecesinde
yer aldig1 kabul edilmistir. Ogretmenlerin gériislerinin yorumlanmasinda bu puanlarin aritmetik
ortalamalarindan yararlanilmistir. Ortalamalardan ¢ikan diizeylerin yer aldig: araliklar, en diistik
deger 1 ile en yiliksek deger 5 arasindaki seri genigliginin segenek sayisina boliimii ile elde
edilmisgtir.

BULGULAR ve YORUM

Bu bolimde, sirasiyla ilk6gretim |l. kademede gorevli 6gretmenlerin goriislerine gore;
(I) 6gretmenlerin orgiitsel muhalefetin 6gretmen, yonetici ve okul tizerinde doguracagi sonuglara
iliskin goriislerinin nasil bir dagilim gosterdigi ve (1) bu goriislerin (a) Ogrenim durumu, (b)
Cinsiyet ve (c¢) Sendika tiyeligi degiskenlerine gére anlamli bir fark olusturup olusturmadig ile
ilgili bulgular ve yorum yer almaktadir.

Orgiitsel Muhalefetin Ogretmen, Yonetici ve Okul Uzerinde Doguracagi Sonuclar
Orgiitsel muhalefetin; 6gretmen, yonetici ve okul iizerinde doguracag: sonuglara iliskin

ortalama ve standart sapma sonuglart Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Orgiitsel Muhalefetin Ogretmen, Yonetici ve Okul Uzerinde Doguracagi Sonuglara
liskin Davramslarin Ortalama ve Standart Sapmalar:

Mubhalefetin Ogretmen Uzerindeki Sonuclari Ortalama| Derece | Ss
01.A¢1gim arar. 2,37 Nadiren 1,41
02.1s yilikiimii artirir, 2,32 Nadiren 1,33
03.Beni siki denetim altina alir. 2,44 Nadiren 1,37
04.Cesitli ortamlarda “yokmusum” gibi davranir. 2,29 Nadiren 1,25
05.Beni tehdit eder. 1,56 |Higbir Zaman| 1,04
06.Beni okul etkinliklerinden dislar. 1,67 |Higbir Zaman| 1,06
07.Benimle iletisimi keser. 2,02 Nadiren 1,20
08.Benimle igbirliginden kaginir. 2,20 Nadiren 1,29
09.Beni, s.a.hip oldugum niteliklere uygun olmayan islerde 1,90 Nadiren 1,19
gorevlendirir.
10.Hakkimda sorusturma acar. 1,75 |Higbir Zaman| 1,09
11.0Okulla ilgili olarak onerilerimi dikkate almaz. 2,26 Nadiren 1,30
12.Ders programimi daginik hazirlar. 2,21 Nadiren 1,38
Genel Ortalama 2,08 Nadiren |1,01
Muhalefetin Yonetici Uzerindeki Sonuclari Ortalama|  Derece Ss
01.0kuldaki giiciinii kaybeder. 1,99 Nadiren 1,17
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02.Yalnizlasir. 1,97 Nadiren 1,18
03.Karar alma giiciinii kaybeder. 1,85 Nadiren 1,10
04.0gretmenlerle iletisimi bozulur. 2,36 Nadiren 1,32
05.Kendisine destek arar. 2,44 Nadiren 1,39
06.Degerinin anlasilmadigindan yakinir. 2,46 Nadiren 1,33
07.Duyarsiz kalir. 2,30 Nadiren 1,21
Genel Ortalama 2,20 Nadiren 1,02
Mubhalefetin Okul Uzerindeki Sonuclar Ortalama Derece Ss
01.Demokratik siiregler gelisir. 2,86 Ara Sira 1,37
02.Yenilesme baslar. 2,76 Ara Sira | 1,27
03.0gretmenlere ve d6grencilere doniik kotii muameleler son 2,65 AraSra | 1,34
bulur.
04.Adalet saglanir. 2,76 Ara Swra | 1,32
05.Etik ve hukuk dis1 uygulamalar son bulur. 2,74 Ara Sira 1,34
06.0kulun etkililigi artar. 2,80 Ara Sira 1,31
07.0zdenetim gelisir. 2,95 Ara Sira | 1,33
Genel Ortalama 2,79 Ara Sira | 1,19

Tablo 1’de gorildigi gibi, 6gretmenlerin, 6rgiitsel muhalefetin 6gretmenler iizerinde
doguracag sonuglara iliskin goriislerinin genel ortalamas: “Nadiren (£=2,08)” diizeyindedir.
Yoneticilerin, muhalif davraniglar sergileyen &gretmenlere yonelik sergiledikleri en yiiksek

diizeyli davrams, “Ogretmeni siki denetim altina alma (f=2,44) ”, en digiik diizeyli davranig

ise “Beni tehdit eder. (f:1,56)” olarak saptanmustir. Buna goére, muhalif davraniglar

sergileyen Ogretmenlere yonelik, yoneticilerin sergilemis olduklart en yiiksek davranig
“nadiren” ve en disiik diizeydeki davranis ise “Hicbir zaman” diizeyindedir. Yoneticilerin,

muhalif davranislar sergileyen dgretmenlere yonelik, “Ogretmenleri tehdit etmesi (f=1,56)”,
“Ogretmenleri okul etkinliklerinden diglamasi (E=1,67) " ve “Ogretmenler hakkinda

sorusturma agmasi (f=1,75) 7 davranislarii “Higbir zaman” sergilemedikleri goriilmiistiir.

Yoneticilerin, muhalif davranislar sergileyen o6gretmenlere yonelik sergiledikleri
davranislar, Ozdemir (2010)’in ¢alismasinda elde edilen sonuglarla paralellik gostermektedir.
S6z konusu calismada, yoneticilerin 6gretmenin agigint aramasi, ogretmeni siki denetim altina
almasi, égretmenin is yiikiinii artirmasi, 6gretmene, ¢esitli ortamlarda yokmus gibi davranmasi
ve ogretmenin okulla ilgili onerilerini dikkate almamasi davraniglari, bu ¢alismada oldugu gibi
en yiiksek diizeyli davraniglar olarak saptanmistir. Graham (1986), muhalif davranis sergileyen
orgiit iiyelerine, yoneticilerin c¢esitli bigimlerde tepki verebilecegini One silirmiistiir. Bu
calismada elde edilen bulgular, s6z konusu calismada gegen, muhalif davraniglar sergileyen
orgiit tiyelerinin cezalandirildigr ya da dikkate alinmadigi sonucunu destekler niteliktedir.

Yine Tablo 1°de goriildigi gibi, 6gretmenlerin orgiitsel muhalefetin yoneticiler tizerinde
doguracag: sonuglara iliskin goriislerinin genel ortalamas1 “Nadiren (¥=2,20)” diizeyindedir.
Yoneticilerin, 6gretmenlerce kendilerine yonelik sergilenen muhalif davraniglar karsisinda

sergiledikleri en yiksek diizeyli davramis “Degerlerinin anlasiimadigindan yakumirlar (f
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=2,46)", en disiik dizeyli davranis ise “Karar alma giiciinii kaybetmesi (E=1,85)” olarak

saptanmistir. Buna gore yoneticilerin, 6gretmenlerce kendilerine yonelik sergilenen muhalif
davraniglar karsisinda sergiledikleri bu davramiglar “Nadiren” diizeyinde goriilmektedir.
Yoneticilerin, 6gretmenlerce kendilerine yonelik sergilenen muhalif davraniglar karsisinda en
cok sergiledikleri davramslar, Ozdemir (2010)’in ¢alismasinda elde edilen sonuglarla paralellik
gostermektedir. S6z konusu calismada, muhalif davranislar karsisinda yoneticilerin degerlerinin
anlasilmadigindan yakinmalari, kendilerine destek aramalari, ogretmenlerle iletisimlerinin
bozulmasi, duyarsiz kalmalart ve okuldaki giiclerini kaybetmeleri davraniglarini, bu ¢aligmada
oldugu gibi, en yiiksek diizeyde sergiledikleri saptanmaistir.

Diger taraftan yine Tablo 1°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin orgiitsel muhalefetin okullar
iizerinde doguracagi sonuclara iligkin goriislerinin genel ortalamasi “Ara Sira (f=2,79) 7
diizeyindedir. Ogretmenlerin ydneticilere yonelik sergiledikleri muhalif davranislar sonucunda
okulda en ¢ok “Ozdenetim gelisir (E=2,95) ” en az ise “Ogretmenlere ve égrencilere doniik

kotii muameleler son bulur (E:2,65) ” olarak saptanmistir. Ogretmenlerin yoneticilere yonelik

sergiledikleri muhalif davraniglar sonucunda okulda en ¢ok gerceklesen olumlu sonuglar,
Ozdemir (2010)’in calismasinda elde edilen sonuglarla paralellik gostermektedir. Yine soz
konusu calismada, muhalif davraniglar sonucunda okulda ozdenetimin gelisecegi, okulun
etkiliginin artacagi, demokratik siireglerin gelisecegi, adaletin saglanacag ve etik ve hukuk dist
uygulamalarin son bulacagi sonuglari, bu c¢alismada oldugu gibi, en yiiksek diizeyde
gerceklestigi saptanmigtir.

Ogrenim Durumuna Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Ogretmenler
Uzerinde Doguracag Sonuclara fliskin Gériisleri

Ogrenim durumuna gore, dgretmenlerin orgiitsel muhalefetin dgretmenler iizerinde
doguracagi sonuglara iligskin goriisleri arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek igin t-
testinden faydalanilmis ve sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Ogrenim Durumlarina Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Ogretmenler
Uzerinde Doguracagi Sonuglara Iliskin Gériislerinin Ortalama ve Standart Sapmalar

Ogrenim Durumu N X SS SD De;eri Sonug
Lisans 178 2,18 1,02

Lisansiistd 13 246 | 111 189 -,908 P>,05
Toplam 191 2,32

Tablo 2’de gorildigi gibi, 6grenim durumuna gore 6gretmenlerin orgiitsel muhalif
davraniglarinin dgretmenler tizerinde doguracagi sonuglara iliskin goriislerinin ortalamalari
arasinda anlaml fark olmadigi saptanmustir. Yani her iki grubun goriigleri de aynidir.

Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Ogretmenler Uzerinde
Doguracag Sonuclara iliskin Goriisleri

Cinsiyet durumuna gore, dgretmenlerin orgiitsel muhalif davranislarinin 6gretmenler
tizerinde doguracagi sonuglara iliskin goriisleri arasinda anlamli fark olup olmadigini
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belirlemek i¢in t-testinden faydalaniimis ve sonuglar Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3: Cinsiyete Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Ogretmenler Uzerinde
Doguracag Sonuglara Iliskin Goriislerinin Ortalama ve Standart Sapmalar:

Cinsiyet N X SS SD Degteri Sonug
Bayan 68 212 | 1,05

Erkek 123 2.06 1,00 189 335 P>,05
Toplam 191 2,09

Tablo 3’de gorildigi gibi, cinsiyete gore, ogretmenlerin o6rgiitsel muhalefetin
Ogretmenler tizerinde doguracagi sonuglara iligkin goriisleri arasinda anlamli fark olmadigt
saptanmustir. Ogretmenlerin cinsiyete gore orgiitsel muhalefetin 6gretmenler tizerinde doguracagi
sonuglara iligskin goriislerinin genel ortalamasi1 “Nadiren (f=2,09) ” diizeyindedir. Cinsiyete
gore, bayan Ogretmenlerin Orgiitsel muhalif davranislara iligkin goriislerinin ortalamasi
“Nadiren ( f=2,12) 7, erkek Ogretmenlerin goriiglerinin ortalamasi da “Nadiren (f=2,06) v

diizeyindedir. Buna gore, yoneticilerin, muhalif davranislar sergileyen ilkdgretim II. kademede gorevli
bayan ve erkek 6gretmenlere yonelik “Nadiren” olumsuz davranislar sergiledikleri anlagilmaktadir.

Sendika Uyeligine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Ogretmenler Uzerinde
Doguracag Sonuclara fliskin Gériisleri

Sendika tyeligine gore, ogretmenlerin orgiitsel muhalif davranislarinin 6gretmenler
tizerinde doguracagi sonuglara iliskin goriisleri arasinda anlamli fark olup olmadigin
belirlemek i¢in t-testinden faydalaniimis ve sonuglar Tablo 4°de verilmistir.

Tablo 4: Sendika Uyeligine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Ogretmenler Uzerinde
Doguracagi Sonuglara Iliskin Goriislerinin Ortalama ve Standart Sapmalar:

“t”

Sendika Uyeligi N X SS SD Degeri Sonug
Evet
106 2,33 1,08
189 2,172 P<,
Hayr 85 1,79 90 05
Toplam 191 2,06

Tablo 4°de gorildigi gibi, sendika tiyeligine gore, 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefetin
Ogretmenler iizerinde doguracagi sonuglara iligkin goériisleri arasinda anlamli fark saptanmustir.
Ozdemir (2010)’in caligmasinda elde edilen sonuglar da bu bulguyu destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin sendika {iyeligine gore orgiitsel muhalefetin dgretmenler {izerinde
doguracag sonuglara iliskin goriislerinin genel ortalamas: “Nadiren (¥£=2,06)” diizeyindedir.

Bu da, sendika iiyeligine gore, muhalif davraniglar sergileyen dgretmenlere yonelik, yoneticilerin
sergilemis olduklar1 olumsuz davraniglar1 “Nadiren” gerceklestirdiklerini gostermektedir. Sendika
tiyeligine gore, sendika tiyeligi bulunan 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalif davranislara iliskin
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gortiglerinin  ortalamast  “Nadiren ( E=2,33) ”, sendika {iyeligi bulunmayan O6gretmenlerin
goriiglerinin ortalamas1 “Hichir zaman ( f=1, 79)” diizeyindedir. Buna gore, yoOneticilerin,
mubhalif davranislar sergileyen sendika tiyeligi bulunan 6gretmenlere yonelik “Nadiren” olumsuz
davranislar sergilerken, sendika tiyeligi bulunmayan 6gretmenlere yonelik “Hicbir zaman™ olumsuz
davramislar sergilemedikleri saptanmustir. Sendika tiyeligi bulunan Ogretmenler, sendika iiyeligi
bulunmayan 6gretmenlere gore olumsuz icerikli yonetici davraniglarini daha yiiksek diizeyde muhalefet
etme nedeni olarak gordiikleri ve daha yiiksek diizeyde muhalif davranis sergileme egiliminde olduklar
icin, yoneticilerin, sendika iiyeligi bulunan 6gretmenleri, {iyeligi bulunmayan 6gretmenlere gore daha
yiiksek diizeyde olumsuz tepki vermesi beklenen bir durumdur. Bununla birlikte, sendika tiyeligi
bulunan 6gretmenlerin, okul i¢inde olumsuz gordiikleri uygulamalari, tiyesi bulunduklart sendikaya

rapor etme ihtimalleri bulundugu (haber ugurma) i¢in, yoneticiler tarafindan olumsuz tepkilerle
kargilagma durumlar da yiiksektir.

Ogrenim Durumuna Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Yoneticiler Uzerinde
Doguracag Sonuclara iliskin Goriisleri

Ogrenim durumuna gore, dgretmenlerin orgiitsel muhalefetin yéneticiler {izerinde
doguracagi sonuglara iliskin goriisleri arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek igin t-
testinden faydalaniimis ve sonuglar Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5: Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Yoneticiler
Uzerinde Doguracag Sonuglara Iliskin Gériiglerinin Ortalama ve Standart Sapmalart

_ “t”
Ogrenim Durumu N X SS SD Degeri Sonug
Lisans 178 2,07 1,01
Lisansiistii 13 2,23 1,04 189 -,908 P>,05
Toplam 191 2,15

Tablo 5’de gorildiigi gibi, 6grenim durumuna gore 6gretmenlerin orgiitsel muhalif
davraniglarinin yoneticiler iizerinde doguracagi sonuglara iliskin goriisleri arasinda anlamli
fark saptanmamuistir.

Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Yoneticiler Uzerinde
Doguracag Sonuglara iliskin Goriisleri

Cinsiyete gore, ogretmenlerin orgiitsel muhalif davraniglarinin yoneticiler {izerinde
doguracag: sonuglara iliskin goriisleri arasinda anlamli fark olup olmadigin: belirlemek igin t-
testinden faydalanilmis ve sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Yoneticiler Uzerinde
Doguracagi Sonuglara Iliskin Gériislerin Ortalama ve Standart Sapmalar:

“t”
Cinsiyet N X SS SD Degeri Sonug
Bayan 68 2,10 1,02
Erkek _
123 2,25 1,03 189 931 P>05
Toplam 191 2,18
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Tablo 6°da gorildigi gibi, cinsiyete gore, ogretmenlerin o6rgiitsel muhalefetin
yoneticiler tizerinde doguracagi sonuglara iligkin goriislerinin ortalamalar1 arasinda anlaml
fark olmadigi saptanmustir. Tablo 6 incelendiginde, cinsiyete gore, oOrglitsel muhalefetin

yoneticiler tizerinde doguracagi sonuglara iliskin goriislerinin genel ortalamasi “Nadiren (f
=2,18)" diizeyindedir. Cinsiyete gore, bayan Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefetin yonetici
tizerinde doguracagi sonuglara iligkin goriislerinin ortalamasit “Nadiren (f=2,]0) 7, erkek
Ogretmenlerin goriislerinin ortalamas1 da “Nadiren ( E=2,25) “diizeyindedir. Bu da bayan ve
erkek Ogretmenlerin sergilemis olduklari muhalif davraniglar karsisinda yoneticilerin ayni

davrandigini gostermektedir.

Sendika Uyeligine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Yoneticiler Uzerinde
Doguracag Sonuclara fliskin Gériisleri

Sendika iiyeligine gore, 6gretmenlerin o6rgilitsel muhalefetin yoneticiler tizerinde
doguracag@: sonuglara iliskin goriisleri arasinda anlaml: fark olup olmadigini belirlemek igin t-
testinden faydalaniImis ve sonuglar Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Sendika Uyeligine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Yoneticiler Uzerinde
Doguracagi Sonuglara Iliskin Goriislerinin Ortalama ve Standart Sapmalar:

Sendika Uyeligi N X SS SD “t” Degeri | Sonug
Evet 106 2,29 1,08

Hayir 85 2,08 95 189 1,383 P>,05
Toplam 191 2,19

Tablo 7°de goriildigi gibi, sendika iiyeligine gore, ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefetin
yoneticiler tlizerinde doguracagi sonuglara iliskin goriisleri arasinda anlamh fark olmadigi
saptanmustir. Sendika {iyeligine gore, ogretmenlerin Orgiitsel muhalefetin yoneticiler iizerinde

doguracagi sonuglara iliskin goriislerinin genel ortalamas: “Nadiren (f=2,19) ” diizeyindedir.
Sendika {iyeligi bulunan 6gretmenlerin orgiitsel muhalefetin yonetici iizerinde doguracag:

sonuglara iliskin goriislerinin ortalamas1 “Nadiren (f:2,29) ", sendika tiyeligi bulunmayan
Ogretmenlerin goriiglerinin ortalamast da yine “Nadiren (E=2,08) “diizeyindedir. Bu da,

sendika tiyeligi bulunan ve bulunmayan 6gretmenlerin sergilemis olduklar1 muhalif davraniglar
karsisinda yoneticilerin ayn1 davrandigini géstermektedir.

Ogrenim Durumuna Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Okul Uzerinde
Doguracag Sonuglara iliskin Goriisleri

Ogrenim durumuna gore, 6gretmenlerin érgiitsel muhalefetin okul iizerinde doguracag:
sonuglara iliskin goriisleri arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek igin t-testinden
faydalanilmis ve sonuglar Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8: Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Okul Uzerinde
Doguracag Sonuglara Iliskin Goriislerinin Ortalama ve Standart Sapmalart

Ogrenim Durumu N X SS SD Degteri Sonug
Lisans 178 2,77 1,18

Lisansusti 13 3,09 1,31 189 -,908 P>,05
Toplam 191 2,93

Tablo 8’de gorildiigi gibi, 6grenim durumuna gore 6gretmenlerin orgiitsel muhalif
davraniglarinin okul iizerinde doguracagi sonuglara iliskin goriislerinin ortalamalari arasinda
anlamli fark olmadig1 saptanmustir.

Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Okul Uzerinde Doguracag
Sonuclara iliskin Goriisleri

Cinsiyete gore, ogretmenlerin oOrgiitsel muhalif davranislarinin  okul iizerinde
doguraca@ sonuglara iligkin gortisleri arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek igin t
testinden faydalaniImis ve sonuglar Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9: Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Okul Uzerinde Doguracag
Sonuglara Iliskin Gériislerinin Ortalama ve Standart Sapmalar:

Cinsiyet N X SS SD Degteri Sonug
Bayan 68 263 | 121

Erkek 123 | 288 | 117 | 189 1411 P>,05
Toplam 191 2,75

Tablo 9°da gorildagi gibi, cinsiyete gore, oOrgiitsel muhalefetin okul {izerinde
doguracagi sonuglara iliskin gortslerinin ortalamalari arasinda anlamli fark olmadig
saptanmugtir. Ogretmenlerin érgiitsel muhalefetin okullar iizerinde doguracag: sonuglara iliskin

goriiglerinin genel ortalamasit “Ara sira (f=2,75) ” diizeyindedir. Buna gore, 6gretmenlerin
yoneticilere yonelik sergiledikleri muhalif davraniglarin okul {izerinde yol actigi olumlu
sonuclar “Ara sira” gerceklesmektedir.

Cinsiyete gore, bayan &gretmenlerin Orgiitsel muhalefetin okul iizerinde doguracagi
sonuglara iliskin goriislerinin ortalamasi  “Ara sira (E=2,63) 7, erkek Ogretmenlerin
gortiglerinin ortalamas1  “Ara swa  ( E=2,88) “diizeyindedir. Bu da, bayan ve erkek
Ogretmenlerin yoneticilere yonelik sergiledikleri muhalif davraniglarin okul iizerinde yol agtig1

olumlu sonuglarin “Ara sira” gergeklestigini gostermektedir.

Sendika Uyeligine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Okul Uzerinde
Doguracag Sonuclara iliskin Goriisleri

Sendika iiyeligi degiskenine gore, 6gretmenlerin drgiitsel muhalif davranislarinin okul
tizerinde doguracagi sonuglara iliskin gorisleri arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek i¢in t-testinden faydalaniimis ve sonuglar Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10: Sendika Uyeligine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Okul Uzerinde
Doguracag Sonuglara Iliskin Gériislerinin Ortalama ve Standart Sapmalar:

“t”

Sendika Uyeligi N X SS SD Degeri Sonue
Evet 106 270 | 123

189 1,132 P> 05
Hayir 85 2,90 1,13 ’ ’
Toplam 191 2,80

Tablo 10°da gorildugi gibi, sendika ftyeligine gore, oOgretmenlerin orgiitsel
mubhalefetin okul {izerinde doguracagi sonuglara iliskin goriigleri arasinda anlaml fark olmadig
saptannustir. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefetin okullar {izerinde doguracagi sonuglara iliskin

goriiglerinin genel ortalamasi1 “Ara swra (f=2,80) ” diizeyindedir. Sendika iyeligi bulunan
ogretmenlerin Orgiitsel muhalefetin okul tizerinde doguracagi sonuglara iliskin goriiglerinin

ortalamast “Ara sira ( f=2, 70)”, sendika iiyeligi bulunmayan 6gretmenlerin goriislerinin de

ortalamasi yine “Ara swra ( f=2,90) “diizeyindedir. Bu da, sendika iiyeligi bulunan ve

bulunmayan 6gretmenlerin sergiledikleri muhalif davraniglarin okul {izerinde yol actig1 olumlu
sonuglarin “Ara sira” gerceklestigini gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim Il. kademede gorevli 6gretmenlerin gorislerine
gore; (I) dgretmenlerin, orgiitsel muhalefetin dgretmen, yonetici ve okul tizerinde doguracagi
sonuglara iligkin goriislerinin nasil bir dagilim gosterdigini ve (1) bu goriislerin (a) 6grenim
durumu, (b) cinsiyet ve (¢) sendika iiyeligi degiskenleri itibariyle betimlemektir.

Temel problem igin iki alt problem cercevesinde elde edilen bulgulardan su sonuglara
varilmustir:

1. Ogretmenlerin, érgiitsel muhalefetin dgretmenler iizerinde doguracagi sonuglara iliskin
goriiglerinin genel ortalamast “Nadiren” dizeyindedir. Yoneticilerin, muhalif davranislar
sergileyen dgretmenlere yonelik sergiledikleri en yiiksek diizeyli davranis, “Ogretmeni siki
denetim altina almalar:”, en diisiik diizeyli davrans ise “Ogretmeni tehdit etmeleri “dir.

2. Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefetin yéneticiler iizerinde doguracagi sonuglara iliskin
gorliglerinin  genel ortalamasi  “Nadiren” diizeyindedir. Yoneticilerin, 06gretmenlerce
kendilerine yonelik sergilenen muhalif davraniglar karsisinda sergiledikleri en yiiksek diizeyli
davranis, “Degerlerinin anlasimadigindan yakinmalar:”, en disiik diizeyli davranis ise
“Karar alma giiclerini kaybetmeleri ’dir.

3. Ogretmenlerin o6rgiitsel muhalefetin okullar iizerinde doguracagi sonuglara iliskin
goriislerinin genel ortalamas: “Ara swra” diizeyindedir. Ogretmenlerin yoneticilere yonelik
sergiledikleri muhalif davramglar sonucunda okulda en ¢ok “Ozdenetim gelisir”, en az ise
“Ogretmenlere ve dgrencilere doniik kétii muameleler son bulur”.

4. Sendika {iiyeligi degiskenine gore, Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefetin 6gretmen
iizerinde doguracagi sonuglara iliskin goriisleri arasinda anlamli fark saptanmistir.

Bulgulara dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1. Yoneticiler, muhalif davranis sergileyen ogretmenleri siki denetim altina almaktan
ka¢inmalidirlar.
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2. Ogretmenler, kendi yoneticilerinin, degerlerinin anlasilmamamsina yol agabilecek
davranislardan kag¢inilmalidirlar.

3. Yoneticiler, sendika liyeligi bulunan 6gretmenleri potansiyel haber uguran kisiler
olarak goriip onlar1 cezalandirmamalidirlar.

4. Yoneticiler, 6gretmenlerce kendilerine yonelik olarak sergilenen muhalif davranislari
tehdit olarak gormemeli, okuldaki demokratik siireclerin gelismesi i¢in bir firsat olarak
gormelidirler.

5. Yoneticileri muhalefetin yonetiminde etkili kilmak i¢in Milli Egitim Bakanlig
tarafinda konu ile ilgili hizmet-igi egitim verilebilir.

6. Orgiitsel muhalefetle ilgili ¢aligmalar 6zel ve resmi ilkokullar ile ortaokullar iizerinde
de yapilabilir.
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