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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo principal apresentar uma contribui¢ao
ara a gest@o econdmica das atividades de produgéo rural, envolvendo plantio
de florestas contemplando as atividades de erva-mate, eucaliptos e pinus € 0
cultivo agricola do milho. A discusséao baseou-se nas Teorias da Firma e do
Comportamento Adaptativo dos Produtores (TCAP). Os dados sobre as
propriedades rurais, coeficientes técnicos, niveis de pregos pagos (insumos e
servigos) e recebidos (produtos) foram obtidos atraves de levantamento junto a
produtores rurais da regido de Erechim, RS. A andlise econdmica foi feita
através do Valor Presente Liquido (VPL) e da Taxa Interna de Retorno (TIR).
As principais conclusdes mostraram que todas as atividades analisadas sao
rentaveis aos produtores e que os plantios florestais de erva-mate, pinus,
eucalipto apresentam maiores retornos que o cultivo do milho.
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AGRICULTURAL MANAGEMENT AND FOREST PLANTINGS AS INCOME
ALTERNATIVES FOR SMALL RURAL FARMERS IN SOUTH BRAZIL.

ABSTRACT

The main objective of this work was to contribute with the management
of the economical activities of farmyield, involving forest plantings of erva-mate,
eucalyptus and pines and annual growing of comn. The discussion was based on
Theory of Production and Theory of Producer "Adaptativo” Behavior. Data from
rural' ownership's, technical coefficients, level of prices for expended inputs and
services and for yield received were obtained by surveying farmers from
Erechim-RS. Economical analyses was done by Present Liquid Value and
Intemal Revenue Tax. Main conclusions showed that all activities analyzed
were profitable for farmers and that forest plantings of erva-mate, pines and
eucalyptus present greater income than growing com.
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1. INTRODUCAO

A modernizacao da agropecuaria, a partir do final da década de 60, foi
baseada no fortalecimento da Pesquisa, da Assisténcia Técnica e Extensao
Rural, do Crédito Rural, da Politca de Pregos Minimos, entre outros
instrumentos de politica agricola utilizados a época. Esse conjunto de
instrumentos contribuiram para o aumento da produgao e da produtividade da
agropecuaria brasileira. Mas, apesar dos indicadores favoraveis de aumento na
producéo, o desenvolvimento do setor primario, na area de graos, contribuiu
tanto para a redugao da cobertura florestal natural quanto para a degradacgao
dos solos e do meio ambiente. Assim, entre os aspectos positivos,
contabilizam-se o aumento da oferta de produtos agricolas, pecuarios e
florestais; entre os negativos destacam-se a reducao das florestas, o aumento
da degradacao dos solos e poluigao das aguas e do meio ambiente.

Além dos citados acima outros fatores adicionais tiveram efeito negativo
na economia rural. A globalizacao da economia, por exemplo, associada ao
alto custo do crédito rural e a falta de uma politica de pregcos minimos,
ampliaram as dificuldades na formacao da renda dos produtores rurais. Eles
necessitam novas alternativas de producao que sejam efetivamente viaveis.
Entre estas, pode estar, o desenvolvimento de sistemas de producao que
contemplem a producao florestal nas propriedades rurais.

A proposta inicial para os produtores é a racionalizagdo do uso das
terras através da combinagdo simultanea de produgao florestal com culturas
anuais. Desta forma é possivel a producao de alimentos e de produtos
florestais na mesma propriedade. Baseado nesse breve diagndstico, este
trabalho vai apresentar uma contribuicdo para a gestdao econdmica das
atividades de producao no meio rural. Nela estarao presentes os indicadores
técnicos e de rentabilidade econémica das atividades de erva-mate, eucaliptos

e pinus e do cultivo anual do milho.

1.1. Base tedrica

O produtor rural sendo racional nao tem razbes para deixar de
implementar atividades que levem ao aumento da renda na propriedade e, nem

de deixar de realizar agoes que viabilizem o seu projeto e de sua familia no
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longo prazo. De forma operativa o produtor visa diminuir os custos e os riscos
associados as diferentes atividades. Mas, também, ele procura maximizar a
renda, ser mais eficiente no uso dos recursos aqueles que lhe sdo os mais
escassos. Enfim, o produtor procura utilizar tecnologias que conhece na busca
da sustentabilidade do seu sistema de producao.

Trabalhos de gestdo rural mostram que certas atividades ou mesmo
tecnologias sdo mais atrativas que outras para os produtores de diferentes
regioes. E, que certas atividades ou novas tecnologias néo sao implementadas
em propriedades da mesma regiao onde outras o fazem. No caso das
atividades florestais a situagdo € mais complexa pois envolve disputa de
atividades que trazem retormos no longo prazo contra atividades onde o retorno
é de curto prazo. Além do que se explica mal as razbes pelas quais 0s
produtores de graos tem resisténcia a plantar florestas que é considerada pelo
setor técnico como uma alternativa viavel técnica e economicamente no
consércio com graos (Rodigheri, 1997, Dossa et ali, 1998 e Dossa e Medrado,
1999). Nesse enfoque, dois aspectos podem facilitar essa discussdao. O
primeiro, refere-se a Teoria da Firma enquanto que, o segundo, diz respeito a
Teoria do Comportamento Adaptativo dos produtores (TCAP). Considera-se,
neste trabalho, que estas duas teorias sdo complementares e formalizam a
base das decis6es dos produtores.

A Teoria da Firma se apoia sobre dois eixos principais. Inicialmente
sobre a fungdo de produgdo que indica o uso eficiente dos recursos para
obtencéo do produto e a lei dos rendimentos decrescentes. A decisdo é
indicada quando a receita marginal se torna igual ao custo marginal. Isto é a
igualdade entre as receitas e os custos. O produtor racional € aquele que tem
€omo objetivo o lucro maximo. O problema deste quadro teérico é a dificuldade
Que ele apresenta em situagbes onde o produtor busca uma situagdo
Satisfatéria. Isto porque, de um lado, ele esta ligado a varidveis econémicas,
Mas por outro lado, também, a outras consideragdes qualitativas.

Nesse novo enfoque a questao fica associada a duas variaveis: de um
lado os objetivos do produtor e, de outro lado, as possibilidades que ele tem de
08 realizar, dado a sua situacdo (Brossier, 1988 e 1990). Dado o universo de
Negociagdes possiveis, o produtor, racionalmente, hierarquiza as suas
Prioridades, Isto pode ser compreendido como todo produtor familiar ao buscar
S€Us objetivos encontra uma ou mais restricdes. Neste caso tem-se a Teoria do
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Comportamento Adaptativo dos Produtores (TCAP). Esta teoria vem dentro
deste enfoque: compreender e explicar o funcionamento técnico econémico da
propriedade e a tomada de decisao do produtor. (Petit, 1981)

A TCAP se estrutura sobre quatro conceitos fundamentais: situagéo,
objetivos, percepcao e dupla adaptacao.
a) Situagdo: E o conjunto de fatores aos quais o produtor esta submetido e que
determina os limites de acao na atividade. A estrutura produtiva e as condigdes
pessoais do produtor indicam o conceito de situagao.
b) Objetivos: O conjunto de objetivos caracteriza o projeto do produtor para a
sua familia e para a propriedade. Os objetivos formam uma estrutura complexa
de finalidades que trazem no seu seio as contradicdes que sa@o objeto de
evolucao no tempo.
c¢) Percepgao: O produtor tem dificuidades em projetar o futuro onde todas as
consequéncias dele nao sado perfeitamente previstas, mantendo, portanto,
sobre elas, uma grande incerteza. Mudangas na economia podem determinar
mudancas na situacao e nos objetivos do produtor.
d) Dupla adaptacdo: Esse conceito se apresenta como as modificacoes
efetuadas nos objetivos em fungdo das mudangas ocorridas na situagéo.
Sucessivamente, a situagao se ajusta aos objetivos e os objetivos se ajustam a
situagdo. Esta adaptagdo de um ao outro e vice-versa é conceituada como
dupla adaptacao.

2. MATERIAL E METODOS
2.1. Os dados

A propriedade que serve de modelo para se efetuar as estimativas de
rentabilidade, neste trabalho, representa uma média de um grupo de
propriedades ‘“tipicas'®" da regido de Aurea (RS) onde eram produzidos
florestas e gréos. A tecnologia utilizada é representada pelos coeficientes
técnicos e econdmicos de uma “propriedade tipica” com 27 ha de culturas
anuais, 3 ha com florestas distribuidos entre pinus, eucaliptos e erva-mate, 5
ha onde se encontra a sede, as estradas, varzeas, um agude e dreas
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improprias a mecanizagao. E justamente nessas terras que o produtor pode
investir em reflorestamentos, apesar que nada impede que o produtor use parte
da area de milho para a producdo de florestas desde que a resposta
econémica proveniente da producé@o florestal seja igual ou superior aos
resultados da produgao de milho. Em outros termos, é necessério se introduzir

as questdes que envolvem retornos de curto prazo com as de longo prazo.

2.2. Métodos de analise econémica

Varios sao os metodos utilizados em avaliagdes econdmicas de
atividades agricolas e/ou florestais. Neste trabalho opta-se pelo Valor Presente
Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR). Para o célculo do VPL utilizou-
se a taxa anual de juros formada por 4% ao ano mais IGP-DI (estimado em

6%), totalizando em 10% ao ano.
2.2.1. Valor Presente Liquido (VPL)

Também conhecido por Valor Atual (VA) é um método consistente para
analise de investimentos ja que estima o valor atual de um fluxo de caixa,
usando para isso uma taxa minima de atratividade do capital. O VPL, é
compreendido como a quantia equivalente, na data zero, de um fluxo
financeiro, descontando-se a taxa de juros determinada pelo mercado.

t
Rn - Cn
VPL= X (1+i)n=0

n=0

Onde: Rn = receitas, Cn = custos operacionais, n = tempo em anos e i = taxa
de juros,

22.2 Taxa interna de retorno (TIR)

Esse método representa a taxa de atratividade do capital. Entende-se
POr taxa minima de atratividade do capital aquela remuneragdo média que esta
Seéndo Paga na economia para cada unidade monetaria nela aplicada. A TIR
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representa a eficiéncia marginal do capital e corresponde, em ultima analise, a
taxa de lucratividade esperada dos projetos de investimento. Ela pode ser
considerada como a taxa de juros que anula o VPL de um fluxo de caixa.

t

» Fluxo liquido _
TlR—nEO (1+|)n —O

A regra de decis@ao indica que somente sdo recomendados o0s
investimentos se a TIR for maior que a taxa de juros no mercado financeiro,

além do que, quanto maior for a TIR mais desejavel é o investimento.
2.3. Atividades com horizontes diferentes

As atividades analisadas neste trabalho apresentam periodos de
colheitas diferentes como: o milho com produgdo anual, a erva-mate, com
producédo anual apds o terceiro ano, o eucalipto com cortes de 7 em 7 anos e 0
pinus, com desbastes e corte final aos 21 anos de produgao.

2.4. Analise de sensibilidade

Essa técnica é util para estudar as variagbes possiveis na renda do
produtor em fungdo dos riscos e as incertezas que estao submetidos a
producio (clima) e os precos de comercializagao (mercado). Para minimizar a
incerteza do produtor e fornecer uma idéia da variagao de sua renda organizou-
se, como um dos resultados deste trabalho, uma tabela de resultados
econdmico-financeiros que incluiu as variagdes da renda anual do produtor. O
modelo usado resulta do aplicativo PLANEJAR AGROFLOR, desenvolvido na
Embrapa Florestas por Dossa et al (1999). Ele é utilizado para comparar as
margens brutas em trés situacbes de pregos e de rendimentos : baixo, mais
provavel e alto. Todas essas variagoes sdo feitas por unidade de area, o
hectare e também para a propriedade como um todo. Estes valores
representam uma variacao em torno da média. Os dados da Tabela 1, formam
a base dos calculos da andlise de sensibilidade.
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TABELA 1. Area, precos e produtividade das quatro atividades em

competicao

Precos Produtividade anual/ha

Area | Baixo | Médio | Alto Baixa Média Alta

tividades
(ha) (R$) (R$) (R$)

i (kg/ha) 27 | 0,10 | 0,43 | 0,17 | 4500 | 5800 | 8.120

Erva-mate @) /ha | 1 1,81 | 241 | 301 572 953 | 1.334
Eycalipto m3/ha 1 | 11,25 | 15,00 | 18,75 26 33 40
pinus m3/ ha 1 | 18,75 | 25,00 | 31,25 22 28 34

"Fonte : Dados de pesquisa e elaborados pelos autores

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O trabalho é desenvolvido segundo duas alternativas metodoldgicas a
reflexao. No primeiro caso, as analises dos beneficios, dos custos e dos
retornos aos investimentos orientam as decisdes quantitativamente. Os
cendrios envolvidos indicam a formulagao de hipoteses sobre o futuro e se
apoiam nas andlises de sensibilidade, com variacao de precos e rendimentos.

O segundo caso envolve as questoes contempladas pela TCAP que
envolve a capacidade da familia sobre a resignacao monetéaria. Certas familias
aceitam melhor do que outras a maior ou menor penalizacao de sua qualidade
de vida. Neste caso, para que se consiga efetuar um aprofundamento no
quadro tedrico, da TCAP, seria necesséria a efetivagdo de estudos de caso.
Esses exigem tempo de acompanhamento do sistema de produgdo. E,
considerar, conjuntamente os aspectos relacionados com a Teoria do “Ciclo de
Vida” onde a idade é um dos fatores preponderante para definir implementar
decisdes.

3.1. Indicadores de decisdo das quatro atividades

Os primeiros indicadores econdomicos de decisao das atividades
analisadas neste trabalho sdo apresentados na Tabela 2 e servem para
hierarquizar as melhores alternativas em discussao. Nesta tabela, pode-se
Constatar que a atividade pinus é a que apresenta os menores custos medios
anuais. Nessa analise o eucaliptos aparece como a segunda opgéo de menor
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custo médio anual. Assim, se a variavel de decisao for o custo de producgao a

atividade de pinus, seguida de eucalipto, seriam as atividades escolhidas.

Todavia, no caso dos indicadores de decisdo serem as margens brutas e

liquidas a sequéncia muda e seria: erva-mate, pinus, milho e eucaliptos.

Nesses casos, foge-se da orientagcao maximizadora da Teoria da Firma

e encontra-se a discussao entre situacdo e objetivos de cada produtor

conforme discutido na TCAP. Numa situacao de facilidades para o mercado de

lenha de eucalipto, em relacao ao mercado de pinus, fica claro que o produtor

deve optar pela producao do eucaliptos, além do que o produtor poderia obter

receitas aos 7 anos. A produgao de milho, que em muitos casos ndo € a mais

atrativa permite a obtencao de receitas anuais. No caso de um produtor

descapitalizado ela ndo € uma ma alternativa. O fluxo de caixa do produtor

explica, muitas vezes, a decisao entre alternativas em competi¢éo.

TABELA 2. Indicadores das atividades florestais* e milho (valores em ha).

Indicadores Milho | Erva-mate |Eucalipto
Custo Total (CT) 648,31 645,54| 361,91
Receita Total (RT) 754,00 2.296,73| 495,00
Margem Bruta (MB = RT-CV) 382,75 1.928,25| 410,15
Margem Liquida (ML=RT-CT) 105,69 1.651,19| 133,09|
Valor Presente Liquido — VPL 2.061 6.625,54| 2.411,52| |
Taxa Interna de Retorno — TIR 0,48 0,27 0,32
Sc.
@ |Custo (unidade) 6,71 0,68 10,97
M® _|Margem Liquida (unidade) 1,09 1,73 4,03
Custo Total Anual Propriedade 17.504,26 645,54 361,91
TOTAL Receita Total Anual da propriedade |20.358,00 2.296,73| 495,00
Margem Bruta Total Anual da Prop. [10.334,38 1.928,25| 410,15
Margem Liquida Total Anual da Prop. | 765,51 1.651,19] 133,09

* Planilhas detalhadas com erva-mate, eucalipto e pinus, vide Rodigheri (1997).

3.2. Andlise de sensibilidade das margens brutas para as 4 atividades

Na Tabela 3 sdo apresentadas as margens bruta, média e o respectivo

desvio padrao das quatro atividades analisadas. Os resultados indicam que a

atividade de erva-mate apresenta a maior margem bruta e, também, o maior

desvio padrao. Mesmo numa situagao pessimista de preco e rendimentos

baixos, a erva-mate apresenta o melhor resultado seguida pela atividade pinus.
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3.3. comparativo dos indicadores com a variacao dos precos e dos

rendimentos

para analisar as variagoes possiveis para mudangas nos precos € nas

produtividades sao montados trés cenarios alternativos (Tabela 5).

Cenario |. Redugao nos pregos e rendimentos em 20% nas 4 atividades;

Cenario Il. Aumento nos precos e rendimentos em 20% nas 4 atividades;

Cenario lll. Sdo reduzidos 10% nos pregos o rendimento constante.

TABELA 3. Resultado da variagéo das margens brutas por unidade de area

(ha)
Nivel Milho | Erva Mate | Eucalipto Pinus
Preco | Rendimento | Probabilidade | (R$) (R$) (R$) (R$)
Baixo Baixo 5% 52,88 1.033,53 215,72 337,11
Médio Baixo 8% 194,25 1.378,04 314,72 477,11
Alto Baixo 11% 368,25 1.722,55 413,72 617,11
Baixo Médio 16% 194,25 1.722,55 289,97 442 11
Médio Médio 20% 382,75 2.296,73 413,72 617,11
Alto Médio 16% 614,75 2.870,91 537,47 792,11
Baixo Alto 11% 420,45 2.411,57 364,22 547,11
Médio Alto 8% 684,35 3.215,42 512,72 757,11
Alto Alto 5% 1.009,15] 4.019,28 661,22 25711
Margem Bruta Média 416,14| 2.269,17 410,75 602,41
Desvio Padrao 294 42 952,17 138,36 157,50]

Os resultados do sistema de produgdo, globalmente, podem ser

observados na Tabela 4. Neste caso, a cultura do milho, por exemplo, produz
uma margem bruta que variaria de R$ 52,88 & R$ 1.009,15 por hectare e logo
de R$ 1.427,76 a 27.247,18 na area de 27 hectares numa safra agricola,

Variando pregos e rendimentos. A erva-mate por sua vez a variagdo é de R$
1.033,53 & R$ 4.019,28.
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TABELA 4. Resultado da variagao das margens brutas (total da propriedade)

Nivel Milho Erva-mate | Eucalipto

Preco |Rendimento| Probabilidade (R$) (R$) (R$)
Baixo Baixo 5% 1.427,76 1.033,53 215,72
Médio Baixo 8% 5.244 .88 1.378,04 314,72
Alto Baixo 11% 9.942 88 1.722,55 413,72
Baixo Médio 16% 5.244,88 1.722,55 289,97
Médio Meédio 20% 10.334,38 2.296,73 413,72
Alto Médio 16% 16.598,38 2.870,91 537,47
Baixo Alto 11% 11.352,28 2.411,57 364,22
Médio Alto 8% 18.477,58 3.215,42 512,72
Alto Alto 5% 27.247,18 4.019,28 661,22
Margem Bruta Média 11.235,81 2.269,17 410,75

TABELA 5. Margens Brutas, VPL e TIR com variagdes nos precos e

rendimentos

. Modelo Basico|Cenario | Cenarioll| ,, [Cenario |l
Indicador (0,00) (0,00) % (0,00) Yo (0,00
Milho 383 162| -58 665 74
Mg:g;m Erva mate 1.928]  1.100| -43 2.937] 52
R$/ha Eucalipto 410 231| -44 628| 53
Pinus 617 369| -40 920| 49
Milho 2.061 447| -78 4.053| 97
VPL |Erva mate 6.625 3.465| -48 10.345| 56
[R$/ha Eucalipto 2.411 935| -61 4215| 75
Pinus 2.154 1.109| -49 3409| 58
Milho 48 19| -60 84| 75
TIR Erva mate 27 22| -19 32| 19
% Eucalipto 32 21| -34 42| 31
Pinus 26 18| -31 41| 58

3.3.1. Analise através da margem bruta

Quando a varidvel de deciséo for a margem bruta, a melhor alternativa é
a erva-mate, enquanto as piores alternativas sao o milho e o eucalipto. Neste
caso, numa situagcdo de queda do preco e do rendimento colocam o pinus

numa posigcao melhor que a produgao do milho e eucalipto.
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a) Basico: enva mate>pinus>eucalipto>milho
b) Cenario erva-mate>pinus>eucalipto>milho
¢c) Cenario II: erva-mate>pinus>milho>eucalipto

d) Cenario 11I: erva-mate>pinus>eucalipto>milho
3.3.2. Andlise através do VPL

Se o produtor utilizar o VPL como variavel & sua tomada de decisao a
erva-mate se constitui na melhor atividade ocorrendo mudangas nas posigoes
de eucalipto, pinus e milho. Numa situagé@o pessimista a atividade de pinus é a
atividade menos rentavel, enquanto numa condicdo otimista o eucalipto
recupera a segunda posi¢ao.

a) Basico: erva-mate>eucalipto>pinus>milho
b) Cenario I: erva-mate>pinus>eucalipto>milho
¢) Cenario Il: erva-mate>eucalipto>milho>pinus

d) Cendrio lll: erva-mate>eucalipto>pinus>milho
3.3.3. Analise através da TIR

Nesse caso, observa-se que em cada cendrio as atividades sao
alternadas. Isto se explica dado o problema das TIR’s que em diferentes fluxos
de caixa apresentam resultados diferentes dado os problemas levantados na
metodologia sobre consisténcia. Isto justifica o uso do indicador VPL
considerado por diferentes autores como mais robusta, dado que a atividade
vencedora ela o é em qualquer periodo.

a) Basico : milho>eucalipto>erva-mate>pinus

b) Cendrio I: erva-mate>eucalipto>milho>pinus

€) Cendrio II: pinus>milho>eucalipto>erva-mate
d) Cendrio III: milho>erva-mate>eucalipto>pinus
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4. PRINCIPAIS CONCLUSOES

As informagbes como margem bruta, VPL e TIR se constituem em
impbrtantes indicadores para a tomada de decisao dos produtores rurais; i

Todas as atividades analisadas sd@ao economicamente vidveis e, portanto,
podem ser implementadas pelos produtores;

A erva-mate, seguida pelo pinus e o eucalipto, apesar de demandarem
maior tempo para a realizacao das respectivas produgoes, se constituem
nas atividades de maiores retornos econdémicos; e

O trabalho mostra que através de uma analise “ex-ante” o produtor pode 1
estimar os retornos econdmicos, ordenar as atividades a serem
desenvolvidas na sua propriedade rural.
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