Acta et Commentationes, Sciences of Education, nr. 3 (17), 2019 ISSN 1857-0623
p. 167-175 E-ISSN 2587-3636

CZU: 004:373 DOI: 10.36120/2587-3636.v17i3.167-175
OPORTUNITATEA UTILIZARII NOILOR TEHNOLOGII
N PROCESUL INSTRUCTIV — EDUCATIV
Elena Gabriela STEFAN, profesor scolar, drd.

Scoala gimnaziala ,,Vasile Seicaru”, Oancea, Romania

Adnotare. Pe fondul schimbarilor majore in domeniul tehnologic din ultimii ani si a progresului
extraordinar in domeniul comunicatiilor, utilizarea accentuata a tehnologiilor moderne si implicit a e-
learningului in activitatea didacticé ar putea deveni una dintre realizarile importante ale secolului nostru.
Utilizarea tehnologiilor informationale moderne atribuie noi dimensiuni procesului de predare invatare-
evaluare. In mai multe tiri, si in Romania sunt elaborate strategii si programe nationale vizind
implementarea TIC in procesul de invatamant la toate nivelurile, inclusiv a impunerii manualelor digitale
si resurselor informatice ca principale resurse materiale la clasa. Integrarea cu succes a TIC in activitatea
didactica face parte din evolutia naturala a invatarii si este 0 oportunitate de a integra ultimele descoperiri
tehnologice cu interactiunea si implicarea oferite de modul traditional de cunoastere.
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OPPORTUNITY TO USE THE NEW TECHNOLOGIES

IN THE INSTRUCTIVE - EDUCATIONAL PROCESS

Annotation. Against the background of major technological changes in recent years and tremendous
progress in communications, the increased use of modern and e-learning technologies in teaching could
become one of the important achievements of our century. The use of modern information technologies
assigns new dimensions to the learning-evaluation teaching process. In several countries, and in Romania,
national strategies and programs are being developed to implement ICT in education at all levels,
including the imposition of digital textbooks and computer resources as the main material resources in the
classroom. Successful integration of ICT into teaching is part of the natural evolution of learning and is
an opportunity to integrate the latest technological breakthroughs with the interaction and involvement of
the traditional way of learning.

Keywords: technology, modern, computer, skills, teaching, evaluation, learning.

Calculatoarele sunt in mod deosebit utile pentru adaptarea activitatilor de invétare
pentru elevii cu cerinte speciale sau dificultati de invétare; faciliteaza activitatea de
predare si au un impact deosebit. Modernizarea calculatoarelor si conectarea institutiilor
gimnaziale si liceale la Internet este o realizare importanta, insa impactul lor este limitat
de numarul mic de calculatoare. Initiativele guvernamentale din ultima perioada, de a
introduce internetul in scolile din zona rurala ar putea conduce la utilizarea tehnologiilor
moderne in scoli si ar putea produce modificari la nivelul comportamentelor intelectuale,
emotionale, sociale ale elevilor, concretizate Tn aspecte precum: cresterea interesului de a
invata, cresterea frecventei la ore, obtinerea unei mai bune concentrari si stimularea
lucrului in echipa, imbundtdtirea rezultatelor scolare, dezvoltarea competentei de
comunicare, optimizarea managementului proiectelor, precum si dezvoltarea capacitatii
de rezolvare a problemelor. Pe langd valentele formative ale utilizarii TIC, mijloacele
informatice moderne ar putea spori semnificativ atractivitatea procesului educational.
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Introducere

Calitatea vietii va depinde de implementarea adecvatd a societdtii informationale.
a educatiei, sanatatii si accesului la informatie. In contextul societatii moderne actuale,
datorita faptului ca intreaga lume tinde sa se transforme in
tr-o societate informationald, apare nevoia ca, inca de la cele mai fragede varste, copiii sa
fie pregatiti pentru un contact benefic cu lumea in care traiesc, prin intermediul
calculatorului.

Lumea contemporana reprezintd o permanentd si ineditd provocare pentru educatie.
Existenta fiecarui individ in parte, ca si a intregii societati in ansamblul ei, capata deci un
ritm din ce in ce mai alert, devine tot mai marcatd de necesitatea cunoasterii
rapide,complete si corecte a realitdfii inconjuratoare, pentru ca luarea deciziilor sa fie
facutd ferm, oportun si competent. Aceasta duce inevitabil, la cresterea volumului de
informatii ce trebuie analizat, la necesitatea stocarii si prelucrdrii acesteia, deci la
necesitatea utilizarii calculatorului atat in viata de zi cu zi cat si in procesul instructiv-
educativ.

Tehnologiile digitale nu trebuie sa reprezinte o simpla adaugare in planul de
invatamant, ele trebuie sa fie integrate deplin ,,in serviciul educatiei” la toate nivelurile
sistemului scolar. Actorii educationali trebuie sa fie formati pentru a face fata schimbarii,
incertitudinii si inovarii. Complexitatea crescuta a scolilor si mediilor de invatare de
astdzi sugereaza nevoia realizarii intr-o noud maniera a activitdtilor educationale.
Avantaje §i limite ale utilizarii calculatorului in procesul de invatamdnt

Calculatorul este foarte util atat elevului cat si profesorului insa folosirea acestuia
trebuie realizata astfel incat sa imbunatateasca calitativ procesul instructiv-educativ, nu sa
il ingreuneze. Calculatorul trebuie folosit astfel Tncat sa urmareasca achizitionarea unor
cunostinte si formarea unor deprinderi care sa permita elevului sa se adapteze cerintelor
unei societdti aflatd intr-o permanenta evolutie. Acestia trebuie sd fie pregatiti, orientati
cu incredere spre schimbare, ei vor simti nevoia de a fi instruiti cat mai bine pentru a face
fatd noilor tipuri de profesii. Esecul in dezvoltarea capacitatii de a reactiona la schimbare
poate atrage dupa sine pasivitatea si alienarea. Profesorul traieste el insusi intr-0 societate
in schimbare, si din fericire, In prima linie a schimbarii, astfel incat va trebui sa se
adapteze, sa se acomodeze, sa se perfectioneze continuu.

Deci, introducerea in scoala a internetului si a tehnologiilor moderne duce la
schimbari importante in procesul de invatamant. Astfel actul invatarii nu mai este
considerat a fi efectul demersurilor si muncii profesorului, ci rodul interactiunii elevilor
cu calculatorul si al colaborarii cu profesorul.

Aceasta schimbare in sistemul de Tnvatamant vizeaza urmatoarele obiective:

1. Cresterea eficientei activitatilor de invatare

2. Dezvoltarea competentelor de comunicare si studiu individual
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Atingerea acestor obiective depinde de gradul de pregatire a profesorului in
utilizarea calculatorului, de stilul profesorului, de numarul de elevi, de interesul,
cunostintele si abilitdtile acestora, de atmosfera din clasa si tipul programelor folosite, de
timpul cat se integreaza softul in lectie, de sincronizarea explicatiilor cu secventele
utilizate, de metodele de evaluare, de fisele de lucru elaborate.

Utilizarea la 1intamplare, fara un scop precis, la un moment nepotrivit, a
calculatorului in timpul lectiei duce la plictiseald, monotonie, ineficienta Tnvatarii prin
neparticiparea unor elevi la lectie, nerealizarea obiectivelor lectiei si poate produce
repulsie fatd de acest mijloc modern de predare-invatare-evaluare. Folosirea in exces a
calculatorului poate duce la pierderea abilitatilor practice, de calcul si de investigare a
realitdfii, la deteriorarea relatiilor umane. De asemenea individualizarea excesiva a
invatarii duce la negarea dialogului elev-profesor si la izolarea actului de invatare in
contextul sdu psihosocial. Materia se segmenteaza si se atomizeaza prea mult, iar
activitatea mentald a elevilor este diminuata, ea fiind dirijata pas cu pas.

Totusi utilizarea calculatorului are numeroase avantaje:

- Stimularea capacitatii de invatare inovatoare, adaptabila la conditii de schimbare sociala
rapida;

- Consolidarea abilitatilor de investigare stiintific;

- Constientizarea faptului ca notiunile invatate isi vor gasi ulterior utilitatea ;

- Cresterea randamentului Tnsusirii coerente a cunostintelor prin aprecierea imediatd a
raspunsurilor elevilor;

- Intdrirea motivatiei elevilor in procesul de invatare;

- Stimularea gandirii logice si a imaginatiei;

- Introducerea unui stil cognitiv, eficent, a unui stil de munca independenta;

- Instalarea climatului de autodepasire, competitivitate;

-Mobilizarea functiilor psihomotorii in utilizarea calculatorului;

- Dezvoltarea culturii vizuale;

- Formarea deprinderilor practice utile;

- Asigurarea unui feed-back permanent, profesorul avand posibilitatea de a reproiecta
activitatea in functie de secventa anterioara;

- Facilitdti de prelucrare rapida a datelor, de efectuare a calculelor, de afisare a
rezultatelor, de realizare de grafice, de tabele;

- Asigura alegerea si folosirea strategiilor adecvate pentru rezolvarea diverselor aplicatii ;
- Dezvolta gandirea astfel incat pornind de la o modalitate generala de rezolvare a unei
probleme elevul isi gaseste singur raspunsul pentru o problema concreta;

- Asigurd pregatirea elevilor pentru o societate bazata pe conceptul de educatie
permanenta (educatia de-a lungul intregii vieti);

- Determina o atitudine pozitiva a elevilor fatd de disciplina de invatamant la care este

utilizat calculatorul si fata de valorile morale, culturale si spirituale ale societatii;
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- Ajuta elevii cu deficiente sa se integreze in societate si in procesul educational.

De asemenea calculatorul este extrem de util deoarece stimuleazd procese si
fenomene complexe pe care nici un alt mijloc didactic nu le poate pune atat de bine in
evidentd. Astfel, prin intermediul lui se oferd elevilor, modeldri, justificari si ilustrari ale
conceptelor abstracte, ilustrari ale proceselor si fenomenelor neobservabile sau greu
observabile din diferite motive. Permite realizarea unor experimente imposibil de realizat
practic datoritd lipsei materialului didactic, a dotarii necorespunzatoare a laboratoarelor
scolare sau a pericolului la care erau expusi elevii si profesorul. Elevii au posibilitatea sa
modifice foarte usor conditiile in care se desfasoara experimentul virtual, il pot repeta de
un numadr suficient de ori astfel incat sd poatd urmdri modul in care se desfasoara
fenomenele studiate, pot extrage singuri concluziile, pot enunta legi. Calculatorul este
folosit pentru dezvoltarea capacitatilor de comunicare, pentru colectarea, selectarea,
sintetizarea si prezentarea informatiilor, pentru tehnoredactarea unor referate. Astfel
elevii isi dezvolta capacitatea de a aprecia critic acuratetea si corectitudinea informatiilor
dobandite din diverse surse. Tehnica modernd si invatamantul centrat pe nevoile,
de nivel. Elevul poate parcurge materialul avut la dispozitie in ritmul propriu i nu mai
este nevoit sa retind cantitati uriase de informatie. Trebuie sa stie doar sd gandeasca logic
si sa localizeze informatia de care are nevoie.

Utilizarea calculatorului si a Internetului permit o intelegere mai bund a materiei
intr-un timp mai scurt. Se reduce timpul necesar prelucrarii datelor experimentale in
favoarea unor activitati de invatare care sa implice procese cognitive de rang superior:
claborarea de catre elevi a unor softuri si materiale didactice necesare studiului. Se
dezvolta astfel creativitatea elevilor. Acestia invatd sa puna intrebari, sd cerceteze si sa
discute probleme stiintifice care le pot afecta propria viatd. Ei devin persoane
responsabile capabile si se integreze social. In cazul evaludrii se elimina subiectivitatea
umand, elevul fiind protejat de capriciile profesorului. Poate chiar sa se autoevalueze
singur. Este redusa starea de stres si emotivitatea elevilor. Exista posibilitatea evaluarii
simultane a mai multor elevi cu nivele de pregatire diferite, deoarece testele de evaluare
sunt realizate de asemenea pe nivele de dificultate diferite. Se pot realiza recapitulari,
sinteze, scheme atractive, animate care sd ducd la retinerea mai rapida a informatiei
esentiale. Se pot realiza jocuri didactice in scopul aprofundarii cunostintelor si dezvoltarii
abilitatilor practice sau in scopul Tmbogatirii acestora, proiecte, portofolii, pagini html.
Elevii pot realiza pagini web de prezentare a scolii, a orasului, a tarii (cu obiective
turistice), a culturii, obiceiurilor si traditiilor poporului roman, a materialelor didactice
elaborate de ei si de profesorii lor, de informare (subiecte si bareme de corectare pentru
diferite examene si concursuri scolare, manifestari stiintifice si cultural artistice, carti si
reviste scolare, cursuri de pregatire si perfectionare pentru elevi si pentru profesori,

grafice de desfasurare a olimpiadelor si examenelor, documente oficiale, forum de
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discutii, note ale elevilor si date despre activitatea lor in scoald, anunturi si mica
publicitate, statistici realizate de elevi pe diverse teme, mesaje, cursuri optionale, facultati
st colegii). De asemenea elevii pot fi antrenati in realizarea unor Cd-uri, afise, grafice,
reviste, teste, diferite programe si softuri educationale, jocuri, pliante publicitare,
dictionare on-line, activitati educative interactive care sa antreneze copii de pe intreaga
planeta.

Prezentarea materialelor pe module cu grade diferite de dificultate permite elevului
sa cunoasca exact la ce nivel este situat, sd isi recunoasca limitele si posibilitatile. Astfel
se dezvolta constiinta de sine si dorinta de a reusi. Va cerceta, va invata motivat devenind
astfel o fiinta capabilad de autoinstruire. Utilizarea calculatorului si a Internetului permit o
intelegere mai buna a materiei intr-un timp mai scurt. Se reduce timpul necesar
prelucrarii datelor experimentale in favoarea unor activititi de Invatare care sa implice
procese cognitive de rang superior: elaborarea de catre elevi a unor softuri si materiale
didactice necesare studiului. Se dezvolta astfel creativitatea elevilor. Acestia invatd sa
pund intrebadri, sa cerceteze si sd discute probleme stiintifice care le pot afecta propria
viata. Ei devin persoane responsabile capabile si se integreze social. In cazul evalurii se
elimina subiectivitatea umana, elevul fiind protejat de capriciile profesorului. Poate chiar
sd se autoevalueze. Este redusa starea de stres si emotivitatea elevilor. Exista posibilitatea
evaluarii simultane a mai multor elevi cu nivele de pregatire diferite, deoarece testele de
evaluare sunt realizate de asemenea pe nivele de dificultate diferite. Se pot realiza
recapitulari, sinteze, scheme atractive, animate care sa duca la refinerea mai rapida a
informatiei esentiale. Se pot realiza jocuri didactice in scopul aprofundarii cunostintelor
st dezvoltarii abilitdfilor practice sau In scopul imbogatirii acestora, proiecte, portofolii,
pagini html. Elevii pot realiza pagini web de prezentare a scolii, a orasului, a tarii (cu
obiective turistice), a culturii, obiceiurilor si traditiilor poporului roméan, a materialelor
didactice elaborate de ei si de profesorii lor, de informare (subiecte si bareme de
corectare pentru diferite examene si concursuri scolare, manifestari stiintifice si cultural
artistice, carti si reviste scolare, cursuri de pregatire si perfectionare pentru elevi si pentru
profesori, grafice de desfasurare a olimpiadelor si examenelor, documente oficiale, forum
de discutii, note ale elevilor si date despre activitatea lor in scoald, anunturi si mica
publicitate, statistici realizate de elevi pe diverse teme, mesaje, cursuri optionale, facultati
si colegii). Elevii pot fi antrenati in realizarea unor Cd-uri, afise, grafice, reviste, teste,
diferite programe si softuri educationale, jocuri, pliante publicitare, dictionare on-line,
activitati educative interactive care sa antreneze copiii de pe Intreaga planetd. Se poate
spune deci ca utilizarea Internetului §i a tehnologiilor moderne reprezintd cea mai
complexa forma de integrare a educatiei informale in educatia formala.

Desi avantajele utilizarii TIC in educatie sunt numeroase, elevul nu trebuie
transformat intr-un “robot” care sa stie doar sa foloseasca calculatorul. El trebuie sa

realizeze atunci cand este posibil experimentele reale, deoarece 1i dezvolta spiritul de
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observatie, capacitatea de concentrare, rabdarea, atentia, abilitatile practice. Educatia nu
se realizeazd numai prin simpla dezvoltare intelectuald. Tot atdt de importanta este si
necesitatea educatiei pentru viata, tot ceea ce genereaza interes si cunoastere. Deci nu se
poate pune problema inlocuirii profesorului cu calculatorul. Acesta trebuie utilizat doar
pentru optimizarea procesului instructiv-educativ, in anumite etape. Deoarece softul
educational nu poate raspunde tuturor intrebatrilor neprevazute ale elevilor, profesorul va
detine intotdeauna cel mai important rol in educatie!

Utilizarea calculatorului in scoala nu trebuie sa fie limitatd doar la un anumit
domeniu, de exemplu informatica; calculatorul trebuie sa-si gaseasca loc si in cadrul altor
discipline, intr-un mod rational si bine gandit!

Pentru a realiza o analizd asupra eficientei utilizarii TIC in procesul instructiv-
educativ am intervievat 235 elevi din care 130 fete si 105 baieti din trei unitati scolare
(Oancea, Vladesti si Vanatori) din Romania. Rezultatele sunt prezentate mai jos, iar
intrebarile au fost urmatoarele:

1. Aveti calculator personal?

a. Da 62,98% 106 elevi b. Nu 37,02% 87 elevi
2. Stiti sa utilizati calculatorul?

Réspunsuri date de elevii care au calculator personal

a. Foarte bine 60,37% 64 elevi c. Putin 7,54% 8 elevi

b. Bine 29,24% 31 elevi d. Deloc 2,85% 3 elevi
Réspunsuri date de elevii care nu au calculator personal

a. Foarte bine 1,14% 1 elevi c. Putin 36,78% 32 elevi

b. Bine 13,79% 12 elevi d. Deloc 48,29% 42 elev

3. Unde ati invatat sa utilizati calculatorul?

Unde ati mvatat sa utilizati calculato rul>

F O

O Scoala B Acasa, rude, prieterni O Alte curswuri

a. La scoala 17,90% 34 elevi
b. Acasa, rude, prieteni 70,00% 133 elevi
c. Alte cursuri 12,10% 23 elevi
4. La ce este bun calculatorul?
a. Pentru a invata ceva nou, pentru a va documenta 71,06% 167 elevi
b. Pentru divertisment 28,94% 68 elevi
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La ce este bun calculatorul?

71%0

5.Utilizati serviciile Internet?

a. Da 75,74% 178 elevi b. Nu 24,26% 57 elevi
6. Cat de des folositi calculatorul ?
a. In fiecare zi 88 baieti 83,80%, 79 fete c. De cateva ori pe luna 7 baieti 6,68%, 9
60,76% fete 6,94%
b. Saptamanal 10 baieti 9,52%, 39 fete d. De cateva ori pe an 0 baieti 0%, 3 fete
30,00% 2,30%

Catde des folositi calculatorul?

100% - 84%

E0% 4

g1
60%. 4
40% | 0%
E- o T
0% T T T :
in fiecare zi saptamanal de citeva de caewa

on pe luna ar pe an

@ FETE mBAIETI

7. Credeti ca este util calculatorul in procesul instructiv-educativ?
a. Da 82,97% 195 elevi b. Nu 17,03% 40 elevi
8. Enumerati cel putin trei motive pentru care considerati cd este utila folosirea
calculatorului la clasa.
Cele mai frecvente motive au fost:

a. Scurteaza timpul de invatare, de c. Se pot realiza experimente greu de
intelegere a notiunilor prezentate, de efectuat in laborator

efectuare a calculelor, a graficelor si a d. Verificarea cunostintelor este mai
tabelelor etc. obiectiva

b. Lectiile devin mai atractive e. Dezvoltd creativitatea, gandirea,

spiritul de competitivitate etc.
9. Enumerati cel putin trei motive pentru care considerati ca nu este utila folosirea
calculatorului la clasa.
Cele mai frecvente motive au fost:
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a. Dotarea insuficientd a scolilor cu
calculatoare

b. Lipsa unor softuri de buna calitate
c. Lipsa experientei profesorilor si
elevilor in utilizarea calculatorului

a. Un progres 69,36% 163 elevi
b. O stagnare 25,10% 59 elevi
c. Un regres 5,54% 13 elevi

a. Limba si comunicare 0,85% 2 elevi
b. Matematica si stiinte ale naturii
84,68% 199 elevi

c. Om si societate 2,12% 5 elevi

d. Arte 0,85% 2 elevi

a. Concepte de bazd ale tehnologiei
informatiei 1,70% 4 elevi

b.  Utilizarea  computerului  si
organizarea fisierelor 3,40% 8 elevi

c. Procesare de text-Word 25,96% 61

d. Distragerea atentiei de la
explicatiille  profesorului  datorita
tendintei elevilor

de a se juca

e. Afectcaza sanatatea si relatiile
interumane

10. Credeti ca utilizand calculatorul veti Inregistra un progres la invatatura, o stagnare sau
un regres?

11. La ce arie curriculara este utila folosirea calculatorului?

e. Educatie fizica si sport 0,00% O
elevi

f. Tehnologii 11,50% 27 elevi

g. Consiliere s1 orientare 0,00% 0
elevi

12. Care modul ECDL va este cel mai util la scoala?

d. Calcul tabelar-Excel 22,55% 53
elevi

e. Baze de date-Access 1,28% 3 elevi
f. Prezentari Power Point 33,61% 79
elevi

elevi g. Internet si posta electronica 11,50%
27 elevi

Din aplicarea acestui chestionar rezultd faptul cd integrarea resurselor TIC in
educatie este benefica si duce la o crestere a performantelor scolare, cu conditia ca elevii
sa posede cunostinte de utilizare a calculatorului. Aceasta implica introducerea orelor de
informatica si TIC la toate profilurile si la toate treptele de Invatamant. De asemenea ar
trebui sd se lucreze cu grupe mici de elevi, iar clasele sa fie dotate cu calculatoare
performante conectate la internet Profesorii ar trebui sa posede pe langa cunostintele
teoretice si practice aferente disciplinei studiate si abilitati de utilizare a TIC.

TIC nu trebuie sd fie doar un instrument pentru a prezenta confinuturile existente
intr-o altd maniera, trebuie sa duca la modificarea modului de gandire si stilului de lucru
la clasa al profesorilor, cristalizate in secole de invatamant traditional, prea putin

Utilizarea TIC nu trebuie sa devina o obsesie deoarece fiecare elev are dreptul la
succes scolar si la atingerea celor mai inalte standarde curriculare posibile de aceea

trebuie gasite metodele pedagogice adecvate in fiecare caz in parte. Nu trebuie deci sa
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renunfam la cretd, tabla si burete, la lucrul cu manualul, la rezolvarea de probleme si la
efectuarea experimentelor reale deoarece prin realizarea unei legdturi directe intre
experienta practica si ideile teoretice, studiul fizicii contribuie la formarea competentelor
necesare dezvoltarii personale a elevului si a societatii in care traieste.
Concluzii

Lucrarea de fata isi propune sa ofere o alternativd la metodele clasice de predare
prin implementarea instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare si in
administrarea proceselor educationale in ansamblul lor. Integrarea noilor tehnologii in
activitatea didactica va contribui decisiv la schimbarea tipului de predare, dintr-un un
model static, in care elevul este un simplu “receptor” pentru ceea ce preda profesorul,
intr-unul dinamic, in care procesul de predare-invatare se ghideaza dupa elev iar acesta
este atras sd caute pe cont propriu noi surse de cunoastere.

In concluzie putem spune ci pentru a realiza un invatimant de calitate si pentru a
obtine cele mai bune rezultate trebuie sa folosim atat metodele clasice de predare,

invatare, evaluare cat si metodele moderne.

Bibliografie
1. The role of technology and its impact on education. Harnessing Technology
Review, Full report, BECTA, November 2008, Coventry, UK. p. 34-104.
Disponibil: www.becta.org.uk
2. Fat S., Labar A. Eficienta utilizarii noilor tehnologii in educatie. EQuTIC. Raport de
cercetare evaluativa. Bucuresti: Centrul pentru Inovare in Educatie, online:
www.elearning.ro/resurse/EduTIC2009_Raport.pdf , 2009.
lonescu M., Radu I. Didactica moderna. Cluj Napoca: Editura Dacia, 2004.
lucu R. Manolescu M. Elemente de pedagogie. Bucuresti: Editura Credis, 2004.
Giurgea D. Ghid metodologic pentru disciplinele optionale. D&G EDITUR, 2006.
Cojocaru V. Gh., Cojocaru V. Instruire interactiva prin e-Learning. Suport de curs

o 0k~ w

pentru formarea continua a managerilor in educatie elaborat in tehnologia
invatimantului la distanti. Chisindu: I.S.F.E.-P. "Tipografia Central”, 2013.

7. Cojocaru V. Competenta-Performanta-Calitate:concepte si aplicatii in educatie.
Chisinau: Tipografia UPS ,,I. Creangd”, 2016.

8. Ceobanu C. Invitarea in mediul virtual. Ghid de utilizare a calculatorului in
educatie. lasi: Polirom, 2016.

175



