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У статті наведено методичний підхід до управління інноваційним потенціалом підприємства, який складають принципи та положення, за-
вдання, етапи, методи та показники для ідентифікації, аналізу, оцінки галузевих, конкурентних, ринкових умов діяльності вітчизняних підпри-
ємств, їх проблем, загроз і можливостей для розвитку. Дефіцит капіталу, технологій, кадрового забезпечення розвитку вітчизняних підпри-
ємств в умовах воєнного стану свідчать про необхідність вирішення проблем, розроблення та використання нових підходів, інструментарію 
управління, методичного забезпечення для формування та реалізації їх інноваційного потенціалу. З урахуванням результатів аналізу еконо-
мічних умов, що характеризуються ознаками циркулярності, поєднують різні закономірності та гібридні форми науково-технічного розвитку, 
визначено закономірності інноваційних процесів, особливості та ознаки їх зростаючої цифрової трансформації, застосування інноваційних 
інструментів виробництва, організації та управління щодо підтримки та розвитку бізнесу. Обґрунтовано, що напрями формування мето-
дичного забезпечення з метою реалізації та підтримки інноваційного потенціалу та інноваційної діяльності підприємства повною мірою ви-
значаються послідовністю та змістом процесів розробки та реалізації його інноваційної стратегії. В загальному вигляді процес розробки 
стратегії інноваційного розвитку підприємства складає певний набір завдань з визначення стратегічних пріоритетів інноваційного розвитку, 
розробки ефективної бізнес-моделі, організації та активізації інноваційної діяльності, формування інноваційного стратегічного портфеля під-
приємства.
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The article presents a methodical approach to the management of the innovative potential of enterprise, this approach consists of principles and provisions, 
tasks, stages, methods and parameters for identification, analysis, assessment of sectoral, competitive, market conditions of activity of domestic enterprises, their 
problems, threats, and opportunities for development. The shortage of capital, technology, staffing for the development of domestic enterprises under martial law 
indicates the need to solve problems, develop and use new approaches, management tools, methodological provision for the formation and implementation of 
their innovative potential. Taking into account the results of the analysis of economic conditions, which are characterized by signs of circularity, combine various 
regularities and hybrid forms of scientific and technological development, the article determines regularities of innovative processes, features and signs of their 
growing digital transformation, the use of innovative tools of production, organization and management in terms of support and development of business. It is 
substantiated that the directions of formation of methodological provision in order to implement and support the innovation potential and innovation activity of 
enterprise are fully determined by the sequence and content of the processes of development and implementation of its innovation strategy. In general, the process 
of developing a strategy for innovative development of an enterprise is a certain set of tasks to determine the strategic priorities of innovative development, to 
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Вступ. Сучасні процеси інноваційного розвитку ви-
значаються трансформаційними змінами в світовому пра-
вопорядку, економічному устрої, мають ознаки зростаючої 
невизначеності та загальної нестабільності, проявляються 
політичними та економічними кризами, дисбалансами, 
воєнними конфліктами. Стан економіки України на період 
2019–2021 рр. характеризувався як індустріальний, струк-
турні зміни проходили в ресурсних галузях промисловос-
ті, а рівень її економічного розвитку відповідав ознакам 
четвертого технологічного укладу [1]. Війна, що почалася 
з 24 лютого 2022 року, крім зазначених проблем, гостро 
визначила потреби у формуванні інноваційного потенціа-
лу підприємств високотехнологічних галузей та власного 
ВПК, який би забезпечував високий технологічний рівень 
озброєння ЗСУ. 

Зростаючий динамізм і розвиток науково-технічних 
досягнень у світовій економіці, а саме цифровізації про-
цесів виробництва інноваційної продукції та якісно но-
вих технологій, розробки та впровадження кіберфізичних 
систем, обумовлюють та сприяють реалізації радикально 
нових бізнес-моделей, організаційних способів, форм вза-
ємодії та економічного співробітництва на внутрішніх і зо-
внішніх ринках високотехнологічних підприємств [2–4]. 
Дослідженню цих процесів присвячені роботи К. Перес, 
Х. Тамбдд, С. Кузнець, К. Фрімен, Г. Менш, Б. Патон, Х. Ласі, 
Дж. Лі, В. Чанг, С. Шамім, К. Шваб, В. Геєць, О. Стаднік, 

Л. Філіпов та інших.. Дослідниками розроблено теоретичні 
засади, проаналізовано закономірності становлення шос-
того технологічного устрою, визначено чинники впливу на 
інноваційний розвиток бізнесу.

Метою статті є розробка методичного підходу та об-
ґрунтування вибору стратегічного інструментарію управ-
ління інноваційним потенціалом підприємства. 

Результати. Згідно зі звітом Всесвітнього економіч-
ного форуму (ВЕФ) за 2019 рік, за рівнем розвитку техно-
логій і інновацій Україна серед 100 країн світу посіла 60 по-
зицію. За балансу двох показників – структури виробни-
цтва і рушійних сил виробництва – в Україні 70 і 59 місця, 
відповідно [5]. За Глобальним інноваційним індексом, що 
публікує Всесвітня організація інтелектуальної власнос-
ті (ВОІВ) з Корнелльським університетом та міжнарод-
ною шкалою бізнесом INSEAD у 2020 році Україна посі-
ла 45 позицію серед 132 країн світу та 32 – серед 39 країн 
Європи [6]. За тим же рейтингом у Доповіді «Відстеження 
інновацій в умовах кризи COVID-19» [7] у 2021 року Укра-
їна перемістилася на 49 позицію. За цей період 19 країн, 
в тому числі й Україна, демонстрували за інноваційними 
результатами (знання і  технологічні результати, креативні 
результати) кращі показники порівняно з інноваційними 
ресурсами, що складають показники – інфраструктура, 
інституції, складність ринку та бізнесу, людський капітал 
і  дослідження (табл. 1).

Таблиця 1

Рейтинги України за показниками глобального інноваційного індексу

Показники 2020 р. 2021 р.

інфраструктура 94 94

інституції 53 91

Складність ринку 99 88

Складність ведення бізнесу 54 63

креативні результати 44 48

людський капітал і дослідження 39 44

Знання і технологічні результати 25 33

гіі 45 49

Джерело: укладено авторами

Як зазначають експерти [7], реальний інноваційний 
потенціал Україна мала за показниками «Знання і техноло-
гічні результати», а саме в рейтингу: «Створення знань» – 
27 позиція, «Відношення кількості патентів за країну по-
ходження до ВВП» – 22, «Відношення корисних моделей 
за країну походження до ВВП» – 1 позиція, «Витрати на 
комп’ютерне та програмне забезпечення до ВВП» – 17, 
«Експорт ІКТ-послуг у відсотках до загального обсягу зо-
внішньої торгівлі» - 9 позиція.

У 2021 році Україна втратила свої позиції за 37 по-
казниками, серед яких найбільша частка пов’язана з інно-
ваційним розвитком бізнесу. Такими характеристиками 
виявилися: виробництво та експорт високотехнологічної 
продукції, продуктивність праці, кількість сертифікатів 
якості (ISO 9001) та екологічних, імпорт прав інтелекту-

альної власності. Отже, Україна не використала у 2021 році 
як розвинені країни можливості від кризи – не стимулюва-
лася інноваційна діяльність середнього та малого бізнесу, 
не збільшила фінансування на дослідження та розробки, 
не зростила інновації у сфері охорони здоров’я. Результа-
ти оцінювання інноваційної та науково-технічної сфер [7] 
свідчать про необхідність розроблення єдиної науково-
технічної і інноваційної політики для реалізації системних 
змін в економіці, технологічної модернізації промислового 
виробництва, стимулювання бізнесу до інновацій. 

Найбільш значущі виклики та ризики, що ставлять 
під загрозу технологічний розвиток країни, відповідають 
реальним обставинам та унеможливлюють ефективну реа-
лізацію стратегії інноваційного розвитку для вітчизняних 
підприємств, створює війна, що ведеться на території Укра-
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їни з 24 лютого 2022 року. Такі ризики визначені підривом 
технологічної індустрії, релокацією бізнесу, відтоком квалі-
фікованих кадрів [8]. За результатами дослідження, що було 
проведено у 2022 році в Україні консалтинговою компа-
нією KPMG у межах щорічного глобального дослідження 
KPMG 2022 CEO Outlook, визначено, що, незважаючи на 
війну, 65 % керівників вітчизняних бізнес-компаній впев-
нені в перспективах зростання їхнього бізнесу в наступні 
три роки й, водночас 19 % прогнозують зростання світової 
економіки. Для порівняння: у світовому бізнес-просторі 
71 % керівників компаній вважають, що світова економіка 
зростатиме та 85 % впевнені в економічному зростанні їх 
країн, галузі та компаній [9]. Такий факт свідчить про орі-
єнтацію вітчизняного бізнесу здебільшого на національні 
ринки, недостатній рівень розвиненості партнерських 
зв’язків, неготовність підприємств до радикальних змін 
бізнес-діяльності.

Позитивним є сприйняття більшістю менеджменту 
кризи пандемії COVID-19 як «надання нових можливос-
тей» в отриманні знань, способів і навичок праці в умовах 
обмеженості діяльності, розробки адаптивних стратегій, 
переорієнтації інвестицій в перспективні напрямки діяль-
ності. З такою позицією погодилися 45 % керівників вітчиз-
няних підприємств (порівняно з 72 % у світі) та фокусували 
увагу на агресивній стратегії цифровізації, що забезпечує 
впровадження та реалізацію технологічних інновацій. Та-
кий досвід надав можливості для досвідчених та успішних 
керівників вітчизняних компаній швидко скоректувати ді-
яльність під час воєнних дій. Однак прогнозні очікування 
економічного спаду у 2022 році (81 %) та впевненість у його 
довготривалості (65 %) не дозволили врахувати цей факт 
у своїх бізнес-планах та розробити стратегію на період 
кризи, про що засвідчили 51 % серед опитуваних [9]. 

Слід зазначити, що вітчизняний менеджмент як 
найбільші загрози бізнес-діяльності в Україні виділяє 
операційні та регуляторні ризики [8]. Також значна увага 
менеджменту вітчизняних організацій звернена на форму-
вання кіберкультури, що створює умови для кібербезпе-
ки бізнесу (84 % визначають ці питання актуальними, що 
перевищує на 11 % значення світового показника). Крім 
зазначеного, найвпливовішим чинником вважають зміни 
в умовах праці. Так, за думкою керівників, гібридний фор-
мат праці співробітників (робота дома чи в офісі) негатив-
но впливає на їх продуктивність (вважає 42 %), погіршує 
моральний стан (37 %), для порівняння – відповідні світові 
показники становлять 13 % та 12 %. Водночас світові показ-
ники, за опитуванням керівників (65 %), свідчать, що офіс 
стане основним робочим середовищем. Однак в умовах 
війни керівники українських компаній (88 %) прогнозують 
перевагу праці в гібридному форматі щодо традиційного 
(5 %) [8]. Зазначені умови створюють необхідність дотри-
мання принципів адаптивності, мобільності у створенні 
та застосуванні нових організаційних форм, інформацій-
ної та економічної безпеки, відповідності соціальним та 
екологічним стандартам ведення бізнесу. Принцип адап-
тивності вимагає виявлення небезпечних ситуацій через 
активний пошук, обробку та перевірку даних про зміни 
на ринку й передбачає дію системи стратегічного моніто-
рингу за рахунок накопичення, оновлення і використання 

інформаційної бази знань підприємства, здатності персо-
налу управління оперативно реагувати на зміни внутріш-
нього та зовнішнього середовищ підприємства. Таким чи-
ном, своєчасність розпізнавання проблем, компетентність 
менеджменту щодо прийняття рішень дозволяє впливати 
на обставини, підтримувати стійкість процесів розвитку, 
забезпечувати мобільність у діях підприємства на зміни 
у зовнішньому середовищі. Принцип економічної безпеки 
відповідає фінансовій стійкості, що створюється за раху-
нок забезпечення інвестиційно-фінансовими ресурсами 
процесів оновлення та модернізації, реалізації інновацій; 
інформаційної безпеки – визначає напрям і пріоритетність 
заходів з реалізації процесів розробки та впровадження 
інноваційних технологій, продуктів, нововведень техніко-
технологічного характеру, створює високий рівень кібер-
культури організації та підприємства. Принцип соціальної 
відповідальності обумовлює необхідність дотримання ви-
мог та екологічних стандартів до процесів виробництва, 
впровадження ресурсозберігаючих технологій.

Методичний підхід до управління інноваційним по-
тенціалом підприємства представляє теоретичне обґрун-
тування напрямів, методів і моделей аналізу, оцінювання 
та організації щодо пошуку, використання можливостей 
для інноваційного розвитку підприємства. Методичне за-
безпечення інноваційного розвитку підприємства розгля-
дається з точки зору його змісту та може бути визначене як 
необхідна інформація, методичні комплекси та методичні 
засоби, що забезпечують та стимулюють інноваційну ді-
яльність підприємства [10]. З таких позицій формування 
методичного забезпечення представляє особливий вид 
діяльності для створення різноманітних методичних про-
дуктів, виявлення та накопичення цінних знань, пошуку, 
обґрунтування, вибору та реалізації інноваційних ідей, ін-
формаційної підтримки в контексті розробки та реалізації 
стратегії інноваційного розвитку підприємства (рис. 1).

Управлінський інструментарій для формування 
та використання інноваційного потенціалу складають: 
концептуально-дослідницький, планово-проєктний, орга-
нізаційний, інформаційно-аналітичний (табл. 2). 

Для оцінювання рівня інноваційного потенціалу під-
приємства формування системи показників ґрунтується на 
критеріях, що відповідають зазначеним принципам. Так, 
принципу «адаптивності, мобільності» відповідає крите-
рій «ефективності інноваційної діяльності» та критерій 
«техніко-технологічного забезпечення виробничого по-
тенціалу». Відповідно критерію «ефективності інновацій-
ної діяльності» використовуються показники-коефіцієнти 
зростання валових інвестицій в основний капітал, частки 
інвестицій на капітальне будівництво, інвестицій на при-
дбання основних виробничих фондів, витрат на техноло-
гічні інновації, витрат на інформатизацію, витрат на про-
грамне забезпечення. Стан виробничого потенціалу, ефек-
тивність його використання корелює з рівнем інноваційно-
го потенціалу підприємств та визначається коефіцієнтами: 
частки основних фондів у виробничому потенціалі, частки 
виробничих запасів у виробничому потенціалі, частки не-
завершеного виробництва у виробничому потенціалі, част-
ки основних фондів в активах, зносу основних виробничих 
фондів, надходження та вибуття основних виробничих 
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Визначення пріоритетів 
стратегічного інноваційного 

розвитку підприємства
Ідея-концепція

Розробка інноваційної політики та стратегії, інформаційне забезпечення 
стратегії, аналіз можливостей за загроз зовнішнього середовища, аналіз 

наявного інноваційного потенціалу 

Завдання розробки стратегії 
інноваційного розвитку

Спрямованість та характер необхідного
методичного забезпечення

Створення ефективної 
бізнес-моделі, що буде сприяти 

інноваційному розвитку
Бізнес-модель

Формування інноваційного потенціалу, формалізація інноваційних цілей, 
побудова необхідних комунікацій у ключових сферах (виробництво, 

дослідження, маркетинг та збут, фінанси) 

Формування інноваційного 
портфеля підприємства

Проєкт

Забезпечення процедури вибору (аналіз, оцінка, порядок) інноваційних 
проєктів на всіх стадіях його створення, від ідеї до комерціалізації

Активізація інноваційної 
діяльності 

(на всіх управлінських рівнях)

Формування інноваційної культури, забезпечення відповідності 
організаційної структури пріоритетам інноваційного розвитку, 

регламентація та стандартизація інноваційних процесів

рис. 1. етапи-складові методичного підходу до розробки стратегії інноваційного розвитку підприємства

Джерело: сформовано авторами

Таблиця 2

Формування інструментарію управління інноваційним потенціалом підприємства

Складові 
управлінського 
інструментарію

Принципи управління інноваційним потенціалом

Адаптивності, мобільності Безпеко-орієнтованість Соціально-екологічної 
відповідальності

концептуально-
дослідницький

концепція стратегічного 
розвитку – місія, стратегічне 
бачення, цілі

модель безпеко-орієнтованого 
розвитку, що створюється на 
базі економічної та інформацій-
ної безпеки

концепція корпоративної стій-
кості (ESG) – симбіоз економічно-
го, екологічного та соціального 
компонентів

Планово-проєктний
розробка програм, бізнес-
планів, інноваційних проєктів, 
конкурентних стратегій

розробка планів і програм орга-
нізаційного розвитку, співпраці 
з  партнерами

розробка програм і проєктів со-
ціального розвитку. розробка 
корпоративного соціального 
звіту

інформаційно-
аналітичний

методи та показники оціню-
вання інноваційного потенці-
алу, бенчмаркінг, аналіз лан-
цюга вартості, методи вибору, 
оцінювання перспективності 
та пріоритетності інновацій-
них проєктів 

методи оцінювання світових 
тенденцій змін інноваційного по-
тенціалу. методи конкурентної 
розвідки, бізнес-аналізу. Ство-
рення інформаційної бази даних 
про конкурентів, надійність 
партнерів

оцінювання балансу інтересів 
стейкхолдерів, аналіз суспіль-
ної думки (методи опитування, 
інтерв’ю, складання рейтингів), 
формування інформаційного 
поля щодо соціалізації бізнесу, 
позитивного суспільного іміджу

організаційний

Участь у трансфері техноло-
гій, проведення спільних ін-
новаційних проєктів. органі-
зація конференцій, семінарів, 
ярмарок, виставок

Пошук інвесторів. Правовий за-
хист. Застосування нових форм 
організаційної взаємодії – коопе-
рації, стратегічного партнерства

наявність зворотного зв’язку 
з  адресатами соціальних про-
грам, спонсорство, створення, 
активна участь у благодійних 
організаціях та фондах 

Джерело: сформовано авторами
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фондів, продуктивності праці, фондоозброєності та фон-
довіддачі.

За принципом «безпеко-орієнтованості», з позиції 
забезпечення достатності економічного потенціалу та фі-
нансової стійкості використовуються показники, що ха-
рактеризують фінансово-економічний стан, забезпеченість 
фінансовими ресурсами в досягненні цілей інноваційного 
розвитку за рахунок їх ефективного використання в умо-
вах нестабільності та мінливості зовнішнього середовища: 
коефіцієнти автономії, маневреності власного капіталу, 
загального покриття, абсолютної та критичної ліквідності, 
платоспроможності, оборотності дебіторської та креди-
торської заборгованості; індекс постійного активу; рен-
табельність активів, власного капіталу, реалізованої про-
дукції, виробничих активів; коефіцієнти зростання обсягів 
реалізованої продукції, активів, чистого прибутку, питомої 
ваги виробничих активів. 

Принципу соціально-екологічної відповідальності 
відповідає критерій щодо кадрового забезпечення проце-
сів інноваційного розвитку, вмотивованості персоналу на 
навчання та оцінюється показниками-коефіцієнтами обо-
роту персоналу за прийомом / вибуттям персоналу, підго-
товки до нових професій, перепідготовки працюючих, під-
вищення кваліфікації персоналу, темпу зростання чисель-
ності штатного персоналу.

Слід зазначити, що запропонований комплекс показ-
ників для оцінювання стану інноваційного потенціалу під-
приємства відповідає основним вимогам: визначає стан ре-
сурсів, на яких в першу чергу відображується вплив ризиків 
та загроз, забезпечує уникнення суб’єктивізму в отриманих 
результатах, характеризуються простотою та доступністю, 
дозволяє встановити чіткі фіксовані межі різних станів під-
приємства та ін.

Комплексом методів, що дозволяють моделюва-
ти, аналізувати, прогнозувати, оцінювати інноваційний 
потенціал, виступають: прийоми та методи фінансово-
економічного аналізу для розрахунків показників; фактор-
ного аналізу (метод головних компонент) для моделюван-
ня та оцінювання факторів стану інноваційного потенціалу 
підприємства; кластерного аналізу для визначення типів 
станів інноваційного потенціалу; канонічної кореляції для 
визначення взаємозв’язків між видами інноваційного по-
тенціалу; інтегральних показників для визначення рівня 
розвитку складових інноваційного потенціалу.

Відповідно до визначених принципів управління ін-
новаційним потенціалом складається комплекс можливих 
стратегічних заходів. Принципи безпеко-орієнтованого 
розвитку, адаптивності до мінливих умов зовнішнього се-
редовища та мобільності стратегічних дій на ринку реалі-
зуються методами технологічної та конкурентної розвідки, 
бенчмаркінгу, бізнес-аналізу для створення інформаційної 
бази даних про конкурентів, передовий досвід, інноваційні 
технології виробництва та просування товарів на ринки, 
проведенням правової перевірки патентів при придбанні 
технології ззовні. Інноваційна активність забезпечується 
цінністю та унікальністю інновацій, створенням абсолютно 
нових технологій та продуктів для світового та міжнарод-
них ринків, підвищенням унікальності продукту через сер-
віс та обслуговування, створенням унікальних модифікацій 

товарів, технологій, нових сфер застосування уже існуючих 
продуктів.

Розробка програм і стратегій інноваційного розви-
тку, бізнес-планів, інноваційних проєктів досягається за 
рахунок генерації та селекції ідей, пошуком та оцінюванням 
економічних можливостей з реалізації інноваційного про-
екту – фінансових, виробничих, капітальних, інженерно-
конструкторських, збутових, кадрових. Методами висту-
пають: модернізація техніко-технологічного процесу ви-
робництва, продукту; реструктуризація та реінжиніринг 
бізнес-процесів з метою скорочення часу на виробництво 
та збут продукції; оптимізація чисельності персоналу, на-
вчання та підвищення його кваліфікації; скорочення дебі-
торської заборгованості через використання факторингу. 
Цифровізація та смартизація бізнес-процесів, технічне 
переоснащення офісів, впровадження екологічних та енер-
гозберігаючих технологій, сертифікація виробництва за 
стандартами з управління якістю, впровадження екологіч-
них стандартів та енергозберігаючих технологій виступа-
ють критеріями ефективної реалізації інноваційних проце-
сів сучасних високотехнологічних підприємств.

Так, за принципами соціальної та екологічної відпо-
відальності, стратегічний набір складають заходи з: соціа-
лізації бізнесу; розробки та реалізації програм розбудови 
території, на якій розташовано підприємство; формування 
позитивного іміджу та суспільної думки; використання 
принципів «зелених» офісів, формування «портфеля ініці-
атив» корпоративної соціальної відповідальності. Це вима-
гає від підприємств брати участь у соціальних і благодійних 
проєктах, у тому числі на засадах соціального партнерства; 
співпрацювати з місцевими громадами; розробляти та ре-
алізовувати програми та проєкти соціального розвитку 
із залученням співробітників і партнерів. Високий рівень 
корпоративної соціальної відповідальності формується за 
рахунок мотивування персоналу на розвиток та навчання, 
розвитку спадкоємності та взаємозамінності працівників, 
розробки та впровадження у діяльність Кодексу корпора-
тивної етики. 

Активна соціальна позиція забезпечується доступніс-
тю та достовірністю інформації щодо соціальної політики, 
наявністю зворотного зв’язку з адресатами соціальних про-
грам (анкетування, опитування, складання рейтингів, аналіз 
суспільної думки). Інформаційна активність та ефективна 
інформаційна політика реалізується завдяки застосуванню 
друкованих та аудіовізуальних засобів (звіт про діяльність 
підприємства, інформаційні брошури про підприємство, 
фільми про підприємство, презентації у мережі Інтернет, 
журнали споживачів); використанню соціальних мереж для 
пошуку нових ідей та обміну досвідом; створенню крауд-
сорсингових платформ для реалізації соціальних проєктів; 
проведенню анкетування, опитування, складання рейтингів 
для формування та врахування суспільної думки.

Висновки. Ознаками економічних моделей розви-
тку на теперішній час виступають цифровізація (інтеграція 
цифрових технологій в бізнес-процеси), інклюзія (враху-
вання соціального чиннику), циркулярність як викорис-
тання високих технологій для виробництва альтернатив-
них видів енергії, захисту навколишнього середовища. Ре-
зультати досягнень науково-технічного прогресу надають 
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компаніям та проєктним командам стратегічні можливості 
для швидкої реакції на запити ринків, створення інновацій-
них продуктів, забезпечення гнучкості та унікальності при-
йняття рішень, зумовлюють появу нових бізнес-систем та 
бізнес-процесів, що створюють нову ціннісну сутність ін-
новаційних продуктів і послуг. Зазначені тенденції та про-
блемні питання, що обумовлені війною, руйнацією вітчиз-
няної економіки та водночас необхідністю відродження та 
формування власного воєнно-промислового комплексу, 
високотехнологічного бізнесу виступають стратегічними 
пріоритетами розроблення системи управління інновацій-
ним потенціалом вітчизняних підприємств. 

Запропонований методичний підхід до управлін-
ня інноваційним потенціалом підприємства представле-
но принципами (адаптивності та мобільності, безпеко-
орієнтованості інноваційного розвитку, соціально-еколо-
гічної відповідальності), управлінським інструментарієм 
та методичним забезпеченням аналізу, оцінювання, форму-
вання інноваційного потенціалу.
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