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Теоретичні засади та підходи до модернізації закладів вищої освіти на базі концепції сталого розвитку

Протягом останніх років заклади вищої освіти розвиваються під впливом нетипових, непрогнозованих, потужних екзогенних викликів. Панде-
мія коронавірусної інфекції COVID-19 обумовила значні трансформації в освітній, дослідницькій, міжнародній діяльності університетів, переві-
вши більшість комунікацій в онлайн-формат (дистанційне навчання, віддалена робота, наради з колегами та спілкування з партнерами у ви-
гляді відеоконференцій за допомогою сучасних цифрових технологій). З початком повномасштабної війни росії проти України освітні установи 
зазнають колосальних втрат як у людському капіталі (виїзд науково-педагогічних працівників і здобувачів вищої освіти за кордон, мобілізація, 
поранення, полон, загибель співробітників і студентів), так і в матеріально-технічному забезпеченні (пошкодження чи руйнування будівель, 
лабораторій, знищення або розкрадення обладнання тощо). Автори статті зазначають, що повоєнну модернізацію українських університетів 
доцільно реалізовувати на основі концепції сталого розвитку, охоплюючи різні напрями їх діяльності, а не обмежуючись виключно відновленням 
до довоєнного стану. Метою статті є систематизація наукових підходів до дослідження процесів модернізації закладів вищої освіти на основі 
концепції сталого розвитку. Для досягнення мети було використано метод контент-аналізу для вивчення наукових публікацій іноземних уче-
них, присвячених дослідженню різних аспектів сталого розвитку закладів вищої освіти. На основі проведеного дослідження виокремлено такі 
основні групи наукових підходів: інституціональний, матеріально-екологічний, процесний, експериментально-пошуковий, стейкхолдерський 
(партнерський), структурно-функціональний підхід. Автори доходять висновку, що, з огляду на багатоаспектність процесів модернізації за-
кладів вищої освіти на основі концепції сталого розвитку, більш виваженим є застосування комплексного підходу до їх дослідження.  
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Kholiavko N. I., Samoilovych A. H., Olyfirenko I. S. The Theoretical Foundations and Approaches to the Modernization  
of Higher Education Institutions on the Basis of the Conception of Sustainable Development

In recent years, higher education institutions have been developing under the influence of atypical, unpredictable, powerful exogenous challenges. The COVID-19 
pandemic has led to significant transformations in the educational, research, and international activities of universities, transferring most communications to 
an online format (distance learning, remote work, meetings with colleagues and communication with partners in the form of video conferencing, making use 
of modern digital technologies). With the beginning of russia’s full-scale war against Ukraine, educational institutions are suffering enormous losses both in 
human capital (departure of scientific and pedagogical staff and students of higher education abroad, mobilization, injury, captivity, death of both employees 
and students) and in material and technical support (damage or destruction of buildings, laboratories, destruction or theft of equipment, etc.). The authors of the 
article note that the post-war modernization of Ukrainian universities should be implemented on the basis of the conception of sustainable development, covering 
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Вступ. Надпотужні виклики, з якими стикнулась 
система вищої освіти України через повномасштабну ві-
йну росії проти нашої держави (втрата людського капіта-
лу, еміграція здобувачів і співробітників, руйнування та 
пошкодження приміщень, лабораторії, інфраструктури, 
втрата майна тощо), вимагають пошуку нових підходів до 
повоєнної відбудови. На нашу думку, відповідні заходи ма-
ють реалізовуватись за принципом «build back better», тоб-
то бути орієнтованими не на просте відновлення об’єктів 
до довоєнного стану, а бути націленими на модернізацію, 
в основу якої покладені стійкі, сталі та ефективні рішення, 
спроможні перевести систему вищої освіти на якісно нові 
засади функціонування, забезпечуючи її резильєнтність 
і конкурентоспроможність. Аналіз провідного світового 
досвіду засвідчив, що однією із найбільш перспективних 
з точки зору динамічного розвитку вищої освіти у ХХІ ст. 
є концепція сталого розвитку. Вважаємо за доцільне роз-
глядати її в якості фундаментальної методологічної осно-
ви модернізації закладів вищої освіти України у повоєнний 
період. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій засвідчив 
значну увагу іноземних учених до проблематики впливу 
вищої освіти на сталий розвиток країни / регіону. У межах 
цієї статті наведено результати літературного огляду зару-
біжних наукових публікацій. Водночас ми високо оціню-
ємо внесок українських учених і експертів у дослідження 
різних аспектів модернізації університетів на основі кон-
цепції сталого розвитку. Зокрема, варто зазначити статті 
Іванової Т., Шаховської А., Гаращук О., Куценко В., Буяшен-
ко В., Дубовіч І., Попело О., Жаворонка А., Дітковської Л., 
Мельниченко А., Туниці Ю. та ін. 

Виділення невирішених частин загальної пробле-
ми. Наявність значної кількості публікацій з дослідження 
ролі закладів вищої освіти у сприянні сталому розвитку 
спричинила виникнення кількох самостійних підходів, що 
потребують узагальнення та цілісного аналізу. 

Метою статті є систематизація наукових підходів до 
дослідження процесів модернізації закладів вищої освіти 
на основі концепції сталого розвитку. 

Виклад основного матеріалу й отриманих науко-
вих результатів. Аналіз теоретичних засад модернізації 
університетів на засадах концепції сталого розвитку було 
виконано нами шляхом огляду наукових публікацій з даної 
тематики. Це дозволило систематизувати наукові підходи 
таким чином:

І – інституціональний підхід – сталі трансформації 
ґрунтуються на організаційних змінах у закладах вищої 
освіти, оновленні стратегічних векторів розвитку відповід-
но до актуальних викликів сучасності, виборі релевантного 
управлінського підходу («top-down» чи підхід розподілено-
го лідерства), удосконалення комунікаційних каналів і про-
цесів, а також розробці політики сталого розвитку. Наукові 
дискусії у межах цього підходу нині точаться у площині ви-
значення головних перешкод і рушійних сил організацій-
них змін в університетах на шляху їх модернізації за прин-
ципами сталості. Учені погоджуються на думці, що успішні 
трансформації потребують високого ступеня сприйняття, 
розуміння і підтримки в реалізації університетських ста-
лих ініціатив. Перспективним напрямом подальших до-
сліджень у рамках цього підходу є формування концепту-
альної управлінської моделі сталого закладу вищої освіти, 
яка б включала візію і місію сталого розвитку, а також 

various areas of their activities, and not limited exclusively to restoration to the pre-war state. The aim of the article is to systematize scientific approaches to 
the study of the processes of modernization of higher education institutions on the basis of the conception of sustainable development. To achieve the goal, the 
method of content analysis was used to study scientific publications of foreign scientists devoted to the study of various aspects of sustainable development of 
higher education institutions. On the basis of the carried out study, the following main groups of scientific approaches have been allocated: institutional, material-
ecological, process, experimental-search, stakeholder (partnership), and structural-functional approaches. The authors conclude that, given the multifaceted 
nature of the processes of modernization of higher education institutions on the basis of the conception of sustainable development, it appears more balanced to 
apply an integrated approach to the related research work.
Keywords: higher education institution, sustainable development, Goals of sustainable development, scientific approach, conception of sustainable development.
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інструменти керування процесами менеджменту органі-
заційних змін. Формування такої моделі має відбуватись 
на основі вивчення досвіду провідних університетів світу, 
ідентифікації кращих практик та їх адаптації до вітчизня-
них соціально-економічних, політичних, психологічних та 
інших умов. Прихильниками інституціонального підходу є 
Akins et al. (2019) [1], Barth (2013) [2], Awuzie and Abuzeinab 
(2019) [3], Blanco-Portela et al (2017) [4], Godemann et al. 
(2014) [5], Hoover and Harder (2015) [6], Huge et al. (2018) [7], 
Leal Filho et al. (2017) [8], Lozano and von Haartman (2018) 
[9], Veiga Avila et al. (2019) [10].

ІІ – матеріально-екологічний підхід – модернізація 
закладу вищої освіти на засадах сталості потребує першо-
чергової трансформації кампусу (приміщень, лабораторій, 
земель, прилеглих територій, усієї інфраструктури універ-
ситету). Ці трансформації повинні включати впровадження 
сучасного екологічного менеджменту, дотримання осно-
вних принципів циркулярної економіки, підвищення рів-
ня енергоефективності, перехід на альтернативні джерела 
енергії, мінімізацію викидів парникових газів. У межах цьо-
го підходу вчені розглядають практики озеленення кампу-
сів, підтримки екологічних інновацій, а також формування 
у здобувачів вищої освіти та співробітників культури ста-
лого споживання, відповідального поводження з відхода-
ми, користування водними ресурсами і сталим транспор-
том. Інакше кажучи, університет має не лише декларувати 
принципи сталого розвитку, а власним прикладом демон-
струвати їх впровадження на практиці. Прихильниками 
цього підходу є Evangelinos et al. (2009) [11], Disterheft et al. 
(2012) [12], Leon-Fernandez and Dominguez-Vilches (2015) 
[13], Price (2005) [14], Hancock and Nuttman (2014) [15].

ІІІ – процесний підхід – посилення впливу закладів 
вищої освіти на сталий розвиток країни / регіонів перед-
бачає активну інтеграцію принципів сталості в навчаль-
ний процес (упровадження бакалаврських, магістерських, 
докторських курсів зі сталого розвитку різних об’єктів, 
сфер, галузей, секторів, видів діяльності; включення сталої 
компоненти в існуючі навчальні програми; розробка про-
грам підготовки нового покоління вчителів з розвиненою 
екологічною свідомістю та розумінням базових засад ста-
лості). Цей підхід є цілком логічним, оскільки базується на 
усвідомленні того, що сталі трансформації є тривалим про-
цесом, тому увага має бути зосереджена не лише на поточ-
них проблемах, а й на майбутніх перспективах. Відповідно, 
наголос робиться на важливості підготовки нової генерації 
педагогів, підприємців і працівників, які своєю професій-
ною діяльністю безпосередньо впливатимуть на сталий 
розвиток вищої освіти, національної економіки, країни 
та її регіонів. Прихильниками цього підходу є Aleixo et al. 
(2020) [16], Dimitrova (2014) [17], Brugmann et al. (2019) [18], 
Holden et al. (2008) [19], Powell et al. (2013) [20], Staniskis 
and Katiliute (2016) [21], Yarime et al. (2012) [22], Wyness et 
al. (2015) [23], Khan and Henderson (2020) [24], Larsson and 
Holmberg (2018) [25], Natkin and Kolbe (2016) [26].

IV – експериментально-пошуковий підхід – модер-
нізація системи вищої освіти та університетів на засадах 
сталості неможлива без досліджень по концепції сталого 
розвитку та її апробації на практиці, без ознайомлення із 
наявним науковим доробком провідних учених світу у цій 

сфері. При цьому нерідко йдеться про створення спеціалі-
зованих на проблематиці сталого розвитку дослідницьких 
центрів, підтримку міждисциплінарних наукових дослі-
джень, стимулювання оприлюднення їх результатів у публі-
каціях у міжнародних журналах – це все потребує належ-
ного фінансування з диверсифікованих джерел (бюджетні, 
приватні, іноземні кошти). Тематика досліджень може бути 
досить широкою й охоплювати аспекти сприяння стійкос-
ті в академічних дослідженнях, сприйняття та розуміння 
стейкхолдерами їх ролі у досягненні Цілей сталого розви-
тку, визначення особливостей і тенденцій сталого розви-
тку країни / регіонів, а також оцінки стійкості в освіті (ста-
ле викладання, інтеграція сталої компоненти в начальний 
процес, параметри екологізації навчальних планів, аналіз 
результатів навчання за програмами зі сталості). Логіка 
цього підходу полягає в тому, що успішна модернізація за-
кладів вищої освіти на основі концепції сталого розвитку 
можлива виключно у тому випадку, якщо вона реалізову-
ватиметься на основі принципів наукової обґрунтованості, 
аргументованості та доведеності. Прихильниками цього 
підходу є Adomssent et al. (2007) [27], Dedeurwaerdere (2013) 
[28], Hugo et al. (2016) [29], Koehn et al. (2011) [30], Meyer 
(2016) [31], Brito et al. (2018) [32], Rempasso et al. (2019) [33], 
Sterling and Scott (2008) [34], Trechsel et al. (2018) [35], Sandri 
et al. (2018) [36]. 

V – стейкхолдерський / партнерський підхід – мо-
дернізація вищої освіти на засадах сталості вимагає ши-
рокого охоплення, високої залученості стейкхолдерів та 
налагодження довгострокового міжуніверситетського 
співробітницького. Йдеться про формування мереж за-
кладів вищої освіти, орієнтованих на сталий розвиток, 
запровадження спільних навчальних програм зі сталості, 
організація спільних наукових досліджень з проблем ста-
лого розвитку, а також проведення спільних просвітниць-
ких кампаній. Окремо слід наголосити на тому, що в рам-
ках цього підходу йдеться не лише про партнерство між 
університетами, а й про активну їх взаємодію з бізнесом, 
громадами, місцевою владою, регіональними установами. 
Важливою перевагою цього підходу є акцентування на не-
обхідності формування ефективних моделей комунікації та 
співробітництва між представниками різних секторів сус-
пільства задля досягнення стратегічних цілей сталого роз-
витку. Прихильники підходу: Dlouha et al. (2018) [37], Kahle 
et al. (2018) [38], Naeem and Peach (2011) [39], Vezzoli et al. 
(2015) [40], Barnes and Phillips (2000) [41], Mader et al. (2013) 
[42], Munro et al. (2016) [43], Mehling and Kollech (2019) [44], 
Trott et al. (2018) [45]. 

VІ – структурно-функціональний підхід – модерні-
зація закладу вищої освіти на основі концепції сталого роз-
витку потребує розбудови цілісної системи підтримуючого, 
обслуговуючого, забезпечувального і заохочувального при-
значення. Зокрема, це система підтримки інновацій, стар-
тапів, сталого підприємництва, сталих ініціатив студентів 
і викладачів, що може реалізовуватись через інформаційну, 
консультаційну, експертну й іншу підтримку від універси-
тетських центрів, інкубаторів, наукових парків. Звичай-
ною практикою для низки провідних університетів світу є 
створення центрів сталого розвитку, на які покладаються 
функції організації, планування, регулювання, підтрим-
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ки реалізації сталих проєктів, заохочення проекологічної 
поведінки, екологізації організаційної культури, а також 
проведення інформаційних заходів для широкої цільової 
аудиторії. Діяльність таких центрів (чи інших подібних 
структур) гарантується університетом шляхом сприяння їх 
якісному кадровому, матеріально-технічному, інфраструк-
турному, фінансовому забезпеченню. Цей підхід також 
включає необхідність залучення до реалізації сталих іні-
ціатив представників різних секторів суспільства: студен-
тів, викладачів, адміністративний персонал закладів вищої 
освіти, бізнесменів, фахівців, експертів, аналітиків, громад-
ських діячів, державних службовців, членів громади, учнів 
шкіл, осіб з інвалідністю, людей похилого віку, соціально 
вразливі верстви населення тощо. Окрім цього, у меж-
ах цього підходу розглядаються аспекти оцінки стійкості 
закладу вищої освіти та відповідні інструменти, а також 
питання звітності (звітність про сталий розвиток, інтегро-
вана звітність у річних звітах, позиції університету у сві-
тових, регіональних і національних рейтингах, пов’язаних 
із екологічною, економічною чи/та соціальною компонен-
тами сталого розвитку). Прихильниками цього підходу є: 
Fichter and Tiemann (2018) [46], Filho et al. (2019) [47], Mtutu 
and Thondhlana (2016) [48], Pereira et al. (2014) [49], Xiong 
and Mok (2020) [50], Alghamdi et al. (2017) [51], Bullock and 
Wilder (2016) [52], Findler et al. (2019) [53], Fischer et al. (2015) 
[54], Parvez and Agrawal (2019) [55], Beringer et al. (2008) [56], 
Lambrechts (2015) [57], Blasco et al. (2019) [58], Gomez et al. 
(2015) [59], Waheed et al. (2011) [60-61] та ін.

Систематизацію наведених вище груп наукових під-
ходів до дослідження модернізації закладів вищої освіти за 
концепцією сталого розвитку наведено на рис. 1.

Висновки. Таким чином, велика кількість публі-
кацій, присвячених тематиці розвитку закладів вищої 
освіти за принципами сталості, свідчить про її високу 
актуальність і виявляє відсутність єдиного погоджено-
го наукового підходу до її розгляду. Погоджуючись із по-
глядами проаналізованих вище науковців і їх публікацій, 
більше схиляємось до думки про діяльність виокремлен-
ня комплексного підходу, який би інтегрував у собі різні 
аспекти забезпечення сталого розвитку університетів. 
Обґрунтовуючи цю тезу, наводимо такі аргументи й умо-
виводи. Наукові дослідження мають передувати і тривати 
протягом усього процесу сталого розвитку університетів 
(експериментально-пошуковий підхід). Успішність реалі-
зації сталих проєктів і ініціатив задля модернізації вищої 
освіти неможлива без залучення зацікавлених осіб, вклю-
чення їх у процеси планування, організації та проведення 
заходів зі сталості (стейкхолдерський і партнерський під-
хід). Досягнення позитивних синергетичних ефектів від 
сталого розвитку університетів у довгостроковій перспек-
тиві потребує залучення вмотивованих викокваліфікова-
них фахівців і підготовки нового покоління професіоналів 
за новими сталими програмами (процесний підхід). Власне 
процес сталого розвитку закладів вищої освіти неодмінно 
супроводжуватиметься організаційними змінами (інсти-
туціональний підхід), трансформацією принципів функ-
ціонування кампусу та університетської інфраструктури 
(матеріально-екологічний підхід), а також оновлення функ-
цій та обов’язків окремих структурних підрозділів закладів 

вищої освіти (структурно-функціональний підхід). Отже, 
комплексний підхід до дослідження модернізації універ-
ситетів на засадах сталості дозволяє врахувати сукупність 
трансформацій та оновлень у його діяльності та функціо-
нуванні як у середньо-, так і в довгостроковій перспективі. 
Це цінно для українських закладів вищої освіти, оскільки 
їх повоєнна модернізація має кілька ракурсів: від фізичної 
відбудови приміщень – до якісних змін у дослідницькому 
й навчальному процесах, у комунікації зі стейкхолдерами 
та посиленні впливу на сталий розвиток громад. 

Перспективи подальших досліджень вбачаємо у ре-
тельному вивченні наукових публікацій вітчизняних уче-
них, присвячених модернізації закладів вищої освіти за 
концепцією сталого розвитку, із їх систематизацією та 
об’єднанням у групи наукових підходів відповідно до зміс-
товного наповнення.
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