
156 Проблеми економіки № 2 (56), 2023

 економіка та управління підприємствами

клАстерні структури як оргАнізАційнА основА здійснення  
стрАтегічної реоргАнізАції підприЄмств

2023 неГляД а. в., бабІчев а. в.

УДК 330.83
JEL Classification: Н12

Негляд а. В., Бабічев а. В.
Кластерні структури як організаційна основа здійснення стратегічної реорганізації підприємств

Статтю присвячено дослідженню актуальних питань функціонування кластерних структур в Україні, які є важливим інструментом для за-
безпечення сталого економічного розвитку країни. Дослідження спрямоване на удосконалення методичного забезпечення обґрунтування до-
цільності формування та оцінки ефективності результатів функціонування кластерних структур. Обґрунтовано необхідність розширення 
існуючої класифікації кластерних структур і запропоновано доповнити перелік видів кластерних структур такими видами відповідно до мети 
функціонування: дискреційні, реалізаційні, обслуговування, дохідні, прибуткові, витратні, капіталовкладень, венчурні, інвестиційні. Пропону-
ється пов’язати окремі індикатори ефективності діяльності кластера з його типом, визначеним відповідно до мети функціонування. Для 
кожного виду кластерних структур доцільно використовувати окремий набір показників відповідно до їх призначення та розробленого переліку 
видів. Для роботи дискреційного кластера слід розраховувати коефіцієнти рівня виконання певного переліку робіт і дотримання кошторису 
операційних витрат за елементами. В основу оцінки результатів діяльності кластера «витрат» мають бути покладені такі показники, як 
коефіцієнт дотримання кошторису операційних витрат за елементами, загальний коефіцієнт операційних витрат на виробництво продукції 
та коефіцієнт ефективності витрат. Діяльність кластерів «реалізації» необхідно оцінювати за показниками індивідуального коефіцієнта 
обсягу реалізації продукції, коефіцієнта дотримання нормативу залишків готової продукції на складі, коефіцієнта трансакційних витрат. Для 
кластерних структур обслуговування слід визначати коефіцієнти дотримання кошторису операційних витрат, послуг, наданих за межами 
підприємства, та якості обслуговування його структурних підрозділів. Результати функціонування кластерних структур доходу виражають-
ся у реалізації продукції i-го виду, реалізації продукції за допомогою посередників, коефіцієнті потенційних втрат. Для прибуткових кластерних 
структур необхідно використовувати такі критеріальні показники, як рентабельність продукції, загальна рентабельність реалізації, коефі-
цієнт дотримання кошторису операційних витрат, темп зростання прибутку. Для кластерних структур капіталовкладень пропонується 
розраховувати такі критерії: коефіцієнти дотримання кошторису операційних витрат, рентабельності капітальних вкладень і період їх окуп-
ності по кожному інвестиційному проєкту. Для венчурних кластерних структур доцільно розраховувати рівень ризику, а для інвестиційних – 
показники економічної ефективності інвестиційних проєктів. Запропоновані види кластерних структур та система критеріальних показників 
оцінки їх діяльності дозволяє розглядати кожен кластер як самостійний суб’єкт господарювання, який функціонує самостійно згідно зі своєю 
метою, відповідно до якої розробляються окремі стратегії, забезпечуючи адаптивність до змін зовнішнього середовища і створюючи реальні 
можливості до саморозвитку.
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Negliad A. V., Babichev A. V. Cluster Structures as an Organizational Basis for Strategic Reorganization of Enterprises

The article is concerned with studying topical issues of functioning of cluster structures in Ukraine, which are an important instrument for ensuring sustainable 
economic development of the country. The research is aimed at improving the methodological support of substantiation of the feasibility of forming and evaluating 
the efficiency of the results of functioning of cluster structures. The necessity of expanding the existing classification of cluster structures is substantiated and it is 
proposed to supplement the list of types of cluster structures with the following types in accordance with the purpose of functioning: discretionary, sales, service, 
income, profitable, costs, capital investment, venture, and investment. It is proposed to link individual indicators of efficiency of cluster activity with its type, defined 
in accordance with the purpose of functioning. For each type of cluster structures, it is advisable to use a separate set of indicators in accordance with their purpose 
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and the developed list of types. For the operation of the discretionary cluster, it is necessary to calculate the coefficients of the level of performance of a certain 
list of works and compliance with the estimate of operating costs by elements. The basis for evaluating the performance of the «costs» cluster should be based on 
such indicators as the coefficient of compliance with the estimate of operating costs by elements, the total coefficient of operating costs for production and the 
cost efficiency ratio. The activities of the «sales» cluster should be assessed by indicators of the individual coefficient of sales volume, the coefficient of compliance 
with the standard of finished product balances in the warehouse, and the coefficient of transaction costs. For the cluster structures of service, it is necessary to 
determine the coefficients of compliance with the estimates of operating costs, services provided outside the enterprise, and the quality of service of its structural 
units. The results of the functioning of the income cluster structures are expressed in the sale of products of the i-th type, sales of products with the help of 
intermediaries, the coefficient of potential losses. For the profitable cluster structures, it is necessary to use such criteria as product profitability, total profitability 
of sales, compliance with operating cost estimates, profit growth rate. For the capital investment cluster structures, it is proposed to calculate the following 
criteria: coefficients of compliance with the estimate of operating costs, profitability of capital investments and their payback period for each investment project. 
For the venture cluster structures, it is advisable to calculate the level of risk, and for investment ones – indicators of economic efficiency of investment projects. The 
proposed types of cluster structures and the system of criterial indicators for evaluating their activities allow considering each cluster as an independent business 
entity that functions independently in accordance with its purpose, according to which individual strategies are developed, ensuring adaptability to changes in the 
external environment and creating real opportunities for self-development.
Keywords: cluster, cluster structure, cluster efficiency criterion, industry development, typification of cluster structures, supply chains.
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Вступ. Кластерні структури є важливим інструмен-
том розвитку бізнесу та економіки в різних країнах світу. 
Згідно з дослідженням, проведеним у 2020 році, кластери 
можуть забезпечити зростання виробництва на 15 % та 
створення нових робочих місць [6]. Крім того, кластерні 
організації є бізнес-об'єднаннями з власним менеджментом 
та структурою, які підтримують співпрацю між підприєм-
ствами та розвиток інноваційних проектів [7]. Хоча досвід 
функціонування кластерних структур в Україні є незна-
чним, проте вони можуть стати важливим інструментом 
для забезпечення сталого економічного розвитку країни. 
Але, на жаль, серед бар'єрів на шляху формування кластер-
них структур в Україні є відсутність державної підтримки 
та недостатня свідомість підприємців щодо можливостей, 
які надає кластерна модель розвитку [5]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сьогодні 
можна знайти багато статей про кластерні структури в різ-
них наукових журналах і публікаціях. Наприклад, Федото- 
ва Ю. В. досліджує сутність та особливості кластерних 
структур, етапи їх формування, вигоди та можливості для 
економіки [5]. У [6] звертається увага на те, що кластери 
можуть бути основою нової економіки, тому їх учасники 
повинні координувати свої зусилля та створювати майдан-
чики для комунікацій. Також Устименко М. В. розглядає 
поширення технологій та знань в умовах міжнародного 
бізнес-середовища та визначає можливі напрямки підви-
щення інноваційного розвитку [4]. Отже, у науковій літе-
ратурі присутні дослідженням різних аспектів цієї моделі 
розвитку та можуть бути корисними для поглиблення 
знань у цій галузі. 

Багато праць вітчизняних вчених-економістів при-
свячені широкому колу проблем кластеризації підприємств 

[8–10; 23; 24; 26; 28; 30]. Колективом авторів [23] представ-
лено новий науковий підхід до формування кластера про-
мислових підприємств, який дозволить краще реалізувати 
потенціал і підвищити конкурентоспроможність як окре-
мих підприємств, так і частин кластера, виробничих комп-
лексів. Вчені [20–22] досліджували значення регіональних 
кластерів для потенціалу економіки та порівняння еконо-
мічної вигоди їх формування та розвитку.

Актуальні питання кластеризації підприємств в еко-
індустріальних парках досліджені науковцями в статті [17]. 
Дослідники провели факторний аналіз впливу на форму-
вання кластерів і довели, що формування та розвиток ство-
рення екоіндустріальних парків разом з економічними по-
казниками покращить екологічні показники промисловос-
ті. Науковці-економісти [12; 18] досліджували процес про-
єктування еко-промислового кластера шляхом інтеграції 
циклічної економіки та промислової перспективи екології. 
Отже, можна стверджувати, що кластерні структури мають 
важливе значення для розвитку бізнесу та економіки в різ-
них країнах світу. Вони сприяють підвищенню конкурен-
тоспроможності підприємств, збільшенню виробництва 
та створенню нових робочих місць. Проте для успішного 
впровадження кластерної моделі необхідна державна під-
тримка та висока свідомість підприємців щодо переваг цієї 
моделі розвитку.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Необхідність здійснення стратегічних орга-
нізаційних перетворень на промислових підприємствах 
України викликана високою мобільністю їх зовнішнього 
середовища, а також нездатністю традиційних лінійно-
функціональних організаційних структур підприємств 
швидко реагувати як на зовнішні, так і на внутрішні зміни 
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та забезпечувати якісне вирішення поточних та стратегіч-
них завдань. Тому реорганізацію організаційних структур 
сучасних підприємств слід здійснювати на основі викорис-
тання кластерних об’єднань. Саме кластерні структури ха-
рактеризуються необхідною гнучкістю, що дозволяє вели-
ким промисловим підприємствам швидко пристосовувати-
ся до змін у нестабільному середовищі, а саме до дій конку-
рентів, очікувань споживачів, змін у законодавстві. Таким 
чином, сучасне кластерне об’єднання в організаційному 
аспекті доцільно уявити як мережу промислових підпри-
ємств, кожне з яких повинн мати власну мету функціону-
вання, завдання, ресурси, коло повноважень та обов'язків, 
які і зумовлюють сутність стратегій його розвитку.

Необхідно наголосити, що підприємства промисло-
вості України недостатньо уваги приділяють впроваджен-
ню такої ефективної організаційної форми, як кластерні 
структури. Це можна пояснити відсутністю комплексного 
методичного забезпечення обґрунтування доцільності їх 
формування та оцінки ефективності результатів вико-
ристання. Тому виникає необхідність у його подальшому 
розвитку. При цьому, перш за все, слід уточнити термі-
нологію, сутність понять щодо проблемної області дослі-
джень, а саме – стратегічним цілям утворення кластерних 
структур.

Формулювання мети статті (постановка завдан-
ня). Визначальну роль у становленні та розвитку кластер-
них структур в Україні відіграла Асоціація підприємств 
промислової автоматизації України (АППАУ). В національ-
ному економічному середовищі у 2019–2021 роках остаточ-
но формуються передумови для об’єднання українського 
кластера. У 2019 році АППАУ стала співзасновником плат-

форми розвитку українських промислових підприємств 
Industry 4 Ukraine та розробила важливі стратегічні до-
кументи для розвитку кластерного руху. Протягом 2020–
2021 років АППАУ тісно координує роботу з розвитку 
кластерів з головним донором у цій сфері в Україні – Ні-
мецькою федеральною корпорацією Deutsche Gesellschaft 
für Internationale Zusammenarbeit (GIZ), яка активно спри-
яє об’єднанню та зміцненню більшості потужностей клас-
терів у 2021 році в Україні [3].

З початком війни Російської Федерації проти Укра-
їни кластерний комітет закликав кластери об’єднатися 
та мобілізуватися для зміцнення економічного фронту та 
допомоги Збройним Силам України. Початкову ініціативу 
Clusters 4 Ukraine у березні 2022 року активно підтримують 
багато кластерів та кластерних організацій в Україні. Окрім 
IAM, це Асоціація українських меблевиків, Український ав-
томобільний кластер, Хмельницький та Львівський швейні 
кластери, Агротуристичний кластер «Придністров’я 1362» 
та Агропродовольча кластерна ініціатива Полтавської об-
ласті та інші. Сотні підприємств із зазначених кластерів 
в умовах воєнного часу 24 березня 2022 року об’єдналися 
в Український кластерний альянс (УКА). УКА – це мульти-
галузева загальнонаціональна спілка підприємств, бізнес-
об’єднань, кластерів та кластерних організацій України, що 
прагнуть до підвищення своєї конкурентоспроможності 
шляхом впровадження засад кластерної кооперації, інду-
стріальних, цифрових та зелених інновацій автоматиза-
ції та ефективної взаємодії з державою. УКА є провідним 
і найбільшим формальним об’єднанням кластерного руху 
економічних кластерів України – нині до Альянсу входять 
48 кластерів та асоціацій кластерного типу (табл. 1).

Таблиця 1

Функціонування кластерних структур за галузями промисловості  
в Україні у 2022 р. [3]

Галузь 
промисловості Назва кластера

1 2

машинобудування

Харківський кластер інжиніринг – автоматизація – машинобудування (IAM)

асоціація підприємств промислової автоматизації України

морський кластер України

Сумський машинобудівний кластер енергетичного обладнання

вінницький кластер приладобудування та автоматизації

Запорізький кластер іам

центрально український кластер іам 

київський хайтек кластер

Український кластер автобудування та мобільності

всеукраїнське об’єднання інноваційно-космічних кластерів

дніпровський космічний кластер

Український аерокосмічний кластер

прикарпатський еко-енергетичний кластер

львівський кластер енергетичного приладобудування

легка промисловість

львівський кластер моди та дизайну

громадська спілка «Український інтер’єрний дизайнерський та меблевий кластер «еФ клаСтер»

донбас Фешен кластер
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1 2

кластер легкої промисловості Чернігівської області

Podillya Fashion Cluster

Фешн кластер Юкрейн

кластер легкої промисловості луганської області

агро- та харчова 
промисловість

туристично-аграрний кластер «Соляна дорога»

міжнародний агротуристичний кластер «дністер 1362»

кластер промислових та крафтових виробників України

гС «мСпкУ» (кластер з птахівництва)

FairFood-Ukrainev (U-Food)

кластер «Слобожанське коноплярство»

агрофудкластер Харків

Холодильна асоціація України

агропромисловий кластер причорномор’я

Українська Харчова асоціація (U-Food)

карпати кластер 

кластерна мережа «Українське придунав’я»

вінницький плодово-ягідний переробний кластер «яблуневий шлях»

Будівельна промис-
ловість

кластер «Будіндустрія»

Українська асоціація меблевиків

Український вудХауз кластер (гС)

галузь медицини та 
охорони здоров’я

го «міжнародний медичний кластер»

рівненський міжрегіональний медичний кластер

львівський кластер медичного Бізнесу

гС «дніпровський медичний кластер» 

гС «рівненський міжрегіональний медичний кластер»

Фармацевтичний виробничий кластер України

інформаційні техно-
логії, інновації 

kharkiv IT-cluster

іт кластер донеччини

інноваційний кластер «RinnoHub»

Українська асоціація стартапів

інші галузі 

регіональний керамічний кластер «кераміка донеччини»

Хіміко-технологічний кластер «торСода»

го кпі вцт “поліграФія: логістика, якість, сервіс”

Бізнес асоціація івано-Франківська

агенція регіонального економічного розвитку Бойківщини

подільський промисловий кластер

Біокластер міністерства охорони здоров’я України

кластер «еФ клаСтер»

науково-технологічний кластер «причорноморський»

прикарпатський еко-енергетичний кластер

львівський кластер енергетичного приладобудування

Європейська асоціація Українських виробників vector

Закінчення табл. 1

Незважаючи на формування великої кількості клас-
терних структур, український уряд з незрозумілих причин 
зволікає з ухваленням відповідних нормативних актів щодо 
регулювання діяльності кластерів, у яких переважно мають 
домінувати державні замовлення в ключових галузях, ви-

користовуючи державно-приватне партнерство, а також 
ефективної координації всіх сил, у тому числі центральної 
та місцевої влади, бізнесу, в антикризових заходах. Секто-
ри, що відповідають за оборонно-промисловий комплекс, 
критичну інфраструктуру, безпеку харчових продуктів, 
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охорону здоров’я та медицину, а також інші продукти пер-
шої необхідності, які забезпечують основні потреби, мають 
отримати першочергову державну підтримку у вигляді дер-
жавних замовлень.

Незважаючи на окремі спроби уряду запровадити 
підтримку певних секторів економіки, наприклад, сільське 
господарство, у держави відсутня цілісна та масштабна 
програма забезпечення функціонування національних 
підприємств через систему державних замовлень. Втрата 
виробничих потужностей на сході та півдні країни, руйна-
ція та закриття сотень виробництв, переміщення, втрата 
внутрішніх ринків збуту й інші наслідки війни призвели 
до того, що підприємства більшості галузей змушені за-
ново налагоджувати зв’язки з постачальниками та клієнта-
ми, створювати нові ланцюги постачання. Найбільшою ця 
проблема виявилась у галузі оборонної промисловості, де 
існує найвищий рівень залежності від зовнішніх постачань. 
Саме тому спостерігається зростання необхідності утво-
рення кластерних структур, оскільки кластери, як еконо-
мічні суб’єкти та інституції, є традиційним інструментом 
впливу, зміцнення стійкості та протидії кризовим явищам 
у цій сфері. 

Усе вищесказане обґрунтовує актуальність теми до-
слідження, метою якого є удосконалення типізації кластер-
них структур та розробка методичного забезпечення оцін-
ки ефективності результатів їх функціонування. 

Виклад основного матеріалу й отриманих науко-
вих результатів. Кластер, як зосередження суб’єктів гос-
подарювання в одній галузі в одному домені, може існува-
ти будь-де без об’єднання. Навпаки, кластерні організації є 
бізнес-асоціаціями малих і середніх підприємств з власним 
управлінням і структурою, у цьому відношенні вони поді-
бні до інших бізнес-асоціацій. Проте існують відмінності, 
які відрізняють кластерну організацію від асоціацій та ін-
ших форм об’єднання [2; 11; 13]. Кластери свідомо зосеред-
жуються на утворенні ланцюгів доданої вартості на регіо-
нальному та/або галузевому рівнях і прагнуть покращити 
сталість і конкурентоспроможність ланцюга. Через таку 
спрямованість кластери є важливими інституціями для 
підвищення регіональної розумної спеціалізації, експорту 
та ВВП. Кластерні мережі ефективніше, ніж інші інституції, 
об’єднують і консолідують учасників регіональної іннова-
ційної екосистеми навколо пріоритетів інноваційного та 
промислового розвитку регіону. Кластерні структури на-
магаються якомога швидше вступити в діалог з іншими 
представниками регіонального розвитку: органами міс-
цевого самоврядування та влади, агенціями регіонального 
розвитку, великим бізнесом, місцевими університетами та 
науково-дослідними інститутами, експертними спільнота-
ми. Таким чином, кластери – це об’єднання малих і серед-
ніх підприємств, спрямованих на підвищення конкуренто-
спроможності через спільні програми розвитку та спільне 
використання активів і ресурсів [2; 14; 19; 27]. 

Існує кілька видів кластерних структур, які відріз-
няються за своєю організаційною структурою та функ-
ціональними особливостями. Один з видів кластерних 
структур – галузеві кластери, які об'єднують підприємства 
та організації, що займаються виробництвом товарів або 
послуг, пов'язаних з певною галуззю. Наприклад, кластер 
виробників взуття в Італії. Ще один вид – географічні клас-

тери, які зосереджуються в певному географічному регіоні. 
Наприклад, Силіконова долина в Каліфорнії, яка є клас-
тером технологічних компаній. Також існують соціальні 
кластери, які зосереджуються на певних соціальних гру-
пах, наприклад, кластер жіночих підприємців або кластер 
компаній, які займаються соціальною відповідальністю. 
Інший вид кластерних структур – технологічні кластери, 
які об'єднують компанії, що займаються розробкою техно-
логій або виробництвом продуктів на основі новітніх тех-
нологій [27; 29]. Наприклад, кластер компаній, що займа-
ються розробкою штучного інтелекту. Крім того, існують 
інші типи кластерних структур, такі як кластери у сфері 
послуг, кластери в сільському господарстві та інше [5; 13]. 
Функціональні особливості учасників кластерів та їх місце 
в організаційних моделях можуть бути різними залежно 
від типу кластера [29]. 

Створення стратегічних кластерних структур вима-
гає обґрунтованості ознак-критеріїв для певних їх видів. 
У літературних джерелах пропонується використовувати 
такі ознаки: етапи робочого процесу, вид виробленої про-
дукції, загальні клієнти, місце розташування та інші, які мо-
жуть бути зведені до двох фундаментальних критеріїв: ви-
конувана функція та ринок, який обслуговується цим клас-
тером. Перелічені ознаки належать до двох груп. Перша ха-
рактеризує способи поєднання різноманітних, необхідних 
для виробництва процесів у єдиний ланцюжок управління, 
друга – результати роботи», тобто орієнтує весь ланцюжок 
на певні кінцеві продукти, послуги або ринки. 

Кластерні структури в основному розрізняються 
відповідно до трьох ознак: належністю до основного, до-
поміжного та обслуговуючого виробництва, виконуваними 
приватними внутрішніми функціями управління, такими 
як маркетинг, постачання, збут, виробництво, фінансу-
вання, науково-дослідні роботи, і ступенем автономності 
прийняття управлінських рішень, що дозволяє пов'язати 
всі складові бізнес-процесу і забезпечити його розгляд як 
цілісної системи. 

Огляд наукових досліджень щодо причин утворення 
кластерних структур дозволив дійти висновку про необ-
хідність розширення існуючої класифікації кластерних 
структур залежно від основної мети їх утворення. Тому 
пропонується доповнити перелік видів кластерних струк-
тур такими видами відповідно до мети функціонування: 
дискреційні, реалізаційні, обслуговування, дохідні, при-
буткові, витратні, капіталовкладень, венчурні, інвестиційні 
(табл. 2).

Запропонований перелік видів кластерних структур 
за метою функціонування є вичерпним з точки зору про-
цесу стратегічного управління. Цільова функція кожного 
з них визначається стратегічною позицією, яка характе-
ризується певною комбінацією загальної, конкурентної, 
функціональної стратегії кластера в цілому і кожного учас-
ника окремо.

Таким чином, основними характеристиками для іден-
тифікації видів кластерних структур є головна мета (зміст) 
функціонування кожного з них, форма взаємодії учасників 
кластера, ступінь жорсткості контролю та ступінь само-
стійності (автономності) прийняття управлінських рішень 
відповідно до цільової спрямованості основної діяльності 
кластера.
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Запропоновані форми взаємодії учасників кластера 
тісно пов’язані з контролем  його діяльності, який доцільно 
здійснювати за трьома ознаками:

за часовими параметрами: тимчасово-оператив- 
ний, поточний, заключний;
за повнотою переліку контрольованих параме- 
трів: повний, частково-вибірковий та обмежено-
підсумковий;
за видами контрольованих ресурсів: трудовий,  
матеріальний, фінансовий.

При дослідженні питань функціонування кластер-
них структур важливим моментом є організація про-
ведення моніторингу результатів їх діяльності, яку слід 
здійснювати за допомогою певних показників – індикато-
рів роботи. 

На основі аналізу наукових досліджень щодо оцінки 
результатів функціонування кластерних структур [1; 2; 8; 
15; 16; 21; 25; 29; 30] у роботі пропонуєтьcя пов’язати окремі 
індикатори ефективності діяльності кластера з його типом, 
визначеним відповідно до мети функціонування.

Для кожного виду кластерних структур доцільно ви-
користовувати окремий набір показників відповідно до їх 
призначення та розробленого переліку видів. Концепту-
альна модель, покладена в основу всієї системи запропоно-
ваних показників, заснована на такому підході: в чисельни-
ку вказується досягнуте значення оцінюваного параметра, 
в знаменнику – бажаний результат. Розроблену систему 
показників оцінки роботи кластерних структур по кожно-
му виду наведено в табл. 3–6.

Для роботи дискреційного кластера слід розрахову-
вати коефіцієнти рівня виконання певного переліку робіт 
та дотримання кошторису операційних витрат за елемен-
тами (матеріальними ресурсами, амортизацією, витратами 
на оплату праці, відрахуваннями на соціальне страхування 
та іншими операційними витратами). 

В основу оцінки результатів діяльності кластера «ви-
трат» мають бути покладені такі показники, як коефіцієнт 
дотримання кошторису операційних витрат за елементами, 
загальний коефіцієнт операційних витрат на виробництво 
продукції, розрахований як відношення фактичних опе-
раційних витрат на виробництво всього обсягу продукції 
(робіт, послуг) до їх планової (нормативної) величини, та 
коефіцієнт ефективності витрат.

Діяльність кластерів «реалізації» необхідно оцінюва-
ти за трьома показниками: індивідуальний коефіцієнт об-
сягу реалізації i-го виду продукції для j-го споживача (в  на-
туральному вимірі), коефіцієнт дотримання нормативу 
залишків i-го виду готової продукції на складі, коефіцієнт 
трансакційних витрат. Критерії оцінки ефективності функ-
ціонування кластерних структур вказаних типів наведено 
у табл. 3. 

Для кластерних структур типу «обслуговування» 
слід визначати такі критеріальні показники: коефіцієнти 
дотримання кошторису операційних витрат, послуг, нада-
них за межі підприємства, та якості обслуговування його 
структурних підрозділів.

Результати функціонування кластерних структур 
«доходу» доцільно оцінювати за такими коефіцієнтами: 
реалізації продукції i-го виду, реалізації продукції за допо-
могою посередників, потенційних втрат.

Критерії оцінки ефективності функціонування клас-
терних структур вказаних типів наведено у табл. 4.

Для кластерних структур типу «прибуткові» необхід-
но використовувати такі критеріальні показники, як рен-
табельність продукції i-го виду, загальна рентабельність 
реалізації, коефіцієнт дотримання кошторису операційних 
витрат, темп зростання прибутку.

Для кластерних структур капіталовкладень про-
понується розраховувати такі критерії: коефіцієнти до-
тримання кошторису операційних витрат, рентабельності 

Таблиця 2

Види кластерних структур за метою функціонування

Назва виду Характеристика виду

дискреційні Учасники кластера функціонують у рамках фіксованого бюджету, неможливо жорстко встановити 
співвідношення параметрів «результати / витрати»

обслуговування Учасники кластера обслуговують основне виробництво з метою забезпечення високої якості обслу-
говування при фіксованих витратах і максимізації доходів

реалізаційні Учасники кластера мають максимум самостійності в налагодженні та підтримці контактів зі спожи-
вачами, співпрацюють з метою максимізації кількості реалізованої продукції

витратні Учасники кластера дотримуються норм витрат ресурсів та співпрацюють з метою мінімізації відхи-
лень фактичних витрат ресурсів від планових

дохідні Учасники кластера можуть варіювати цінами з метою максимізації виручки або розширення ринку

прибуткові Учасники кластера формують повний бізнес-процес з метою  максимізації прибутку виходячи з тих 
ресурсів господарювання, якими вони мають право керувати самостійно

капіталовкладень Учасники кластера розподіляють інвестиційні ресурси цільовим призначенням з метою дотриман-
ня кошторису капітальних витрат і скорочення періоду окупності

венчурні Учасники кластера займаються високоризиковою діяльністю, мета співпраці – мінімізація ризику

інвестиційні Учасники кластера здійснюють реальні чи портфельні інвестиції з метою максимізації рентабель-
ності інвестиційного капіталу

Джерело: авторська розробка
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Таблиця 3

Показники оцінки ефективності функціонування кластерних структур  
типу дискреційна, витратна, реалізаційна

Вид кластерної 
структури Найменування показника Формула розрахунку

дискреційна

коефіцієнт виконуваності  
і-ї роботи

, 

 – фактично витрачений час на виконання і-ї роботи, год,

  – нормативний час на виконання  і-ї роботи, год

коефіцієнт дотримання  
кошторису операційних витрат 
по і-й роботі 

, 

 – фактичні операційні витрати по і-му елементу кошторису витрат, грн, 

 – нормативні фактичні операційні витрати по і-му елементу кошторису 
витрат, грн

витратна

коефіцієнт дотримання  
кошторису операційних витрат 
по і-й роботі 

,

 – фактичні операційні витрати по і-му елементу кошторису витрат, грн, 

 – нормативні операційні витрати по і-му елементу кошторису витрат, 
грн

Загальний коефіцієнт опера-
ційних витрат на виробництво 
продукції

, 

 – фактичні операційні витрати на виробництво продукції (робіт, по-
слуг), грн, 

 – нормативні операційні витрати на виробництво продукції (робіт, по-
слуг), грн

коефіцієнт ефективності витрат

, 

ДВ – додана вартість, грн, 

КВ – витрати капіталу, грн

реалізації 

індивідуальний коефіцієнт обся-
гу реалізації продукції 

, 

 – фактичний обсяг реалізації і-го виду продукції для j-го споживача  
(у нат. вир.); 

 – фактичний обсяг реалізації і-го виду продукції для j-го споживача  
(у нат. вир.)

коефіцієнт дотримання норма-
тивів залишків готової продукції 
на складі

, 

ГФ– значення фактичних залишків готової продукції на складі (у нат. вир.);

ГН– норматив залишків готової продукції на складі (у нат. вир.).

коефіцієнт трансакційних витрат

, 

Tij– трансакційні витрати по і-му виробу для j-го споживача;

n – загальна кількість виробів; 

m – загальне число споживачів

Джерело: укладено авторами
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Таблиця 4

Показники оцінки ефективності функціонування кластерних структур типу обслуговування та дохід

Вид кластерної 
структури Найменування показника Формула розрахунку

обслуговування

коефіцієнт дотримання кошто-
рису витрат по і-му елементу

, 

 – фактичні операційні витрати по  і-му елементу кошторису витрат, 
грн, 

 – нормативні операційні витрати по і-му елементу кошторису ви-
трат, грн

коефіцієнт послуг, що надають-
ся за межі кластера

, 

 – вартість послуг, що надаються кластером за його межі, грн; 

 – вартість послуг, що надаються кластером його учасникам, грн

коефіцієнт якості обслугову-
вання учасників кластера

,

  – фактична величина простоїв j-го учасника кластеру, год;

 – планова величина простоїв j-го учасника кластеру, год;

m – кількість учасників кластера

дохід

коефіцієнт реалізації продукції 
і-го виду

, 

 – фактичний обсяг реалізації продукції і-го виду за період, грн;

 – плановий обсяг реалізації продукції і-го виду за період, грн

коефіцієнт реалізації продукції 
через посередників

, 

РПОС – обсяг реалізації продукції кластера з використанням послуг по-
середників, грн; 

Р – загальний обсяг реалізації продукції, грн

коефіцієнт потенційних втрат

, 

РЦi  – ринкова ціна одиниці продукції і-го виду, грн; 

ОЦi – оптова ціна одиниці продукції і-го виду, грн; 

Vi  – обсяг виробництва продукції і-го виду, шт.; 

РПОС  – обсяг виторгу від реалізації продукції кластера з використанням 
послуг посередників, гр.; 

m – загальна кількість виробів

Джерело: укладено авторами

капітальних вкладень і період їх окупності по кожному ін-
вестиційному проєкту.

Критерії оцінки ефективності функціонування клас-
терних структур вказаних типів наведено у табл. 5.

Для венчурних кластерних структур доцільно розра-
ховувати рівень ризику за видами, які є найімовірнішими у 
конкретній інвестиційній ситуації.

Для кластерних структур типу «інвестиційні» слід 
обчислювати показники економічної ефективності ін-
вестиційних проєктів, такі як період окупності, чистий 
(дисконтований) наведений дохід, індекс рентабельності, 

внутрішня норма прибутковості. Критерії оцінки ефектив-
ності функціонування кластерних структур вказаних типів 
наведено у табл. 6.

Висновки. Таким чином, запропоновані види клас-
терних структур і система критеріальних показників оцін-
ки їх діяльності дозволяє розглядати кожен кластер як 
самостійний суб’єкт господарювання, який функціонує 
самостійно згідно зі своїм призначенням, тобто цільовою 
функцією. Відповідно до наведеної мети функціонування 
учасники кластера (підприємства) можуть і повинні роз-
робляти окремі стратегії, виступаючи інвестором для ін-
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Таблиця 5

Показники оцінки ефективності функціонування кластерних структур типу прибуткові, капіталовкладень 

Вид кластерної 
структури Найменування показника Формула розрахунку

прибуткові

рентабельність продукції і-го 
виду

, 

Прij – прибуток, от==риманий по продукції і-го виду на j-му ринку, грн; 

Ci –собівартість і-го виду виробу, грн

Загальна рентабельність про-
дукції

,

п – загальна  кількість видів виробів; 

m – загальна  кількість ринків

коефіцієнт дотримання калькуля-
ції кошторису витрат по і-му виду

, 

 –  фактичні операційні витрати по  і-му елементу кошторису витрат, 
грн, 

 – нормативні операційні витрати по  і-му елементу кошторису ви-
трат, грн

темп зростання валового прибут-
ку за період

, 

ППОТ – загальний прибуток, отриманий у поточному періоді, грн;

 ПБАЗ – загальний прибуток, отриманий у базовому періоді, грн

капіталовкла-
дення 

коефіцієнт дотримання кошто-
рису операційних витрат по і-му 
виду

, 

 – фактичні операційні витрати по  і-му елементу кошторису витрат, 
грн, 

 – нормативні операційні витрати по  і-му елементу кошторису ви-
трат, грн

коефіцієнт рентабельності капі-
таловкладень

, 

Прi – прибуток від реалізації продукції за і-м інвестиційним проєктом, 
грн; 

КВi – загальна сума капіталовкладень за і-м інвестиційним проєктом, грн

період окупності капіталовкла-
день за і-м інвестиційним про-
єктом

, 

КВi – загальна сума капіталовкладень за і-м інвестиційним проєктом, 
грн;

ЧПрi –  чистий прибуток від реалізації і-го інвестиційного проєкту, грн

Джерело: укладено авторами

ших учасників, не обмежуючи їх підприємницької свободи, 
забезпечуючи цим власну адаптивність до змін трансфор-
маційного зовнішнього середовища і створюючи реальні 
можливості до саморозвитку.

У сучасних надскладних умовах кластерні організації 
мали б бути одним з головних партнерів урядових органі-
зацій та органів місцевого самоврядування для зміцнення 
економічних зв'язків та підвищення рівня стійкості наці-
ональної економіки. Проте в Україні кластерний рух є  ще 
зовсім молодим і в більшості державних структур немає 

розуміння ролі кластерів у вирішенні тяжких викликів 
сьогодення, які переживає Україна на другому році повно-
масштабної війни. Масові атаки ворога на критичну інф-
раструктуру, віяльні відключення електроенергії ускладни-
ли й без того важку ситуацію підприємств, які захищають 
економічний фронт. Стрімке падіння внутрішніх ринків по 
більшості секторів економіки, логістичні проблеми через 
блокування морських шляхів, інші обмеження експортної 
діяльності, руйнування внутрішніх ланцюгів постачань, 
втрати персоналу, тощо, – всі ці чинники мають свою не-
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Таблиця 6
Показники оцінки ефективності функціонування кластерних структур типу венчурні та інвестиційні

Вид кластерної 
структури Найменування показника Формула розрахунку

венчурні рівень ризику

, 

Pі – імовірність настання ризикової події і-го виду, 

хі – значення показника, що характеризує і-й вид ризику,
 
– середнє значення показника, що характеризує і-й вид ризику, 

п – загальна  кількість видів ризиків

інвестиційні

період окупності інвестицій за 
і-м інвестиційним проєктом

, 

КВі – загальна сума капіталовкладень за і-м інвестиційним проєктом, грн; 

ГПі – середня сума грошового потоку у періоді від реалізації і-го інвести-
ційного проєкту, грн

Чистий приведений дохід і-го 
інвестиційного проєкту ЧПДі = ГПі – КВі

індекс рентабельності інвести-
цій і-го інвестиційного проєкту  

внутрішня норма дохідності 
інвестицій за і-м інвестиційним 
проєктом (d)

,

d – норма дисконту, 

Т – період реалізації проєкту

Джерело: укладено авторами

гативну динаміку та вплив. Але більш важливим для розу-
міння ситуації є те, що ці чинники діють разом, а їх сила та 
взаємопов’язаність значно ускладнюють стратегії протидії 
та нейтралізації. Ефективним рішенням в цій ситуації мала 
б бути консолідація здорових сил на всіх рівнях, що мож-
ливо за умови утворення та ефективного функціонування 
кластерних структур. Перспективами подальших дослі-
джень означеної у статті проблеми є розробка механізмів 
ефективного управління кластерними структурами з ме-
тою підвищення ефективності функціонування національ-
ної економіки.
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