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Інструментарій і шляхи забезпечення економічної безпеки на фармацевтичних підприємствах

У статті визначено проблеми забезпечення економічної безпеки підприємств фармацевтичної галузі України. Зазначено, що стан виробничих 
фармацевтичних підприємств, ускладнений військовими діями на території України, вимагає пошуку інструментарію до визначення та про-
гнозування економічної безпеки як ефективного завдання антикризового управління підприємствами та стабілізації функціонування фарма-
цевтичної галузі. Зазначено, що забезпечення економічної безпеки виробничого підприємства розглядається як складна система, що охоплює 
організаційно-економічні, фінансові, інноваційно-інвестиційні, технічні, управлінські, інформаційні, правові, екологічні, кадрові й інші аспекти. 
Враховуючи специфіку виробничо-господарської діяльності підприємств фармацевтичної галузі, визначено основні загрози економічної безпеки. 
На прикладі фармацевтичних підприємств розраховано інтегральний показник рівня економічної безпеки з урахуванням імовірності реалізації 
визначених загроз. Встановлено тісний кореляційний зв'язок між рівнем економічної безпеки фармацевтичних підприємств і рентабельністю 
діяльності підприємства. Зроблено висновок, що запропонований інструментарій може бути застосований і для підприємств інших галузей 
економіки з урахуванням специфіки їхньої виробничої діяльності. Зазначено, що різний ступінь ймовірності та характер кожної загрози (керова-
ні та некеровані) вимагають реалізації комплексу заходів щодо попередження/пом’якшення наслідків кожної загрози, що потребує додаткових 
фінансових ресурсів, але ці витрати є доцільними «інвестиціями» у стабільний майбутній розвиток підприємства. Запропонована система 
заходів з економічної безпеки підприємств фармацевтичної галузі, що передбачає комплекс взаємопов’язаних дій щодо упередження та/або 
пом’якшення наслідків загроз у сучасних соціально-економічних та політичних реаліях, дозволить вирішити питання щодо створення сприят-
ливих умов функціонування та розвитку фармацевтичної галузі України.
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Demchenko N. V., Popova I. A., Lelyuk N. Y., Shved  A. B. The Instruments and Ways to Ensure Economic Security  
of Pharmaceutical Enterprises

The article identifies problems of ensuring economic security of enterprises of pharmaceutical industry of Ukraine. It is noted that the state of manufacturing 
pharmaceutical enterprises, complicated by military operations on the territory of Ukraine, requires the search for instruments to identify and forecast economic 
security as an effective task of crisis management of enterprises and stabilization of the functioning of the pharmaceutical industry. It is noted that ensuring the 
economic security of a manufacturing enterprise is considered as a complex system covering organizational-economic, financial, innovation-investment, technical, 
managerial, informational, legal, ecological, personnel, and other aspects. Taking into account the specifics of production-economic activity of enterprises  
of the pharmaceutical industry, the main threats to economic security have been identified. On the example of pharmaceutical enterprises, an integral indicator 
of the level of economic security is computed, taking into account the probability of occurrence of certain threats. A close correlation between the level  
of economic security of pharmaceutical enterprises and profitability of enterprise activity is identified. It is concluded that the proposed instruments can be applied 
to enterprises of other sectors of economy, taking into account the specifics of their production activities. It is noted that different degrees of probability and 
nature of each threat (managed and unmanageable) require implementation of a set of measures to prevent/mitigate the consequences of each threat, which 
requires additional financial resources, but these costs are rather appropriate investments in stable future development of enterprise. A system of measures  
for economic security of enterprises in the pharmaceutical industry has been proposed, which provides for a set of interrelated actions to prevent and/or mitigate the 
consequences of threats in modern socioeconomic and political realities, will solve the issue of creating favorable conditions for the functioning and development 
of the pharmaceutical industry of Ukraine.
Keywords: economic security, pharmaceutical industry, enterprise, profitability, regression model.
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Вступ. Забезпечення економічної безпеки підприєм-
ства в умовах ринкової конкуренції завдяки прогнозуван-
ню та своєчасному запобіганню збиткам, ризикам, ката-
строфам; піклуванню про життя й здоров’я персоналу, його 
матеріальний достаток має суттєве значення, максимізує 
прибуток від виробничої діяльності, оптимізує роботу опе-
раційної системи, підвищує якість господарських процесів 
та створює умови для креативного підходу підприємств 
у забезпеченні прибутковості та стійкості бізнесу. Нові ре-
алії сьогодення відбиваються на перспективах розвитку ба-
гатьох галузей, а в перше чергу, на сфері охорони здоров’я. 
Значний вплив на фармацевтичну галузь мали хвилі панде-

мії COVID-19, які тільки розпочали низку кризових явищ 
у соціально-економічній та галузі охорони здоров’я. На до-
вершення введенні військового стану поглибило всі види 
загроз для підприємств у фармації та значно скоротило 
аптечну інфраструктуру. 

Це, насамперед, проявилося у збільшенні рівня фі-
нансового ризику (девальвація національної грошової оди-
ниці та складністю прогнозування динаміки її курсу) наці-
ональної валюти. 

Для багатьох фармацевтичних підприємств це обу-
мовило удорожчання вартості субстанцій, обладнання, 
допоміжних матеріалів, дезінфікуючих засобів, інвентарю, 
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адже велика кількість мають іноземне походження. Значно 
ускладнилися й логістичні проблеми, а отже, і собівартість 
продукції.

Саме тому забезпечення економічної безпеки фарма-
цевтичних підприємств в Україні є надважливим, адже не 
тільки може скоротити рівень управлінських витрат і по-
кращить фінансові результати діяльності виробничих під-
приємств, але й стане фактором розвиток галузі.

Сучасний етап розвитку економіки в Україні та світі 
зумовлює необхідність прийняття досить складних рішень 
з боку керівництва щодо способу побудови захисту свого 
підприємства від негативних чинників зовнішнього та вну-
трішнього середовища, а також дій конкурентів. 

Проведений аналіз методів оцінювання рівня еконо-
мічної безпеки фармацевтичного підприємства, наведених 
у науковій літературі, показав, що серед науковців існують 
різні підходи як до вибору методики та системи показ-
ників. В основі методів оцінювання економічної безпеки 
підприємства та країни науковці більшою мірою покла-
даються на абстрактні моделі, які не дозволяють повною 
мірою описати складність тих реалій, у яких відбувають-
ся економічні взаємовідносини між підприємствами та 
стейкхолдерами. 

Також практично неможливо спрогнозувати дію усіх 
факторів на їхню економічну безпеку. Саме тому оцінка рів-
ня економічної безпеки підприємства потребує інтеграль-
ного підходу – визначення сукупності конкретних показ-
ників, числові значення яких свідчать про рівень (стадію) 
розвит ку явища, яке вони характеризують.

Дослідженню теоретико-методичних основ забезпе-
чення економічної безпеки підприємств присвячено праці 
таких вітчизняних науковців, як: Н. М. Гуляєва [1], В. О. За-
нора [2], М. І. Копитко [3], З. Б. Живко [4], Т. Г. Логутова [5], 
О. М. Тулуб [6].

Питання забезпечення фінансової та кадрової без-
пеки підприємства досліджено у роботах Л. Акімової [7],  
О. І. Барановського [8], Т. В. Момот [9].

Метою статті є визначення шляхів забезпечення еко-
номічної безпеки фармацевтичних підприємств в усклад-
нених військовим станом умовах ведення бізнесу.

Виклад основних матеріалів дослідження. Під ціл-
лю системи економічної безпеки можна розуміти «... сво-
єчасне виявлення і попередження як внутрішніх, так і зо-
внішніх небезпек і загроз, забезпечення захищеності діяль-
ності підприємства і досягнення ним цілей бізнесу» [10], 
або «...гарантування стабільного та максимально ефектив-
ного функціонування тепер і високий потенціал розвитку 
в майбутньому» [2, с. 229]. Також однією із головних цілей 
формування економічної безпеки є забезпечення фінансо-
вої стійкості і незалежності підприємства [11; 12].

Забезпечення економічної безпеки фармацевтичного 
підприємства в умовах комерціалізованого та досить фраг-
ментарного фармацевтичного ринку має суттєве значення, 
адже сприяє максимізації прибутку та стійкості бізнесу, 
оптимізації його функціонування в умовах динамічності 
екзогенних факторів середовища, підвищенню якості гос-
подарських процесів та створює умови пошуку нових під-
приємницьких рішень, і сприяє своєчасному запобіганню 
збиткам і ризикам. 

Комплексність і багатогранність поняття економіч-
ної безпеки, яку трактують як здатність економічної сис-
теми зберігати стійкість за будь-яких умов і забезпечувати 
зростання добробуту суспільства, обумовлює різні підходи 
до її дослідження, які різняться: рівнем вивчення проблеми 
(макрорівень, мікрорівень), вихідним пунктом аналізу за-
лежно від впливу безпеки на показники економічного роз-
витку (виходячи з впливу на темпи економічного зростан-
ня, на рівень добробуту населення, конкурентоздатність та 
інвестиційну привабливість регіонів тощо) [10].

До основних складових економічної безпеки під-
приємства вітчизняні вчені [13] відносять: фінансову (до-
сягнення найбільш ефективного використання ресурсів), 
політико-правову (дотримання чинного законодавства, 
всебічне правове забезпечення правової діяльності підпри-
ємства), інтелектуальну та кадрову (збереження і розвиток 
інтелектуального потенціалу підприємства, ефективне 
управління персоналом), техніко-технологічну (ступінь від-
повідності застосованих на підприємстві технологій сучас-
ним світовим аналогам за умови оптимізації витрат ресур-
сів), інформаційну (ефективне інформаційно-аналітичне 
забезпечення господарської діяльності підприємства), 
екологічну (дотримання чинних екологічних норм), силову 
(забезпечення фізичної безпеки працівників підприємства) 
складові.

Таким чином, під системою економічної безпеки 
підприємства можна розуміти сукупність визначених для 
кожного підприємства, взаємопов’язаних між собою еле-
ментів. Такі елементи певним чином структуровані, мають 
цілісність і утворюють певні відносини. Усі заходи, спря-
мовані на досягнення економічної безпеки, потрібно про-
водити у єдиному комплексі і з єдиною цільовою спрямо-
ваністю [9; 11–13].

Розгляд системи економічної безпеки слід здій-
снювати на двох фундаментальних рівнях: теоретико-
мето-дологічному (дослідження системи економічної 
безпеки) та науково-практичному (дослідження системи 
забезпечення економічної безпеки), що відображено на 
рис. 1.

Як правило економічна безпека виробничого підпри-
ємства визначається ефективністю функціональних напря-
мів його діяльності (величина та динаміка обсягів продажу 
та валового прибутку, інноваційність, рівень технологічної 
оснащеності, управління кадрами та безперервністю під-
вищення кваліфікації та освоєння нових методів вироб-
ництва, запас фінансової міцності, платоспроможність та 
ділова активність тощо). Тому прийнято розрізняти скла-
довими механізму забезпечення економічної безпеки під-
приємства [13]. 

фінансове забезпечення (необхідний обсяг фінан- 
сових ресурсів для проведення заходів із забезпе-
чення / підтримання на певному рівні економічної 
безпеки);
інформаційне забезпечення (інформаційно-кому-  
нікаційні засоби вчасного і повного отримання ін-
формації та її обробки);
кадрове забезпечення (наявність персоналу від- 
повідної кваліфікації та компетенції, систем на-
вчання та підвищення кваліфікації);
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нормативно-правове забезпечення (регламенти,  
інструкції, закони та положення, галузеві стан-
дарти з регулювання економічної безпеки підпри-
ємства);
організаційне забезпечення (відповідність орга- 
нізаційної структури підприємства, що відповіда-
ють потребам забезпечення цільового рівня еко-
номічної безпеки).

Складність та багатогранність поняття «економічна 
безпека підприємства» вимагає застосування саме інте-
грального підходу в оцінці, оскільки це дозволяє врахову-
вати вплив не тільки ключових показників діяльності під-
приємства, а й ендогенних факторів, які мають різноспря-
мований вплив.

Ґрунтуючись на специфіці економічної оцінки діяль-
ності підприємств фармацевтичної галузі, доцільно засто-
совувати методику інтегральної оцінки економічної безпе-
ки за видами загроз [10]:

   (1)

де     ІЕБФП – інтегральний показник рівня економічної без-
пеки фармацевтичного підприємства; 

аі – коефіцієнт вагомості і-ї загрози; 
хі – імовірність реалізації і-ї загрози економічній 

безпеці фармацевтичного підприємства.
Оцінка ймовірності реалізації кожної окремої за-

грози економічній безпеці фармацевтичного підприємства 
була визначена за допомогою експертного опитування фа-
хівців наукової та виробничої сфер, які мають практичний 
досвід, в тому числі на досліджуваних фармацевтичних під-
приємствах (АТ «Фармак», ФФ «Дарниця», ФК «Здоров’я», 

ПАТ НВЦ «БХФЗ», ПАТ ХФЗ «Червона зірка») на основі 
сервісів google-form. За результатами проведеного екс-
пертного дослідження, було визначено вагомості окремих 
загроз в інтегральному показнику економічної безпеки 
фармацевтичних підприємств та отримано узагальне-
ні оцінки узгодженості думок експертів. Для визначення 
ступеня узгодженості думок експертів було розраховано 
коефіцієнт конкордації, дисперсією оцінок і коефіцієнтом 
варіації (табл. 1).

1 – Загрози, пов’язані з людським фактором (підбір 
і  плинність кадрів, кваліфікація);

2 – Загрози, пов’язані з ефективністю прийняття 
управлінських рішень на підприємстві;

3 – Загрози виникнення ризиків специфічних для 
сфери бізнесу (фармацевтична галузь);

4 – Загрози невизначеності майбутнього в умовах 
військового стану;

5 – Загрози, пов’язані з результатом діяльності фар-
мацевтичних підприємств;

6 – Загрози забезпечення конкурентоспроможності 
на внутрішніх і зовнішніх ринках;

7 - Загрози, пов’язані зі стейкхолдерами (споживачі, 
постачальники, логістичні компанії, держава тощо);

8 – Інституційні загрози та ринкова кон’юнктура, 
конкуренція;

9 – Виникнення форс-мажорних обставин (економі-
ка, політика);

10 – Загрози погіршення привабливості фармацев-
тичної галузі як сфери бізнесу.

Інтегральний показник рівня економічної безпеки 
фармацевтичного підприємства за видами загроз ІЕБФП  

Економічна безпека 
підприємства

(теоретико-методологічні 
аспекти)

Система забезпечення 
економічної безпеки 

підприємства

(науково-прикладні)

Основні поняття та категорії, їх сутність та визначення

Фактори та закономірності, принципи дії

Види економічної безпеки, їхня характеристика та зміст

Мета і завдання оцінки рівня економічної безпеки

Вибір інструментарію та методики, критеріїв оцінки  

Аналітичні розрахунки, оцінка результатів

Формування та прийняття стратегічних рішень 
щодо забезпечення економічної безпеки

рис. 1. рівні дослідження системи економічної безпеки 

Джерело: розроблено авторами 
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було визначено з урахуванням вагомості кожної із визна-
чених експертами загроз економічної безпеки:

 ІЕБФП= 0,125х1 + 0,088х2 + 0,078х3 + 0,158х4+ 0,13х5 

 + 0,078х6+ 0,104х7+ 0,056х8+ 0,116х9+ 0,067х10, 
(2)

де     х1, х2, х3, х4, х5, х6, х7, х8, х9, х10 – вагомість кожної 
загрози економічної безпеки, що пов’язані з екзогенни-
ми та ендогенними факторами (соціально-економічний, 
організаційно-управлінський, галузевий, екологічний, по-
літичний, інформаційний, інвестиційно-інноваційний, 
а також із викликами сьогодення – форс-мажорні обстави-
ни та введення військового стану тощо). 

Методика обчислення інтегрального показника еко-
номічної безпеки фармацевтичного підприємства основа-
на на обчисленні площі десятикутника, вершини якого від-
кладаються у системі координат з 10 осями, кожна із яких 
відповідає одному із індексів (загроз). 

Перевагою побудови діаграм-багатокутників інте-
грального показника є візуалізація економічної безпеки 
підприємств та загроз для кожного підприємства за пло-
щиною розфарбованого сегменту (рис. 2). 

Співвідношення окремих частин багатокутників, 
побудованих для різних фармацевтичних підприємств, 
дозволяє виявити ті складові екзогенного середовища, 
які є найбільш загрозливими з урахуванням їхньої ваго-
мості.

Результати розрахунку інтегрального показника рів-
ня економічної безпеки для кожного з фармацевтичних 
підприємств наведено в табл. 2. 

Зіставлення підприємств-лідерів із іншими підпри-
ємствами фармацевтичної галузі дозволяє зробити висно-
вок щодо залежності рівня економічної безпеки від резуль-
тативності його діяльності.

Регресійна модель залежності між рівнем економіч-
ної безпеки фармацевтичних підприємств (факторна озна-

ка) та рентабельністю діяльності підприємства (результа-
тивна) має такий вигляд:
 Y(x) = -2,7381x2 +11,2643x – 2,6214.  (3)

Модель дозволяє зробити висновки щодо залежнос-
ті рівня рентабельності фармацевтичних підприємств від 
рівня забезпеченості економічної безпеки. Адже значення 
коефіцієнта конкордації 0,798, тобто модель має статис-
тичну вагомість та практичну цінність (рис. 3). Виявлена 
закономірність повністю відповідає специфіці підприємств 
фармацевтичної галузі. 

Таким чином, систематизація заходів щодо забезпе-
чення /покращення економічної безпеки фармацевтичних 
підприємств в умовах викликів сьогодення за видами за-
гроз та показником критичності (табл. 3).

Наведений перелік інструментів може бути засто-
сований і для підприємств інших галузей з урахуванням 
специфіки виробничої діяльності. Адже рівень економіч-
ної безпеки підприємства залежить від багатьох чинників, 
зокрема від показників діяльності підприємства та її ре-
зультатів. Водночас рівень економічної безпеки є суттєвим 
чинником впливу на показники та результати діяльності 
підприємства. 

Треба зазначити, що зазначені загрози мають різний 
ступень керованості, ймовірності прогнозування, тому ви-
магають безперервного моніторингу та аналізу. Це потре-
бує наявності джерел щодо фінансування превентивних 
заходів, є своєрідним інвестуванням у майбутнє» підпри-
ємства і набуває пріоритетного значення. Оскільки осно-
вним джерелом фінансування таких заходів є прибуток, що 
залишається у розпорядженні підприємства, то фактично 
таке фінансування можливе лише за наявності фінансових 
ресурсів. 

Висновки. Узагальнюючи все наведене вище, мож-
на зробити висновок, що результати розрахунку інте-
грального показника є необхідними для моніторингу по-

Таблиця 1

Узагальнені оцінки узгодженості думок експертів щодо загроз економічній безпеці  
фармацевтичних підприємств 

Вид 
загроз

Бальна 
оцінка

Коеф. 
вагомості

Коеф. вагомості 
(з урахуванням 
компетентності)

Дисперсія Середньоквадратичне
відхилення

Коеф. 
варіації

Коеф. 
конкордації

1 180 0,124 0,125 0,00034 0,0232 0,1648 0,8909

2 80 0,094 0,088 0,00064 0,0262 0,0797 0,912

3 86 0,076 0,078 0,00023 0,0267 0,1371 0,891

4 203 0,138 0,158 0,00055 0,0258 0,1623 0,835

5 114 0,118 0,13 0,00032 0,0401 0,1431 0,842

6 87 0,078 0,078 0,00021 0,0122 0,0584 0,857

7 152 0,103 0,104 0,00085 0,0124 0,03381 0,7934

8 57 0,052 0,056 0,00035 0,0387 0,18786 0,9014

9 162 0,114 0,116 0,00014 0,0371 0,0737 0,734

10 67 0,067 0,067 0,00013 0,0245 0,1216 0,923

Джерело: розроблено авторами
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рис. 2. інтегральний показник рівня економічної безпеки фармацевтичних підприємств 

Джерело: розроблено авторами

Таблиця 2

Інтегральний показник рівня економічної безпеки фармацевтичних підприємств 

№ загрози Вага
Імовірність реалізації загроз на підприємствах Складові інтегрального показника  

для фармацевтичних підприємств

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 0,125 6,67 2,14 1,88 4,31 5,09 0,291 0,321 0,245 0,347 0,421

2 0,088 2,93 1,33 1,67 1,42 4,05 0,031 0,031 0,158 0,134 0,216

3 0,078 3,27 2,67 2 4,51 2,28 0,232 0,093 0,278 0,148 0,132

4 0,158 4,33 3,64 2,33 5,13 6,21 0,343 0,048 0,111 0,032 0,525

5 0,13 3,21 1,33 5 3,03 7,02 0,138 0,157 0,639 0,625 0,242

6 0,078 2,33 1,67 1,33 1,33 2,04 0,453 0,186 0,148 0,424 0,524

7 0,104 6,22 2,33 3,67 5,5 3,92 0,31 0,234 0,38 0,321 0,402

8 0,056 4,03 1,53 4,33 5,44 2,97 0,741 0,4167 0,356 0,364 0,724

9 0,116 2,33 5,85 3 1,98 2,07 0,171 0,147 0,22 0,142 0,134

10 0,067 0,2 4,33 2,67 1,08 2,31 0,022 0,024 0,197 0,536 0,236

і еБФп 1,000 35,52 26,82 27,88 33,73 37,96 2,732 1,6577 2,732 3,073 3,556

Джерело: розроблено авторами
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рис. 3. Залежність між рівнем економічної безпеки та рентабельністю фармацевтичних підприємств 

Джерело: розроблено авторами

Таблиця 3

Систематизація заходів з економічної безпеки підприємств фармацевтичної галузі 

Загрози Заходи

людський фактор (підбір та плинність 
кадрів, кваліфікація)

Забезпечення відповідності посаді за компетенціями та освітою. Забезпечення якіс-
ного виконання усіх регламентів. реалізація програми навчання співробітників

ефективність прийняття управлінських 
рішень на підприємстві

поетапне впровадження окремих модулів корпоративної системи управління  
підприємством, логістикою. 

підвищення кваліфікації співробітників. Створення системи (відділу) з управління 
економічною безпекою. Стратегія покращення іміджу підприємства

виникнення ризиків специфічних для 
сфери бізнесу (фармацевтична галузь), 
конкуренція

Фрагментація фармацевтичного ринку, велика кількість гравців серед національних 
та іноземних виробників лікарських засобів. 

привернення уваги нових споживачів шляхом формування оптимального асортимен-
ту лікарських засобів, доступних за ціною для різних сегментів споживачів

невизначеність майбутнього в умовах 
військового стану

Зниження купівельної спроможності багатьох шарів населення відбивається на об-
сягах продажу, отже, вимагає цінової диференціації, визначення беззбитковості для 
певних груп лікарських засобів

результати діяльності фарм. підпри-
ємств

Забезпечення додаткового зовнішнього фінансування (кредити банків, товарні кре-
дити) на умовах лояльності

Забезпечення конкурентоспроможності 
на внутрішніх і зовнішніх ринках

Формування асортиментної політики у форматі розширення нелікарського асорти-
менту. Широкий, глибокий та диверсифікований товарний асортимент, зокрема на-
явність ексклюзивних оригінальних препаратів

Стейкхолдери (споживачі, постачальни-
ки, логістичні компанії, держава тощо)

ретельний відбір аптек та посередників за критерієм фінансової відповідальності  
та порядності.

переорієнтація на платоспроможних добросовісних клієнтів, перегляд системи на-
дання товарних кредитів і політики встановлення відсотків за ними

інституційні загрози та ринкова 
кон’юнктура

мінімізація та оптимізація інституційних витрат. контроль за дотриманням вимог  
законодавства

Форс-мажорні обставини (економіка, 
політика)

Створення та підтримання в актуальному стані інформаційної та управлінської  
системи швидкого оповіщення всіх ланок підприємства та навчання та координація 
дій співробітників у нестандартних 

привабливість фармгалузі як сфери 
бізнесу

Чуттєвість до нестабільності зовнішніх умов бізнесу. Управління залежністю від  
імпорту сировини, обладнання 

Джерело: розроблено авторами
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точного рівня економічної безпеки, а також для прийнят-
тя рішень щодо заходів для забезпечення необхідного 
або достатнього рівня економічної безпеки підприємств 
у  перспективі. 

Отримана регресійна модель має високу статис-
тичну оцінку, отже, може бути застосована для діагнос-
тики формування потенційних або вже наявних загроз 
економічній безпеці фармацевтичного підприємства. За-
пропонована методика визначення імовірності реалізації 
окремих загроз економічній безпеці фармацевтичних під-
приємств може бути застосована для виробничих підпри-
ємств інших галузей, але із урахуванням специфіки їхньої 
діяльності.

Перспективою подальших досліджень має бути по-
будова адаптаційної моделі економічної безпеки вироб-
ничого підприємства, враховуючи актуальність кожного 
фактору виходячи з його вагомості у певний час оцінки та 
прогнозованого впливу на показник ефективності діяль-
ності підприємства.
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