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Стратегія ефективності використання експортно-імпортного потенціалу

Метою статті є дослідження ефективності використання експортно-імпортного потенціалу в сучасних умовах обмеженості діяльності та 
формування теоретичного, інформаційного й аналітичного забезпечення відповідної стратегії. У статті коротко проаналізовано сучасний 
стан економіки в країні. На основі узагальнення думок провідних вчених і практичної діяльності суб’єктів господарювання наведено основні 
характеристики умов, які обмежують їх діяльність. Формування стратегії ефективності використання експортно-імпортного потенціалу 
передбачає розроблення інформаційного забезпечення, основою якого є відповідна система показників, яка відображає стан, використання та 
фактори впливу на цей потенціал. Аналітичне забезпечення формування стратегії містить аналіз тенденцій змін значень показників ефек-
тивності використання експортно-імпортного потенціалу, який рекомендовано проводити інструментами описової статистики. У форму-
ванні стратегії важливо визначати взаємозв’язок тенденцій змін значень показників ефективності використання експортно-імпортного по-
тенціалу в оцінці рівнів факторів впливу на ефективність та планування і прогнозування значень цих показників. Рекомендовано до аналітич-
ного методу визначення механізму взаємозв’язку тенденцій розвитку факторів впливу на ефективність використання експортно-імпортного 
потенціалу додати такі етапи, а саме: діагностику тенденцій часових рядів показників інструментами описової статистики, визначення 
взаємозв’язку між факторами впливу та виявлення найбільш значущих факторів за допомогою багатовимірного факторного аналізу, діагнос-
тику стаціонарності часових рядів, перевірку гіпотези про коінтеграцію часових рядів за критерієм Енгеля-Грангера. Така логіка застосування 
математичних інструментів сприяє науковому обґрунтуванню стратегії ефективності використання експортно-імпортного потенціалу та 
виявленню нових знань про цей потенціал.
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Malyarets L. M., Denysiuk O. V., Kulikov O. P., Fatyanov D. V. The Strategy for Efficiency of Using the Export-Import Potential

The purpose of the article is to study the efficiency of using the export-import potential in the current conditions of limited activity and to form the theoretical, 
informational and analytical support for the relevant strategy. The article briefly analyzes the current state of the economy in the country. Based on the generaliza-
tion of opinions of leading scholars and practical activities of economic entities, the main characterizations of the conditions limiting their activities are presented. 
Formation of a strategy for the efficient use of export-import potential involves the development of information support, which be based on an appropriate system 
of indicators reflecting the status, use and factors influencing this potential. The analytical support for the strategy development includes an analysis of trends of 
changes in the values of indicators of the efficiency of the use of export and import potential, which is recommended to be carried out using descriptive statistics. In 
forming a strategy, it is important to determine the relationship between trends in the changes of values of indicators of efficiency of the use of export-import po-
tential in assessing the levels of factors influencing efficiency and planning and forecasting the values of these indicators. It is recommended to add to the analytical 
method of determining the mechanism of interrelation of trends in the development of factors influencing the efficiency of the use of export-import potential the 
following stages: diagnosing trends in time series of indicators using the descriptive statistics tools, determining the relationship between the factors of influence 
and identifying the most significant factors using multivariate factor analysis, diagnosing the stationarity of time series, testing the hypothesis of cointegration of 
time series using the Engel-Granger criterion. This logic of applying mathematical tools contributes to the scientific substantiation of the strategy for the efficient 
use of export-import potential and the identification of new knowledge about this potential.
Keywords: strategy formation, export-import potential, factors of influence, interrelation of trends of indicators, cointegration, analytical method.
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Вступ. Експортно-імпортний потенціал визначає 
розвиток національної економіки в сучасному світі, фор-
мує глобальний економічний розвиток і позицію країни 
в ньому. Саме рівень інтеграції національних економіч-
них систем в світову економіку, який обумовлюється 
експортно-імпортним потенціалом, впливає на їх стійкість 
у форсмажорних обставинах, таких як війна, повоєнні умо-
ви, природні катаклізми. Війна в Україні, яку розпочала РФ 
в лютому 2022 року, призвела до великих втрат в еконо-
міці; значних збитків зазнали всі суб’єкти господарювання. 
Оскільки війна триває, то продовжується гуманітарна кри-
за, падіння виробництва, погіршуються умови діяльності 
підприємств. За оцінками відомих вітчизняних учених, 
втрати в економіці України становлять: від 22 % до 46 % 
ВВП, промислового виробництва – близько 50 %, експорт-
них надходжень – 48 %, капітальних інвестицій – 45 % [1]. 
В умовах війни в Україні порушилась структура платіжного 

балансу, відбулося скорочення надходжень від експорту, 
стрімко зріс внутрішній попит на валюту. Узагальнюючи 
фінансові проблеми в Україні та їх вирішення, Бублик Є. О. 
підсумовує, що для подолання всіх цих негараздів були 
здійснення раціональні заходи, а саме: тимчасовий пере-
хід до фіксованого валютного курсу, встановлено норми 
регулювання обов’язкового продажу частини валютних 
надходжень і граничних строків розрахунків за операція-
ми експорту-імпорту, запроваджено ліміти на здійснення 
окремих валютних операцій, встановлено перелік критич-
ного імпорту, правила здійснення операцій, пов’язаних 
з рухом капіталу [2]. Вчені М. І. Мельник, І. В. Лещух за-
значають, що третина промислового потенціалу країни 
залишається незадіяною через високі ризики, порушення 
виробничих і транспортних ланцюгів, втрату доступу до 
ресурсів (як сировинних, так і людських) тощо [3]. Вони 
також вважають, що для зменшення втрати едогенного по-
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тенціалу регіонів України та підвищення ефективності його 
використання слід просувати вітчизняну продукцію на зо-
внішні ринки, шукати нові експортні можливості; активізу-
вати державно-приватне партнерство; моніторити перемі-
щення осіб в країні; сприяти релокації бізнесу на території, 
де не ведуться бойові дії; зменшувати адміністративного 
і податкового навантаження на бізнес; ліберизувати тру-
дові відносини; впроваджувати різнопрофільні навчально-
освітні і консалтингові програми [3].   

Багато вчених, практиків вважають, що для віднов-
лення економічного потенціалу в Україні потребується 
зарубіжна допомога типу «плану Маршала». Президен-
том України 21.04.2023 р. підписано Указ про утворення 
Національної ради з відновлення України від наслідків 
війни. Основними елементами міжнародної допомоги 
для реконструкції економіки України є її рух до Європей-
ського Союзу, розробка програми реконструкції на основі 
декарбонізації і з мінімальною залежністю від викопного 
палива, сприяння надходження іноземного капіталу і тех-
нологій, інвестиції в інфраструктуру і розвиток людського 
капіталу. Забезпечення прискореного інноваційного роз-
витку сприяє відновленню національної економіки та її 
подальшого розвитку. Сіденко С. В. на основі проведених 
досліджень говорить, що тривалий економічний розви-
ток має місце тоді, коли спостерігається поєднання п’яти 
елементів: технічного прогресу; переважання критичного 
мислення та інноваційності у сфері економіки й культу-
ри; наявності економічних знань і здатності організувати 
розширення виробництва і обміну; політичної волі урядів 
провести необхідні інституційні реформи, що вивільняють 
і творчо спрямовують людську енергію і підприємливість; 
відкритості до зовнішніх контактів, що уможливлює обмін 
не лише товарами, а й знаннями та інформацією [4]. Остан-
ня умова тривалого економічного розвитку забезпечується 
формуванням та використанням експортно-імпортного 
потенціалу. 

В сучасних умовах включенню суб’єктів господа-
рювання в міжнародні економічні й науково-технічні 
зв’яз ки сприяють міжнародні організації, які фінансово 
допомагають у вигляді грантів, а також приєднання укра-
їнських підприємств до високотехнологічних глобальних 
ланцюгів створення доданої вартості, що відбувається за 
умови розвитку суперкомп’ютінга (високопродуктивних 
обчислювальних систем), технології грід-обчислень і грід-
інфраструктури, електронної системи охорони здоров’я, 
мікро- і наноелектроніки, мікро- і нанофотоніки, космічних 
і географічних інформаційних технологій. І це буде здійсню-
ватися в Україні при організації філій високотехнологічних 
багатонаціональних компаній, сумісних підприємств у сфе-
рах ІТ-обладнання, автомобіле-, судно- і приладобудуванні, 
сільськогосподарському машинобудуванні, альтернативній 
енергетиці, галузях біотехнологій і фармації. 

Відновлення вітчизняної економіки, яка продовжує 
руйнуватись, потребує нових нетрадиційних підходів 
в управлінні. Тому для визначення стратегічних напрямів 
відновлення національної економіки та подальшого її роз-
витку необхідно ретельно проаналізувати ефективність 
використання експортно-імпортного потенціалу, виявити 
механізми впливу дієвих факторів на його. Про значення 

експортно-імпортного потенціалу у забезпеченні еконо-
мічної стійкості та розвитку країни відмічають у своїх до-
слідженнях багато вітчизняних і закордонних вчених. Від-
різняються обґрунтованістю концептуальні підходи щодо 
змісту, елементного складу, функцій управління експортно-
імпортною діяльністю Мельник Т. М., Пугачевської К. С. 
[5]. Вони детально розглядають актуальне питання форму-
вання ефективної системи регулювання імпорту з метою 
стимулювання вітчизняної промисловості та розширення 
експортного потенціалу України. Глибиною і системністю 
характеризуються дослідження сучасних тенденцій роз-
витку міжнародних митних систем і на його основі ви-
значення основних та допоміжних функцій митного ад-
міністрування Мельник О.Г. та інших [6]. Дергачова В. В., 
Турчак І. О., Мартиненко О. В. розглядають розвиток екс-
портного потенціалу підприємств переробної галузі Украї-
ни в умовах імплементації до міжнародних інтеграційних 
процесів [7]. Особливості розвитку експортно-імпортного 
потенціалу підприємств в країнах, що розвиваються, на-
приклад, Казахстану та Узбекистану, відображені в роботах 
Кулімової К. [8], Алімової С., Халілової М. [9]. У визначен-
ня змістовної суті та структурних елементів експортно-
імпортного потенціалу дуже значуща праця Шу P., Стейн-
вендера C. [10], де детально досліджують чотири типи 
складових для торговельних потоків підприємств бізнесу: 
імпортна конкуренція, експортні можливості, доступ до 
імпортних проміжних продуктів та іноземна конкуренція 
на ресурсах. Слід зазначити, що, незважаючи на те, що ба-
гато вчених займаються вирішенням проблем експортно-
імпортного потенціалу, але до цього часу в країні відсут-
ня цілісна концепція трансформації його інноваційного 
розвитку в умовах обмеженості діяльності з урахуванням 
тенденцій виконання пріоритетів державних цільових про-
грам.

Метою статті є формування теоретичного, інфор-
маційного й аналітичного забезпечення стратегії ефек-
тивності використання експортно-імпортного потенціалу 
в сучасних умовах обмеженості діяльності.

Результати. Використання експортно-імпортного 
потенціалу аналітично визначається системою показників, 
які й відображають фактори впливу на нього. Про першо-
чергову необхідність встановлення визначальних факторів 
впливу на експортно-імпортний потенціал говорять багато 
науковців, а саме: Гринько П. [11], Дунська А. [12], Ліпич 
Л., Фатенок-Ткачук А. [13], Мазаракі А., Мельник Т. [14], 
Малярець Л., Бараннік І. [15], Отенко І. [16], Отенко В. [17], 
Пономаренко В., Піддубна Л. [18], Чалапко (Калник) Л., 
Перетятко Л., Козак С. [19] та багато інших вчених. Вони 
вважають, що на стан використання експортно-імпортного 
потенціалу країни впливають фактори, які визначаються 
такими макроекономічними показниками, як обсяги екс-
порту товарів (х1, млн дол. США), імпорту товарів (х2, млн 
дол. США), сальдо експорту-імпорту товарів (х3, млн дол. 
США), обсяги експорту послуг (х4, млн дол. США), імпорту 
послуг (х5, млн дол. США), сальдо експорту-імпорту послуг 
(х6, млн дол. США), обсяги реалізації промислової продукції 
в Украї ні (х7, млн грн), обсяги реалізації промислової про-
дукції в Україні за кордоном (х8, %), індекс споживчих цін (до 
відповідного місяця попереднього року, х9, %), прямі інвес-
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тиції: активи (х10, млн дол. США), прямі інвестиції: пасиви 
(х11, млн дол. США), обсяг телекомунікаційних послуг (х12, 
млн дол. США), обсяг комп’ютерних послуг (х13, млн дол. 
США), обсяг інформаційних послуг (х14, млн дол. США), 
обсяг науково-дослідних та дослідно-конструкторських 
послуг (х15, млн дол. США), кількість зареєстрованих без-
робітних, всього (на кінець звітного періоду, х16, тис. осіб), 
доходи Державного бюджету від операцій з капіталом (х17, 
млн грн), доходи Державного бюджету від Європейського 
Союзу, урядів іноземних держав, міжнародних організацій, 
донорських установ (х18, млн грн). 

Обґрунтування стратегії ефективності викорис-
тання експортно-імпортного потенціалу суб’єктів госпо-
дарювання завжди спирається на аналітичну основу. Ви-
знаним етапом цього обґрунтування є аналіз тенденцій 
показників, які відображають ефективність використан-
ня експортно-імпортного потенціалу. Тут слідує гіпотеза, 
а саме: взаємозв’язок тенденцій цих показників посилює 
об’єктивність формування стратегії, його слід використо-
вувати в оцінці рівня факторів впливу на ефективність ви-
користання експортно-імпортного потенціалу. Теорія ко-
інтеграції дозволяє оцінити взаємозв’язок тенденцій двох 
або більше рядів. При цьому рекомендується застосувати 
статистичні критерії для перевірки гіпотези про наявність 
коінтеграції, зокрема, критерій Енгеля–Грангера. Але спо-
чатку слід аналізувати тенденцію часового ряду кожного 
окремого показника; на рис. 1 наведено динаміка основних 
факторів впливу на використання експортно-імпортного 
потенціалу [20].

На рис. 1 чітко видно змінення тенденції динаміки 
всіх показників з 01.03.2022, а саме різке зростання імпорту 
як товарів, так і послуг; змінились тенденції обсягу реаліза-
ції промислової продукції в Україні і обсягу реалізації про-
мислової продукції за кордоном – вони різко впали, хоча 
дещо почали вирівнюватись; тенденція індексу споживчих 
цін різко зростає; прямі інвестиції: пасиви з початку різко 
впали, але почали зростати; прямі інвестиції: активи майже 
не змінні; обсяг телекомунікаційних послуг різко зменшив-
ся; обсяг науково-дослідних та дослідно-конструкторських 
послуг коливається; майже не змінюється обсяг інформа-
ційних послуг; в цілому обсяг комп’ютерних послуг про-
довжує зростати; кількість зареєстрованих безробітних 
продовжує зменшуватись; продовжують різко зростати 
доходи Державного бюджету від операцій з капіталом, як 
і різко зростають доходи Державного бюджету від Євро-
пейського Союзу, урядів іноземних держав, міжнародних 
організацій, донорських установ. Отже, аналіз динаміки 
основних факторів впливу на використання експортно-
імпортного потенціалу свідчить про однакові тенденції 
змін значень протягом періоду дослідження. Для продо-
вження дослідження слід скористатись рекомендаціями 
вчених – провести розвідувальний аналіз цих часових ря-
дів та визначити взаємозв’язок між ними [21]. В табл. 1 на-
ведено числові характеристики законів розподілу значень 
означених факторів, де x – середнє значення показника;  
Mв – медіана; σ – середньоквадратичне відхилення показ-
ника; V – коефіцієнт варіації; хmin – мінімальне значення 
показника; хmax – максимальне значення показника; Δ – 
розмах; Stnd sk – стандартизований коефіцієнт асиметрії; 
Stnd. krt – стандартизований коефіцієнт ексцесу.

Отже, аналіз змісту табл. 1 показує, що майже всі фак-
тори мають закони розподілу, які близькі до нормального, 
крім обсягів телекомунікаційних послуг, комп’ютерних по-
слуг, інформаційних послуг, доходів Державного бюджету 
від Європейського Союзу, урядів іноземних держав, між-
народних організацій, донорських установ. 

Для визначення взаємозв’язку між факторами реко-
мендується обчислити багатовимірний факторний аналіз. 
Оскільки в означеній системі факторів є лінійно залежні 
показники, то їх вилучимо і залишимо лише лінійно неза-
лежні. Рейтинг взаємозв’язку факторів доцільно формува-
ти за ваговими коефіцієнтами першого латентного факто-
ру, який пояснює на 44,322 % змінність початкової системи 
показників:

F = 0,829x3 + 0,725x6 + 0,302x7 + 0,661x8 – 0,835x9 + 
+ 0,726x10 + 0,15x11 + 0,155x12 – 0,358x13 + 0,108x14 – 

– 0,006x16 + 0,779x17 – 0,794x18.
Таким чином, основним фактором, який утворює 

взаємозв’язок факторів в системі, є доходи Державного 
бюджету від операцій з капіталом, далі так: індекс спожив-
чих цін, сальдо експорту-імпорту товарів, доходи Держав-
ного бюджету від Європейського Союзу, урядів іноземних 
держав, міжнародних організацій, донорських установ, 
кількість зареєстрованих безробітних, прямі інвестиції: 
активи, сальдо експорту-імпорту послуг, обсяги реалізації 
промислової продукції в Україні за кордоном. Вагові кое-
фіцієнти при факторах, значення яких менші ніж 0,5, до-
цільно не розглядати. Означені фактори тісно між собою 
взаємозв’язані, і це слід врахувати у формуванні стратегії 
ефективності використання експортно-імпортного потен-
ціалу, тобто змінюючи значення та тенденції одних факто-
рів будуть змінюватись і означені інші фактори. 

Для обґрунтування стратегії ефективності викорис-
тання експортно-імпортного потенціалу слід фундуватись 
на показниках, у яких взаємозв’язані тенденції протягом 
тривалого часу. Оскільки за виявленою причиною зміни 
тенденції одного показника велика ймовірність, що від-
будеться зміна тенденції й іншого показника, який коін-
теграційно пов'язаний з ним. Для встановлення реальної 
причинно-наслідкової залежності рівнів двох або більше 
часових рядів визначається їх коінтеграція, за умови, що 
їх лінійна комбінація є стаціонарний часовий ряд. Показ-
ник сальдо експорту-імпорту товарів відноситься до осно-
вних показників, які визначають експортно-імпортний 
потенціал, тому необхідно обчислити залежність його від 
інших факторів, які тісно взаємозв'язані в системі показ-
ників за факторним аналізом. Рівняння залежності сальдо 
експорту-імпорту товарів від основних, значущих за кри-
терієм Стьюдента, факторів, що визначають експортно-
імпортний потенціал, має вигляд:

Y = 2405,58 – 146,758x9 –1,983x16 + 0,0021x18.

 Таким чином, на сальдо експорту-імпорту товарів 
впливає індекс споживчих цін, кількість зареєстрованих 
безробітних, доходи Державного бюджету від Європей-
ського Союзу, урядів іноземних держав, міжнародних ор-
ганізацій, донорських установ, і ці фактори на 92,87 % по-
яснюють змінність сальдо. За критерієм Стьюдента інші 
фактори не значущі. В цілому рівняння регресії значуще 
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рис. 1. Динаміка факторів, які впливають на використання  
експортно-імпортного потенціалу України щомісячно протягом 2021–2022 рр.

Джерело: авторська розробка
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рис. 1. Закінчення

Таблиця 1

Числові характеристики показників

Фактор х Мв σ V хmin хmax Δ Stnd sk Stnd. krt

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

х1 4335,67 4461 1317,46 0,303866 2293 6365 4072 -0,014 -1,340

х2 5222,46 5142,5 1316,33 0,252052 1976 7689 5713 -0,930 0,874

х3 -886,792 -832 740,096 -0,83458 -2725 317 3042 -1,231 0,202

х4 1439,88 1371,5 228,449 0,158659 1073 1954 881 0,980 -0,739

х5 1655,63 1367,5 587,748 0,355001 906 2800 1894 0,933 -1,354

х6 -215,75 264,5 701,791 -3,2528 -1184 539 1723 -0,785 -1,885

х7 264051 266651 62530,1 0,236811 184324 399626 215302 1,072 -0,413

х8 24,9153 23,7 4,54259 0,182322 18 32,2 14,2 0,543 -1,516

х9 14,6958 10,8 6,99916 0,476268 6,1 26,6 20,5 1,412 -1,154

х10 17,5417 24,5 68,2196 3,889 -101 122 223 -0,274 -1,065

х11 355,25 266 387,841 1,09174 -633 940 1573 -0,598 0,138
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за критерієм Фішера. Далі за рекомендаціями аналітиків 
слід перевірити гіпотезу про коінтеграцію часових рядів за 
критерієм Енгеля–Грангера. Для цього спочатку необхідно 
обчислити рівняння регресії вигляду: 

∆εt = a + b · εt –1, 
де ∆εt – перші різниці tзалишків, отриманих зі співвідно-
шення εt = yt – a + b1 · x1t – b2 · x2t  –  ... – bk · xkt . Отже рівнян-
ня регресії в цьому завданні має вигляд:

∆εt = 446,067 + 0,712 · εt –1. 
Для коефіцієнта регресії tb = 3,788, що набагато більше 
табличного при a = 0,01, то нуль-гіпотезу про відсутність 
коінтеграції досліджуваних часових рядів відхиляють  
і з ймовірністю 0,99 приймають альтернативну гіпотезу про 
те, що між означеними рядами yt та xit є коінтеграція, тоб-
то між рядами показників сальдо експорту-імпорту това-
рів та індексом споживчих цін, кількістю зареєстрованих 
безробітних, доходами Державного бюджету від Європей-
ського Союзу, урядів іноземних держав, міжнародних ор-
ганізацій, донорських установ є коінтеграція. Отже, зміна 
тенденції означених факторів призведе до зміни тенденції 
сальдо експорту-імпорту товарів, а отже, до зміни тенден-
ції експортно-імпортного потенціалу країни, і це є основою 
для розроблення дієвих програм відновлення та розвитку 
країни.

Висновок. Перевагами викладеного науково-
практичного підходу до формування стратегії ефектив-
ності використання експортно-імпортного потенціалу є 
забезпечення її об’єктивності, дієвості за рахунок його 
фундації на сучасній теорії потенціалу, сучасній інформа-
ційній основі, до складу якої входить упорядкована систе-
ма показників, які відображають фактори впливу на цей 
потенціал, удосконалених аналітичних інструментах, які 
забезпечують об’єктивність виявлених нових факторів та 
механізмів їх впливу на рівень цієї ефективності. Прак-
тикою перевірено, що до складу аналітичних інструмен-
тів слід включити інструменти коінтеграції часових ря-
дів, оскільки саме вони дозволяють визначати механізми 
взаємозв’язку тенденцій розвитку факторів впливу в часі. 
Аналітичний метод визначення механізму взаємозв’язку 
тенденцій розвитку факторів впливу на ефективність ви-
користання експортно-імпортного потенціалу передбачає 
такі етапи, а саме: діагностику тенденцій часових рядів по-
казників інструментами описової статистики, визначення 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

х12 0,208333 1 6,04317 29,0072 -22 10 32 -3,986 7,713

х13 539,167 530,5 85,2631 0,158139 358 788 430 1,687 2,617

х14 1,83333 2 1,37261 0,748696 -1 6 7 1,973 3,065

х15 17,4583 17 3,69464 0,211626 10 24 14 -0,085 -0,186

х16 315,85 300,313 77,6838 0,245952 186,508 489,6 303,092 1,866 0,700

х17 279,982 294,573 218,52 0,780478 -0,821 610,983 611,804 0,563 -1,131

х18 87351,2 1054,22 148503 1,70007 0 481091 481091 3,105 1,062
 

Джерело: авторська розробка

Закінчення табл. 1

взаємозв’язку між факторами впливу та виявлення най-
більш значущих факторів за допомогою багатовимірного 
факторного аналізу, діагностику стаціонарності часових 
рядів, перевірку гіпотези про коінтеграцію часових рядів 
за критерієм Енгеля-Грангера.

Відповідна логіка етапів застосування математич-
них інструментів сприяє науковому обґрунтуванню стра-
тегії ефективності використання експортно-імпортного 
потенціалу та виявленню нових знань про цей потенціал. 
Подальшими дослідженнями є формування методично-
го забезпечення ефективності використання експортно-
імпортного потенціалу суб’єктів господарювання мікро-
рівня та визначення впливу макроекономічних факторів 
на її рівень.
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